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«Doch Unternehmen sterben nicht wie Menschen.
Sie sind mythische Leiber, die nie verenden.»

Eric Vuillard, Die Tagesordnung’

«Langenthal in dem Ergdw leyt

Gott woll sie erhalten vor Krieg und Streit
Kein lustigers Ort ist zu finden

Sie flihren ein Fahnen ist gélb und blaw
Ein dreyfach Bach darinnen.»

Altes Berner Fahnenlied?

«Mundane material culture, such as pottery,
therefore, achieves its cultural significance, ironically,
because its two major attributes are

(a) its functionality and (b) its triviality.»

Daniel Miller, Artefacts as Categories®

«Le bourgeois, c’est celui qui a un piano dans son salon.»

Nachfahre eines Biirgers von Rouen*

«Dem Biirger fliegt vom spitzen Kopf der Hut,
In allen Liiften hallt es wie Geschrei.»

Jakob van Hoddis, Weltende®

«S’chunnt uf ds mal en Unggle flire
Wo dir niit heit gwiisst dervo.»

Mani Matter, Ahneforschig®
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PROLOG: LANGENTHAL, PORZELLANSTRASSE

Klein war der Krug, den Marco Polo nach Hause brachte. Ein Gefédss aus har-
tem Ton, einem Material von unvergleichlicher Schénheit, das noch keinen Namen
trug. Marco Polo beschrieb es in seinen Geschichten aus der Ferne, hob skizzenhaft
an und brach wieder ab. Dem wunderlichen Material aus China war nicht beizu-
kommen.'

Porzellana nannte man es spater in Venedig. Porzellane nannte man auch die
tropischen Kaurimuscheln, die sich so glatt anfiihlen wie Porzellan. Und porzellana
riefen die Médnner in den Gassen Venedigs den hiibschen Madchen hinterher.

Mit Wasser vermischt liessen die Chinesen ihre Porzellankuchen jahrzehnte-
lang in feuchten Kellern géren. Staunend berichtete der venezianische Reisereporter
davon, nachdem er eine chinesische Provinzstadt bereist hatte.?

Als die ersten Porzellangefdsse aus China in den Westen gelangten, muss die
Bewunderung gross gewesen sein. Porzellan wurde zu einem Luxusgut, dessen for-
mula magistralis den Europdern lange verborgen blieb. Herrscher wie August der
Starke gaben Unsummen aus fiir die Schétze aus dem Fernen Osten.* Man schrieb
dem Porzellan gar eine magische Wirkung zu. Noch lange geisterte die Weisheit he-
rum: «Willst du uns Gift beibringen, die Porzellane wird in deiner Hand zerspringen,
und sagen was du tust.»*

Kein Wunder, dass der Durchbruch in Europa einem Alchemisten gelingt. Johann
Friedrich Bottger (1682-1719), vom Dresdner Konigshof eingesperrt, um endlich Gold
zu produzieren, widmet sich dem Porzellanproblem und enthiillt die chinesische «Ge-
heimformely, das Arkanum.® Bottger scheut keinen Aufwand, sichtet sémtliche Erden
Sachsens, zermahlt und schldmmt, experimentiert mit Farben und Ofen. Am 15. Januar
1708 brennt er das erste Weissporzellan Europas, damals fast kostbarer als Gold.®
Der Konig frohlockt. Als in Meissen die erste Manufaktur eréffnet wird, macht der
Alchemist sein Wissen zum Geschéftsgeheimnis. Vergeblich allerdings. Erst gelangt
die Porzellanformel auf abenteuerlichen Wegen nach Wien, dann nach Hdéchst, nach
Fiirstenberg, Nymphenburg, Berlin, spater auch nach Ziirich.”

Jahrhundertelang ist Porzellan der Fetisch der feinen Gesellschaft. Ein Luxus-
gut, das den Adel umtreibt und Fiirsten ruiniert. Ein Produkt der Alchemie, das
Spione auf den Plan ruft. Ein gefdhrliches Material. Man kann sich daran die Finger
verbrennen.

Das aufstrebende Biirgertum feiert das Porzellan im 19. Jahrhundert als Kultur-
gut und als Mittel der sozialen Distinktion, zur Abgrenzung gegen die Arbeiter und
Angestellten. In den Augen der Enthusiasten steht es fiir die Verfeinerung der (Tisch-)
Sitten, im gehobenen Gedeck soll sich der Akt der Zivilisierung materialisieren.

Erst im 20. Jahrhundert kommt Porzellan unters Volk, wird zum Allgemeingut,
profan und heilig zugleich. «Geschaffen fiir die Ewigkeit, hart und unzerstérbar
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wie ein Bergkristall, zerbricht es wie Glas unter der rohen Gewalt. Die Kunst hat es
geschaffen, damit es dem Menschen diene und den Alltag verschéne.» So wirbt die
Porzellanfabrik Langenthal in den Zwanzigerjahren.®

Vom Adel zum Biirgertum — und ins Herz der Konsumkultur nach dem Zwei-
ten Weltkrieg: Im Glanz des Porzellans spiegelt sich die Gesellschaft, spiegelt sich
Technologiegeschichte, Kunstgeschichte, Migrations- und Mentalitdtsgeschichte,
aber auch Sozialgeschichte. Von Arbeitern geschaffen, von Dienstboten serviert, von
Hausfrauen gereinigt, erhélt das Produkt als Statuswéhrung im biirgerlichen Haus-
halt eine ausgeprégte soziale Signatur.

Im 19. Jahrhundert wird Porzellan zu einem Paradeprodukt der Hygienebewe-
gung, moralisch aufgeladen, mit den Werten Ordnung und Sauberkeit verkniipft.
Spéter steht es fiir die Elektrifizierung der Schweiz, materialisiert den Fortschritt
in Form von kunstvollen Isolatoren. An den Welt- und Landesausstellungen erhélt
es eine grosse Biihne. Es erzihlt vom Aufstieg der Swissair, die das Langenthaler
Design als Versprechen durch die Welt trégt, aber auch von der Krise der Industrie-
gesellschaft, die das Ende der klassischen Moderne markiert. Als die Weltordnung
des Kalten Kriegs zusammenbricht und Francis Fukuyama das «Ende der Geschich-
tey? ausruft, ist Porzellan langst zur massenhaft vertriebenen Billigware geworden.

Immer raffinierter, immer effizienter wird die Produktion tiber die Jahrhun-
derte. Doch im Kern entzieht sich Porzellan lange den Gesetzen der Rationalisierung.
Auch in der Moderne behélt das Porzellan eine Rest-Aura von Alchemie, ist zugleich
Gebrauchsware und aufreizendes Kulturgut, widerstindig, ja widerspenstig.

Die Geschichte des Schweizer Porzellans ist auch eine Geschichte des Schei-
terns, eine Geschichte der Krankungen. Kilchberg-Schooren, Lenzburg, Nyon: Die
ersten Versuche kollidieren im spaten 18. und frithen 19. Jahrhundert mit den Geset-
zen des Marktes, die ausldndische Konkurrenz ist erdriickend, der inldndische Ab-
satzmarkt zu klein — und weit und breit kein Kénigshaus in Sicht, das die Industrie
in merkantilistischer Manier am Leben hélt.

Auch die Porzellanfabrik Langenthal ist von Anfang an ein zerbrechliches
Unternehmen. Die Abhédngigkeit vom Ausland ist erdriickend, der Ressourcenbe-
darf enorm, das Risiko ebenso. Umso faszinierender, was in Jahrzehnten daraus
entsteht: eine Fabrik, die zum Volksgut wird, deren Spitzname «Porzi» selbst wie ein
fragiles Schmuckstiick klingt. Ein Unternehmen, mit dem eine Region ihre Identitét
verkniipft. Eine Marke auch, die selbst dann noch weiterlebt, als das Unternehmen
langst am Boden liegt, ein Scherbenhaufen der Geschichte.

Fiir die Langenthaler fiihlte es sich an wie ein Abstieg in Raten, ein Ausverkauf
von «Suisse Langenthaly, erst nach Laufen, zur Konkurrenz, dann nach Tschechien.
Hat man es nicht kommen sehen? Hétte man es nicht verhindern kénnen? Bis heute
blithen die Gertichte, immergriin. Und das wirkungsméchtigste handelt davon, wie
das einst stolze Unternehmen zum Opfer eines Managements geworden sei, das in
entscheidenden Momenten versagt habe.

Heute erscheint Langenthaler Porzellan als Mythos und Kulturerbe. Und der
Umgang damit ist zum politischen Seilziehen geworden. Dabei hat sich die Stadt
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erstaunlich lange erstaunlich wenig um dieses Kulturerbe bemiiht. Um die dunklen
Seiten schon gar nicht: Hartnéckig hélt sich bis heute das Geriicht, Langenthal sei im
Zweiten Weltkrieg ein «Nazinest» gewesen — und die Porzellanfabrik ein Schauplatz
schauerlicher Geheimpléne.

Von Mut und Zerbrechlichkeit, von Aufstieg und Niedergang, von Triumph und
Trauma handelt diese Geschichte. Eine verfdngliche Geschichte. Sie handelt auch
von der Griinderfamilie Spychiger, die es in Langenthal zu einer Porzellandynastie
im Kleinformat brachte.

Im «Waldheim» ist sie verdichtet. Das Haus marchenhaft, iiberschwénglich
durchkomponiert bis zur Turmspitze. «Eines der vorziiglichsten Belle-Epoque-Wohni
héuser des Kantons Berny, steht am Eingangstor. Die Zufahrt fithrt sanft nach
oben. In dieser Villa spiegelt sich der Optimismus einer Epoche, in der Langenthal
zum industriellen Zentrum wurde. Es ist der Optimismus von Arnold Spychiger
(1938-1869), dem «Ubervater» der Porzellanfabrik, der das Haus Anfang des
20. Jahrhunderts erbauen liess.

Dieser Arnold Spychiger, in jingeren Jahren ein flotter Kranzturner, kennt
nur eine Richtung: vorwérts, und dann gleitig aufwarts. Als er 1901 im «Waldheim»
einzieht, ist er zweifacher Vater, ranghoher Militdr und Inhaber der Holzimprégnie-
rungsanstalt von Langenthal. Das Geschaft mit der Holzimprégnierung bliiht. Tele-
fonstangen, Elektrizititsstangen: Spychigers Geschéft ist der Fortschritt, die Schweiz
ist unter Strom, das goldene Zeitalter der Elektrifizierung, ein Netz entsteht, nicht
nur in den Stadten.

Holz also allenthalben, auch auf Spychigers Boden im Stidwesten von Langen-
thal. Es stapelt sich bei der Impragnierungsanstalt, es wéchst im Wischbergwald.
Und es badumt sich im Park: Oberhalb des «Waldheims» steht lange eine Wellingtonia,
benannt nach dem Feldmarschall, der Napoleon in Waterloo zur Verzweiflung trieb
und als Dank mit einem 460-teiligen Porzellanservice beschenkt wurde.'® Diese Wel-
lingtonia ist ein stolzes Gewéchs, Sequoiadendron giganteum, in der Sierra Nevada
entdeckt und bald nach Europa importiert.' Big Trees fiir die «Belle Epoque», Natur
als Statement: Wer Ende des Jahrhunderts etwas auf sich halt, ldsst einen Mammut-
baum spriessen, holt wie Arnold Spychiger die weite Welt nach Hause.

Sierra Nevada, Wischberg, Dennli, Thunstettenstrasse, Porzellanstrasse.

Am Siidrand von Langenthal, unweit des «Waldheimsy, gleich neben der Holz-
impragnierungsanstalt und der Bahnlinie, macht Spychiger die Peripherie zum
Zentrum. Hier lasst er 1906 die Porzellanfabrik bauen, die Wirtschaftsgeschichte
schreiben wird — mit ihm an der Spitze.

Spychiger ist ein angesehener Mann, auch in Bundesbern, wo er als Natio-
nalrat amtet. In biirgerlichen Kreisen wird er geriihmt als Pionier, als sozialer und
volksnaher Unternehmer. Gewerkschaften und Sozialdemokraten beargwéhnen ihn
als glithenden Industrielobbyisten und Tayloristen, der die Akkordarbeit propagiert
und gegen «arbeitsscheue Elementey wettert. Als er nach Weihnachten 1938 iiber-
raschend stirbt, ist die Welt aus den Fugen, der Nationalsozialismus vergiftet die
Gesellschaft auch in der Schweiz. Und die Porzellanfabrik Langenthal, die viele
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Deutsche beschéftigt, erscheint als Hotspot der politischen Auseinandersetzung. Ein
Kapitel, das Fragen aufwirft bis heute.

Im «Waldheim» steht eine elegante Truhe aus gldnzendem Holz. Auf dem Deckel
feine Schnitzereien, das Familienwappen, dazu der Schriftzug «Familienchronik». Es
ist das Herzstiick der Familie Spychiger, ein Herz aus Mahagoni, gestiftet vom alten
Arnold. Dreizehn Generationen sind darin verpackt. Und viele Geschichten.

Denn nicht nur Arnold, der Fortschrittsmacher, auch andere Spychigers leben
auf der Uberholspur, tun sich eigenwillig hervor. Tommy Spychiger, Arnolds Enkel,
sorgt als gentleman driver im Motorsportzirkus fir Aufsehen. August Spychiger
macht sich als gewiefter Unternehmer am Bielersee breit. Und Siegfried Spychiger
gilt als homme a femmes, wird zum Kraftwerkpionier und gefeierten Ingenieur. Nach
dem Jahrhundertbeben in Messina 1908 lésst er sich vom Roten Kreuz einspannen,
um die Opfer mit Schweizer Chalets zu versorgen.'?

Die Spychigers sind gentleman driver in der Welt des Patriarchats, dem biir-
gerlichen Dreiklang von Wirtschaft, Politik und Armee verpflichtet. Und sie sind
gefahrlichen Hobbys zugeneigt. Fiir die Ehefrauen bleibt wenig Raum in dieser Welt.

Wischberg, Dennli, Thunstettenstrasse, Porzellanstrasse.

Ein verheissungsvolles Land. Ein zerbrechliches Land.

Viele Spychigers sterben frith und unverhofft, auch Tommy Spychiger, der
kunstsinnige gentleman driver. Er lasst sein Leben 30jéhrig unter rétselhaften Um-
stdnden auf dem Autodromo Nazionale di Monza. Vielleicht fuhr er gerne im Kreis,
weil er davonfahren wollte.

Auch das Biirgertum, im «Waldheim» konserviert, beginnt sich irgendwann im
Kreis zu drehen, kommt nicht mehr recht voran. Eine Sozialformation, die sich als
Pionierin der Moderne verstand, wird durch die Moderne entzaubert, die sie selbst
mit hervorbrachte.

Und das Porzellan? Die einst hochgehandelte Statuswdhrung wird im 20. Jahr-
hundert scheinbar ebenso entzaubert wie die altbiirgerliche Welt. Spiegelt sich im
Porzellan also die Verfallsgeschichte des Biirgertums? Oder ist es gerade umgekehrt:
Ist die Biirgerlichkeit im Porzellan konserviert, aus der Zeit gefallen zwar, doch eher
schlummernd als tot?

Woméglich steht Porzellan fiir beides: fiir das Zerbrechen und fiir die Resistenz.
Und womdglich spiegelt sich darin auch die Renaissance biirgerlicher Kulturmuster
zu Beginn des 21. Jahrhunderts — zumindest im Feuilleton und in den Brockenstuben,
wo das Porzellan wieder zum Fetisch wird, Jahrhunderte nachdem sich Fiirsten die
Finger daran verbrannten.



| GRUNDLAGEN

Fragile Welten — Studiendesign

Als die Porzellanfabrik Langenthal 1908 ihren Betrieb aufnahm, stellte sie ein
«unmogliches» Produkt her, das der Markt eigentlich nicht brauchte. Seit dem aus-
gehenden 19. Jahrhundert wurde die Schweiz mit Porzellanwaren aus dem Ausland
iiberschwemmt, Warenhduser und Grossisten bauten auf langjahrige Beziehungen
mit auslandischen Produzenten. Die Herstellung von Porzellan war komplex, sie
forderte viel Handarbeit und noch mehr Energie, entsprechend hoch war der Res-
sourceneinsatz. Das Know-how fiir die Porzellanproduktion war in der Schweiz
zu Beginn des 20. Jahrhunderts nicht vorhanden, auch die spezifischen Rohstoffe
fehlten. So war die Porzellanfabrik Langenthal von Anfang an ein mutiges, aber
auch ein zerbrechliches Unternehmen, das seine Marktrolle suchen und erkdmpfen
musste.

Die ﬁberlebensstrategie des Unternehmens, so die These, baute auf drei Sdulen:
die Kultivierung von Swissness, die Ausrichtung auf den Gastronomiemarkt und die
fortlaufende Rationalisierung im Geist des «scientific management». Entsprechend
liegt hier ein Schwerpunkt der Studie. Sie zeigt auf, wie die Langenthaler Fabrik vor
und nach dem Zweiten Weltkrieg, als das Unternehmen zu einem internationalen
Porzellankonzern wuchs, in diesen Feldern agierte. Und sie fragt, inwieweit der
wirtschaftliche, gesellschaftliche und kulturelle Wandel in diesen Feldern den Nie-
dergang des Unternehmens einleitete.

In ihrer Monografie Porcelain. A History from the Heart of Europe umreisst
die amerikanische Historikerin Suzanne L. Marchand pointiert die Grundidee ihrer
Story. Marchand erzdhlt vom sozialhistorischen Wandel des Porzellans, «the transe
formation of an aristocratic obsession into a bourgeois necessity — and finally into
an unloved white elephanty.! Die kiinstlerischen Aspekte des Porzellans spielen fiir
sie eine untergeordnete Rolle: «I increasingly found that I had a wonderful means to
tell a story about people, about states and markets, and about the changing nature
of work and consumption over the last three centuries.» Kurzum: Marchands Zugang
zielt auf das Ganze, «the central European history as a whole».?

Einen solchen ganzheitlichen Ansatz verfolgt auch diese Arbeit. Sie ist entspre-
chend mehr als eine Geschichte des Langenthaler Unternehmens. Vielmehr zielt sie
auf eine Verkniipfung von wirtschafts-, sozial- und kulturgeschichtlichen Perspekti-
ven auf die Porzellanindustrie und die Bedeutung von Porzellan in der Schweiz vom
spaten 19. bis ins frithe 21. Jahrhundert. Dabei orientiere ich mich an Positionen,
wie sie etwa im Buch Reimagining Business History von Philip Scranton und Patrick
Fridenson® oder im Sammelband Wirtschaftsgeschichte als Kulturgeschichte von
Hartmut Berghoff und Jakob Vogel* zum Ausdruck kommen. Die Autoren plddieren
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fir eine (Wieder-)Verkniipfung von Wirtschafts- beziehungsweise Unternehmensge-
schichte und Kulturgeschichte, die neue Sichtweisen er6ffnen kann.®

Im Zeichen des material turn® und der zunehmenden Popularitdt des For-
schungsfeldes materielle Kultur scheint es naheliegend, Sozial- und Kulturgeschichte
anhand von Porzellan zu erzdhlen, so wie auch andere (Konsum-)Giiter wie zum
Beispiel Kaffee entsprechend untersucht wurden.” Was Porzellan fiir die Forschung
besonders attraktiv macht, ist seine enorme funktionale Ausdifferenzierung im
Alltag und zugleich seine schillernde Bedeutung im «Spiel der Distinktion»,® sein Po-
tenzial fiir die Konstruktion von kultureller «Realitaty. Das werde ich noch genauer
ausfihren.

Methodisch verstehe ich Porzellan hier, im Sinne des materialhistorischen An-
satzes von Annette Caroline Cremer und Martin Mulsow,’ als «Prismay, das verschie-
dene Perspektiven auf eine gesellschaftliche Entwicklung — hier des Biirgertums
und der Biirgerlichkeit — erlaubt. Porzellan dient mithin nicht nur als Ausgangs-
punkt oder als Illustration der historischen Erzdhlung, sondern «in wechselnder
Fokussierung zugleich als Thema, Quelle und Argumenty.!® Diesem Verstandnis folgt
auch die Masterarbeit Biirgerliches Berliner Porzellan als Statussymbol, die Raphael
Zimmermann 2021 am Historischen Institut der Universitat Bern eingereicht hat.
Den objektgeschichtlichen Zugang verkniipft er mit einer diskursanalytischen Me-
thodik, indem er deutsche Kochbiicher, Haushaltsratgeber und Frauenzeitschriften
aus dem 19. Jahrhundert als Diskursquellen untersucht. Diese Studie kniipft daran
an, allerdings mit einem Schwerpunkt auf die Schweiz und das 20. Jahrhundert.

Glanz und Elend der Porzellanindustrie ist inspiriert von Ansétzen der microsto-
ria in der Tradition italienischer und angelsdchsischer Historikerinnen und Historiker
wie Maurizio Gribaudi, Carlo Ginzburg oder Natalie Zemon Davis.!! Ihnen gemein ist
die (Rick-)Besinnung auf handelnde Individuen und ein narratives Verstdndnis von
Geschichtsschreibung, die auf kleinrdumige Forschungsfelder und intensive Feinbeob-
achtungen setzt. Die radikale Fokussierung geht einher mit einer Intensivierung der
Beschreibung, einer beinahe mikroskopischen Akribie. Rainer Beck, der mit Unterfin-
ning. Léndliche Welt vor Anbruch der Moderne ein Musterwerk der Mikrogeschichte
geschrieben hat, spricht von einer «kleinrdumigen Historiographie, die das Studium
sozialer Zusammenhénge in den Vordergrund ihres Interesses rick|[t], und zwar ein
Studium auf Basis genauerer und dichterer Informationen als sie mit herkdmmlichen
Verfahrensweisen zu erreichen waren. - (Tiefenbohrung) nun also, statt Recherche in
die Breite [...]»'

Zusammengehalten werden die Perspektiven in Glanz und Elend der Porzel-
lanindustrie vom Leitmotiv der Zerbrechlichkeit. In seinem Buch Fragile Familien.
Ehe und héusliche Lebenswelt in der buirgerlichen Moderne umreisst Joachim Eibach
das Wort «fragily als schillerndes Adjektiv. Es verweise «im Deutschen wie auch in
anderen Sprachen auf etwas, das sowohl gefdhrdet als auch wertvoll» sei. «Fragilitat
meint auch Wichtiges und Bedeutsames: je grosser der Lobpreis im Diskurs, desto
tiefer die Fallh6he im Alltag.»'® Fragil in diesem Sinne war die Porzellanfabrik Lan-
genthal von Anfang an, nahe am Scheitern gebaut, und sie war es bis zuletzt, als
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sie unter dramatischen Umstdnden dem Konkurs entgegenschlitterte. Diese Studie
handelt aber nicht nur von einem «gefdhrdeten Unternehmeny, sie handelt auch von
der Fragilitdt einer Aufsteigerfamilie, die mit der Geschichte des Unternehmens eng
verkniipft ist. Und sie handelt vom «kulturellen System der Biirgerlichkeity,'* das im
20. Jahrhundert im Zeichen des sozialen Wandels zugleich fragil und widerstandig
scheint.

Perspektive Wirtschafts- und Unternehmensgeschichte: Langenthal war nicht
die einzige, aber die mit Abstand bedeutendste Porzellanmanufaktur in der Schweiz
des 20. Jahrhunderts. Sie produzierte sowohl Geschirr als auch technisches Por-
zellan und galt lange als Vorzeigeunternehmen. Ihr Lebenszyklus umfasste grob
das «kurze 20.Jahrhundert».!® Thre Griindung fallt in die Hochkonjunkturperiode
zwischen 1890 und 1914, die im Kanton Bern zu einer Welle von industriellen
Neugriindungen flihrte.!* Die Langenthaler Fabrik fiigte sich in die Reihe neuer
Unternehmen der Zement-, Ziegel- und Keramikindustrie, und wie diese baute sie auf
Kohle als Energietrégerin. Zugleich hob sie sich ab: Anders als die meisten Berner
Industriebetriebe verarbeitete die Porzellanfabrik keine einheimischen Rohstoffe —
einer von vielen Risikofaktoren, wie sich zeigen wird.

Nach vier gescheiterten Versuchen, in der Schweiz eine dauerhafte Porzellan-
manufaktur zu etablieren, war der Erfolg Langenthals bei der Griindung alles andere
als gewiss. Die Studie zeichnet die Geschichte der Fabrik vor dem Hintergrund der
wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen Entwicklung im 20. Jahrhundert
nach. Sie zeigt auf, welche Faktoren den Aufstieg und den Niedergang des Unterneh-
mens pragten und wie «Langenthal Suisse» (spéter «Suisse Langenthaly) vom labilen
Start-up zum scheinbar unverwiistlichen Volksgut wurde.

Nicht im Zentrum dieser Studie stehen andere Schweizer Manufakturen, die
im Verlauf des 20. Jahrhunderts ebenfalls Porzellan zu produzieren begannen. Zu
ihnen gehoren die Rossler AG (die ab 1963 Porzellan herstellte), die Manufaktur im
freiburgischen Letigny (1954-1961) und die Tonwarenfabrik Laufen, die 1893 ihren
Betrieb aufnahm. Letztere betrieb zundchst eine Ziegelei, spezialisierte sich spater
auf Sanitdrkeramik und erweiterte ihre Produktpalette nach dem Zweiten Weltkrieg
unter anderem durch Porzellangeschirr und Elektroporzellan. Keramik Laufen ist
dort Thema, wo sich Schnittstellen ergeben: Erst als «Konjunkturkind»'” kleingere-
det, wird Laufen zur harten Konkurrentin und besiegelt mit der Ubernahme Ende
der 1980er-Jahre auch das Ende der Porzellanfabrik Langenthal als eigenstdndiges
Unternehmen.

Perspektive Biografie und Netzwerk: Was ist das Geheimnis des gesellschaft-
lichen Erfolgs? Was braucht es, um nach oben zu kommen? Die Geschichte der
Langenthaler Holz- und Porzellandynastie Spychiger ist eine exemplarische Ge-
schichte. An ihr lassen sich die Mechanismen des sozialen Aufstiegs in der Schweiz
im Industriekapitalismus des 19. und 20. Jahrhunderts studieren.'® Der Weg fiihrt
von der bauerlich-kleinbiirgerlichen Lebenswelt Langenthals in die Welt der neuen
Bourgeoisie. Siegfried Spychiger (1843-1892) will Langenthal mit Paris verbinden,
heiratet vorteilhaft und stirbt tragisch friih an einer Blutvergiftung. Die S6hne nut-
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zen die «(Markt-, Kompetenz- und Autoritatschanceny, die das Wirtschaftswachstum
vor dem Hintergrund der zweiten Industrialisierung bietet.!” Als Langenthal im
19. Jahrhundert zum industriellen Hotspot wird, beginnt die grosse Zeit von Arnold
Spychiger (1869-1938). Der Eisenbahnboom, die Telegrafie und die Elektrifizierung
bahnen Spychigers Weg nach oben. Der Kranzturner schwingt sich auf, macht sich
als Unternehmer im Holzbusiness breit und ist im Geschdft mit imprégnierten
Leitungsmasten derart erfolgreich, dass er sich am Dorfrand von Langenthal ein
Wohnhaus leisten kann, das es in sich hat. Spychiger gehort zu den «neuen biirgerli-
chen Klasseny, zur schmalen Elite der industriellen Unternehmer, und er scheint die
Aufwandsnormen und Codes des Grossbiirgertums, die Spielarten der Biirgerlichkeit
beispielhaft zu verkorpern. Bei der Griindung der Porzellanfabrik Langenthal wird
er zur treibenden Kraft.

Als Oberst, Nationalrat und Unternehmer steigt Spychiger zu nationaler Pro-
minenz auf, verfiigt iiber ein enormes Netzwerk und héuft Amter in staunenswer-
ter Zahl an. Spychiger gilt als bodensténdiger, sozial engagierter Mensch, zugleich
ist er ein Verfechter der umstrittenen Akkordarbeit und eine Schliisselfigur der
Rationalisierungsbewegung.?® Nach dem Ersten Weltkrieg studiert er in den USA
die neuesten Managementmethoden und wird ein kompromissloser Verfechter der
Rationalisierung von (Regie-)Betrieben, auch im eidgendssischen Parlament. Als die
Porzellanfabrik nach dem Ersten Weltkrieg auch Isolatoren zu produzieren beginnt,
rundet sich Spychigers Geschéftsportfolio zum «Gesamtkunstwerk»: Imprégnierte
Holzstangen und Porzellanisolatoren dienen als Hardware fiir die Verkabelung der
Schweiz. Porzellan wird damit zum Spychiger-Stoff, zum Treibstoff der Familiendy-
nastie noch bis weit in die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg, als der soziale und wirt-
schaftliche Wandel die alten Gefiige und Gewissheiten des «Familienkapitalismus»?
langst unterspiilt hat. Tragddien iiberschatten die Familie in den Sechzigerjahren,
wahrend die Porzellanfabrik ihren Kulminationspunkt erreicht. Und die Krise der
Porzellanindustrie wird zum kollektiven Trauma. Ein Niedergang im Zeichen der
Deindustrialisierung.

Perspektive Sozial- und Kulturgeschichte: «Nirgends in Europa vermochte sich
das Biirgertum so leicht und uneingeschrankt durchzusetzen wie in der Schweiz.
Wirtschaft und Gesellschaft, aber auch der Staat befanden sich in der zweiten Halfte
des 19.Jahrhunderts weitgehend unter biirgerlicher Kontrolle», schreibt Albert
Tanner in seinem Buch Arbeitsame Patrioten — wohlanstdndige Damen.?? Aufgrund
dieser fast schon idealtypischen Strukturdominanz und kulturellen Hegemonie
scheint die Schweiz als Fokus flir eine Untersuchung von Porzellan und Biirger-
lichkeit besonders vielversprechend. Mit der Schaffung der Handels- und Gewer-
befreiheit im 19. Jahrhundert entstanden in der Schweiz, zumindest theoretisch,
gleichgestellte Biirger-Konsumenten.?* Faktisch jedoch kam es zu schichtspezifi-
schen Normierungen und entsprechenden Unterschieden im Konsumverhalten, die
zumindest bis Mitte des 20. Jahrhunderts bestimmend blieben. Dabei zeigte sich, so
Ruedi Brassel-Moser im Historischen Lexikon der Schweiz, «bis in die wohlhabends-
ten Haushalte hinein [...] ein fiir die biirgerliche Lebensfithrung charakteristisches
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Nebeneinander von Sparsamkeit und Luxus. Die Einfachheit der Alltagserndhrung
kontrastierte in diesen Milieus mit den opulenten Diners fiir Einladungen und dem
demonstrativen Prestigekonsum bei den fiir die soziale Distinktion und Représenta-
tion entscheidenden Konsumgiitern wie Kleidern und beim Wohnkomfort.»?*

Die Studie fragt, ausgehend von der Unternehmens- und Familiengeschichte,
nach kulturellen Mustern der Biirgerlichkeit im Umgang mit Porzellan im 19. und
20. Jahrhundert. Dabei wahle ich, ankniipfend an Philipp Sarasin,” einen diskursana-
lytischen Zugang. Inwieweit spiegelt sich im Porzellandiskurs der «Formwandel»?
des Systems Biirgerlichkeit? In Anlehnung an Pierre Bourdieu formuliert: Wie funk-
tioniert Porzellan als Statuswéahrung zur Steigerung des sozialen Kapitals, und wie
lange hat der «geschmackvolley Umgang damit die Kraft eines kulturellen Kapitals,
das Distinktionsgewinne abwirft? Wie verdndert sich der Umgang mit Porzellan,
das Sprechen dariiber, wenn im 20. Jahrhundert die Konturen des Biirgertums ero-
dieren, wenn sich Biirgerlichkeit als Habitus von der Sozialformation 16st und zum
gesellschaftlich «frei flottierenden» Kulturmuster wird?

Um die Verkniipfung zwischen den Perspektiven zu gewéhrleisten, habe ich
mich fiir einen chronologischen Aufbau entschieden. Die zeitlichen Abschnitte sind
primér aus der Unternehmensgeschichte abgeleitet. Allerdings setze ich mit der Studie
im spéten 19. Jahrhundert an, Jahre vor der Griindung der Langenthaler Porzellanfab-
rik, weil hier unter den Bedingungen der Massenproduktion Entwicklungen beginnen,
die prégend sind flr die wirtschaftliche, gesellschaftliche und kulturelle Bedeutung
des Porzellans im 20. Jahrhundert. Europa wurde um die Jahrhundertwende von ei-
nem «Porzellanfiebery, einer veritablen «Porzellanwuty erfasst, die auch in der Schweiz
viele Bereiche des Alltags und zunehmend soziale Grenzen durchdrang.

Der zweite Teil («Wagnis und Selbstbehauptungy) beginnt mit der Griindung
der Porzellanfabrik und endet 1938 mit dem Tod von Arnold Spychiger, der das Un-
ternehmen als Griinder und Verwaltungsratsprésident iiber Jahrzehnte prégte. Ende
der Dreissigerjahre nimmt die Porzellanfabrik zudem einen elektrisch betriebenen
Grosstunnelofen in Betrieb, der weithin als Sensation gefeiert wird. Die Pioniertat
tragt entscheidend dazu bei, dass der Zweite Weltkrieg flir die Fabrik nicht zum
krisenhaften Einschnitt wird, sondern zum Auftakt einer goldenen Ara der Expan-
sion. Der Niedergang des Unternehmens («Erosion und Ausverkaufy) ist schleichend,
akzentuiert sich Ende der Achtzigerjahre mit dem Verlust der Unabhéngigkeit und
miindet im November 2001 - kurz nach den Terroranschldgen in New York und dem
Grounding der Swissair — ins verzweifelte Bemiihen, das einst stolze Porzellanunter-
nehmen vor dem Konkurs zu bewahren. Der fiinfte, finale Teil («(Neustart und Zwisty)
steht im Zeichen einer versuchten Renaissance in einem schwierigen Marktumfeld
und ist geprdgt von Kontroversen - einerseits um ein heikles Kapitel der Unterneh-
mensgeschichte, andererseits um den Umgang mit dem Fabrikerbe und der Zukunft
des Fabrikareals. Ich verstehe die Studie, auch vor diesem Hintergrund, nicht zuletzt
als Beitrag zur Lokalgeschichte Langenthals.



Forschungsstand und Leitbegriffe

Porzellan ist ein feinkeramisches Produkt. Es besteht aus einem spezifischen
Gemisch von Kaolin, Feldspat und Quarz, das mehrmals bei hohen Temperaturen
zwischen 900 und 1480 Grad gebrannt wird, dabei sintert und im Ergebnis eine
weisse und oft lichtdurchlédssige Struktur aufweist, das seine auratische Glite aus-
macht und es von anderen keramischen Produkten abhebt.?” Grundsétzlich wird
zwischen Hartporzellan, Weichporzellan und Knochenporzellan unterschieden. Das
im 18. Jahrhundert in Meissen entwickelte Porzellan war ein Hartporzellan, das bei
hoéheren Temperaturen gebrannt wird, wiahrend das klassische asiatische Porzellan
und auch die meisten englischen Porzellane Weichporzellane waren. In dieser Studie
befasse ich mich mit Porzellan, das im 19. und 20. Jahrhundert in der Schweiz herge-
stellt, vertrieben, beworben und konsumiert worden ist. Der Schwerpunkt liegt auf
Porzellan als Gebrauchsware, nicht auf Porzellan als Kunstobjekt. Aber auch hier tut
sich ein weites Feld auf: Gebrauchsporzellan ist 1angst nicht auf Geschirr beschrankt
(das in Verkaufskatalogen der Porzellanindustrie allein schon in erschlagender Fiille
erscheint).?® «The central European entanglement with porcelainy, schreibt Suzanne
L. Marchand, «is not one we can grasp without delving deeply into the past and
ranging across almost all aspects of life.»?

Porzellan in der Schweiz

Die Schweizer Porzellanindustrie und Porzellankultur im 20.Jahrhundert
wurde bisher nicht wissenschaftlich erforscht. Marchands Referenzwerk Porcelain.
A History from the Heart of Europe (2020) schldgt zwar einen weiten Bogen bis in
die Gegenwart, die Schweizer Porzellanindustrie klammert sie jedoch aus. Dasselbe
gilt fir andere Publikationen, darunter der Katalog zur grossen Jubildumsausstel-
lung Kénigstraum und Massenware. 300 Jahre européisches Porzellan im deutschen
Porzellanikon 2010. Obwohl Ausstellung und Katalog die Geschichte des Porzellans
epochen- und landeriibergreifend beleuchten, bleibt die Schweiz darin unerwéhnt.
Am besten dokumentiert ist die Schweizer Produktion im 18. und frithen 19. Jahr-
hundert. Siegfried Ducret, Autor mehrerer Standardwerke zur Porzellangeschichte,
widmete der ersten Schweizer Manufaktur in Kilchberg-Schooren 1958 eine Mono-
grafie, ebenso Heinrich Angst (Ziircher Porzellan, 1905), Barbara E. Messerli Bolliger
(Keramik in der Schweiz. Von den Anfédngen bis heute, 1919) und Franz Bosch (Vom
weissen Goldrausch der Ziircher Herren, 1988).

Eine umfassende Monografie zur Langenthaler Porzellanfabrik fehlt bisher.
Streiflichter auf die Geschichte des Unternehmens wirft der Katalog zur Aus-
stellung La manufacture de porcelaine de Langenthal, entre design industriel et
vaisselle du dimanche 2012 im Genfer Musée Ariana. Relativ ausfiihrlich widmet
sich zudem Walter Wegmdiiller in seiner Dissertation Die industrielle Entwicklung
Langenthals (1938) der Porzellanfabrik, wahrend die Darstellung in Werner Jukers
Bernischer Wirtschaftsgeschichte (1949) eher knapp ausféllt. Zum 120-jéhrigen
Bestehen des Unternehmens erscheint 2026 zudem ein bildreiches Buch mit dem
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Titel Wandel als Chance, das sich der Geschichte der Porzellanfabrik Langenthal
widmet.

Auch einige Zeitschriften greifen die Geschichte der Porzellanfabrik auf, so
etwa Industriestadt Langenthal. Vom lokalen Cluster zum Firmen-Konglomerat von
Jirg Hiinerwadel (Berner Zeitschrift fiir Geschichte, 2012), basierend auf einer
Bachelorarbeit zum Thema. Zu erwédhnen sind auch Fiinfzig Jahre schweizerische
Porzellanfabrik (1956) von Siegfried Ducret, Die Porzellanfabrik Langenthal von
Werner Gallati (Jahrbuch des Oberaargaus 1962) und Paul Herzigs Die Geschichte
des Langenthaler Porzellans (Langenthaler Heimatblatt, 2004). Allerdings beziehen
sich praktisch alle Zeitschriftenbeitrdge auf dieselbe Primérliteratur, vor allem
auf die Festschrift 25 Jahre Porzellan Langenthal von Hans Strahm (1931). Die
Darstellungen wirken entsprechend redundant und bieten kaum eigenstidndige
Zugange.

Zu den ganz wenigen akademischen Studien rund um die Porzellanfabrik ge-
hort die 1970 abgeschlossene Diplomarbeit Die Assimilation italienischer Arbeits-
kréfte. Eine empirische Untersuchung an der Porzellanfabrik Langenthal, verfasst
von Brigitta Spychiger, der Enkelin des Firmengriinders. Demselben Thema widmet
sich Fabio Buchschacher in seiner Maturaarbeit Die bewegte Geschichte der siid-
léndischen Porzellanarbeiter in Langenthal von 1950 bis 1997. Schliesslich greifen
auch zwei lokalhistorische Masterarbeiten Aspekte im Zusammenhang mit der
Porzellanfabrik auf, zum einen Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung
1914-1945 von Martina Moser, zum anderen Nadine Masshardts Deutsche in Lan-
genthal und Umgebung 1933 bis 1945. Masshardts préazise Untersuchung gibt einen
Eindruck vom Einfluss des Nationalsozialismus in der Porzellanfabrik und geht auch
dem notorischen Geriicht nach, es habe Pldne gegeben, die Langenthaler Porzellan-
ofen als «Krematorien» einzusetzen.

Mit einem konsumgeschichtlichen Fokus greift Christine Dippold das Thema
Porzellan in ihrem 2009 erschienenen Beitrag Luxusbediirfnis — Distinktion — Imi-
tation auf. Dippold untersucht «modernes Tafelgeschirr als Indikator zeittypischer
Konsumtendenzen im 19. und frithen 20. Jahrhundert». Zwar bezieht sich die Autorin
in erster Linie auf Deutschland und Osterreich, dennoch sind ihre Aussagen — etwa
zur Bedeutung des «guten Porzellansy als materielle und ideelle Wertanlage und zum
Tischgeschirr als «Indikator ldndlicher Luxusbediirfnisse» — aufschlussreich auch mit
Blick auf die Schweiz. Dippold stiitzt sich dabei unter anderem auf Pierre Bourdieus
klassisch gewordenen Distinktionsbegriff.

Distinktion und materielle Kultur

«Geschmack klassifiziert —nicht zuletzt den, der die Klassifikationen vornimmty,
schreibt Pierre Bourdieu in Die feinen Unterschiede. Kritik der gesellschaftlichen
Urteilskraft.*® Bourdieu zeigt in seinem Hauptwerk von 1979, dass kulturelle Prak-
tiken und &asthetische Vorlieben soziale Unterschiede nicht nur spiegeln, sondern
auch bestatigen, ja verstiarken. «Kultur» und «Bildung» erscheinen als «symbolisches
Kapitaly, das ungleich verteilt ist und deshalb «automatisch Distinktionsgewinne
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abwirft».3! Einfach ausgedriickt: Wer «die kulturelle Kompetenz, d. h. den angemes-
senen Code besitzt»,*> hat im Kampf um Anerkennung die Nase vorn.

Bourdieus Theorie der «feinen Unterschiede» markiert einen Meilenstein im
weiten Forschungsfeld der materiellen Kultur, das in den vergangenen Jahrzehnten
in den Gesellschafts- und Kulturwissenschaften enorm an Popularitdt gewonnen
hat.*®* Hans Peter Hahn definiert materielle Kultur als «<Summe aller Gegenstandey,
die «in einer Gesellschaft genutzt werden oder bedeutungsvoll» sind.>* Hahn vertritt
eine semiotische Auffassung von materieller Kultur, die heute in den Kultur- und So-
zialwissenschaften als verbindlich gilt. Sie begreift das Materielle als Zeichensystem
und charakterisiert Dinge entsprechend als «unscharfe» Zeichen, die sich deuten und
umdeuten lassen und auch widerspriichliche Bedeutungen aufweisen kénnen.*® In
dieses Konzept fiigt sich auch das «Spiel der Distinktion» im Sinne Bourdieus: «Jedes
Milieu hat sein eigenes Universum von Dingen, das feine Unterschiede enthalt und
das durch gemeinsamen Geschmack strukturiert ist. Dieses Universum von Dingen
stitzt das Milieu und bringt es hervor, indem es dieses symbolisch représentiert
und sozial sichtbar macht. Mit dem Wert und der Beschaffenheit der Dinge wird
Zugehdrigkeit zu bestimmten Milieus und Abgrenzung von anderen Milieus dar-
gestellt und hervorgebracht. Eine soziale Identitat wird in diesem Prozess dadurch
aufgebaut, dass die dinglichen Symbole von anderen wahrgenommen und bestatigt
werden, durch Wiedererkennen, durch Anerkennung oder Geringschétzung, durch
Herablassung, Neid oder Bewunderung.»*

Entscheidend ist, dass Dinge die Wahrnehmung oft unbewusst pragen — gerade
hier liegt ihre Potenz als «Code» und «symbolisches Kapitaly oder allgemeiner ge-
sprochen ihr Potenzial fiir die Konstruktion von kultureller «Realitét».®” Und dieses
Potenzial ist umso grosser, je profaner und funktionaler die Objekte erscheinen:
«Mundane material culture, such as pottery, therefore, achieves its cultural signifi-
cance, ironically, because its two major attributes are (a) its functionality and (b) its
trivialityy, schreibt Daniel Miller in Artefacts as Categories.*® Vor diesem Hintergrund
ist Porzellan als Gebrauchsware und Kunstobjekt besonders interessant. Lange er-
scheint Porzellan als Distinktionsmittel und Statuswéhrung par excellence, als Aus-
druck demonstrativen Konsums - erst des Adels, dann des Biirgertums, das sich als
«kulturelle[r] Adel»® begreift und nach Ansehen strebt. Mit Bourdieu gesprochen:
Porzellangeschmack klassifiziert nicht zuletzt das Birgertum im 19. Jahrhundert,
das die Klassifikation vornimmt. Porzellangeschirr eignet sich hervorragend zur
Stilisierung des Lebens, zur Setzung des «Primats der Formy gegeniiber der Funktion:
«Nichts hebt stérker ab, klassifiziert nachdriicklicher, ist distinguierter als das Ver-
mogen, beliebige oder gar (vulgére) (weil oft zu dsthetischen Zwecken vom (Vulgaren
angeeignete) Objekte zu dsthetisieren, als die Fihigkeit, in den gewd6hnlichsten Ent-
scheidungen des Alltags — dort, wo es um Kiiche, Kleidung oder Inneneinrichtung
geht - und in vollkommener Umkehrung der populdren Einstellung die Prinzipien
einer reinen) Asthetik spielen zu lassen.®

Dass in der burgerlichen Wohnung des 19. Jahrhunderts Porzellangeschirr in
Vitrinenschranken ausgestellt wird, folgt dieser Logik. Das «feine» Porzellan mag,
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wenn es nicht ohnehin als Kunstobjekt in Erscheinung tritt, die Form von Gebrauchs-
gegenstdnden annehmen, die Form eines Krugs, eines Tellers, einer Tasse, eines
Service, aber entscheidend ist, dass es nicht oder nur selten auch tatsichlich benutzt
wird (ndmlich zu besonderen, festlichen Anldssen) und vorwiegend repréasentative
Funktion hat. Die schillernde Bedeutung von Porzellan, «heiligy und «profany, «vul-
géary und «distinguierty, wird hier offenkundig. Interessant ist nun die Frage, wie sich
die Bedeutung von Porzellan im 20. Jahrhundert im Zeichen von Massenproduktion
und Massenkonsum verschiebt, inwieweit es noch die Kraft zur «Stilisierung der
Lebenshaltung»*! und «sozialen Feinklassierung»*? hat. Folgt man dem Konzept der
materiellen Kultur als «Zeichensystemy, bleibt Porzellan deutungsoffen und inter-
pretationsbediirftig, auch wenn es — scheinbar entzaubert - vollends zum billigen
Allgemeingut wird.

Biirgertum und Burgerlichkeit

Biirgertum ohne Ende? Im Journal of Modern History wundert sich der US-ame-
rikanische Historiker Jonathan Sperber 1997 lber die exzessive Beschaftigung
deutscher Forscher mit den Themen Biirgertum und Biirgerlichkeit: «<One cannot
but wonder about the impetus behind this ever larger body of historical research.»*®
Uber die Griinde kénne er nur spekulieren. Tatsdchlich: Ab den 1980er-Jahren ent-
standen vorab in Deutschland Hunderte von Studien, getragen von konkurrierenden
Forschungsprojekten, die ganze Hochschulapparate beschéftigten und nicht nur
von unterschiedlichen Pramissen ausgingen, sondern auch zu divergierenden, ja
widerspriichlichen Ergebnissen gelangten.** Sperber analysiert sie aus iiberlegener
Distanz und kommt zu wenig schmeichelhaften Erkenntnissen: «<One might almost go
so far as to say that conclusions drawn from social history played an important role
in German historiography before actual work in social history was done.»*®

Sperbers priagnanter Aufsatz markiert das Ende einer historiografischen
Etappe in der Biirgertumsforschung, ebenso der von Peter Lundgreen herausgege-
bene Band Sozial- und Kulturgeschichte des Biirgertums. Eine Bilanz des Bielefelder
Sonderforschungsbereichs (1986-1997).* Bis Ende der Neunzigerjahre liegt der Fo-
kus der Forschung auf dem «langen» 19. Jahrhundert, das gerne als «blirgerliches
Zeitaltery apostrophiert wird — obwohl das Biirgertum als Sozialformation zumindest
in Deutschland eine kleine Minderheit blieb.

Studien mit einer gesamteuropdischen oder globalen Perspektive fehlen in
dieser ersten Phase génzlich. Allerdings gibt es nationale Studien, nicht nur zu
Deutschland, auch zu Frankreich und zur Schweiz: Albert Tanner verdffentlicht 1995
eine umfassende Studie mit dem Titel Arbeitsame Patrioten — wohlanstidndige Da-
men. Biirgertum und Biirgerlichkeit in der Schweiz 1830-1914, die den «deutscheny
Ansatz des Bielefelder Projekts mit dem «franzdsischen» Geist von Adeline Daumard
verkniipft — die Historikerin widmete sich bereits in den 1960er- und 1970er-Jahren
dem franzésischen Biirgertum.*” Tanner geht vom «Sonderfally Schweiz aus, von
der Tatsache mithin, dass sich nirgends in Europa das Biirgertum «so leicht und
uneingeschrankty durchsetzen konnte.*® Im Laufe des 19. Jahrhunderts, so Tanners
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Hauptthese, hatten sich 6konomisch heterogene biirgerliche Gruppen in der Schweiz
zu einer sozial und kulturell homogenen und politisch potenten Klasse formiert.*’

Tanners Studie endet mit dem Ersten Weltkrieg. Die Frage, inwieweit die kul-
turelle Praxis des Schweizer Biirgertums — und das Biirgertum selbst - im «kurzen»
20. Jahrhundert weiter existierte, lasst er offen. Das ist bezeichnend fiir die erste
Phase der Biirgertumsforschung. Erst in den 2000er-Jahren beginnt sie sich mit der
Kernfrage zu beschéftigen, ob es auch im 20. Jahrhundert noch ein Biirgertum als
Sozialformation und eine damit verkniipfte «Biirgerlichkeit» gegeben hat.*® Dabei zei-
gen sich die Tiicken der Begrifflichkeit. Jede wissenschaftliche Beschéftigung steht
vor dem Problem, dass sich «Biirgertum» und «Biirgerlichkeit» kaum nach objektiven
Kriterien definieren lassen.’! Grundsétzlich kann Biirgertum sowohl soziologisch —
als soziobkonomische Gruppe der Mittelschicht — als auch kulturell verstanden wer-
den. Als soziale Gruppe lasst sie sich zwar theoretisch nach Vermodgen und Beruf in
Kategorien unterteilen, etwa in Grossbirgertum, Wirtschaftsbiirgertum, Kulturbiir-
gertum oder Kleinbiirgertum.? Aber auch diese Subgruppen sind in sich heterogen
und lassen sich weder theoretisch noch empirisch scharf voneinander abgrenzen.
Dasselbe gilt fiir die Abgrenzung des Biirgertums insgesamt. Philipp Sarasin spricht
von einer «instabile[n] Gruppe, zu der je nach historischer Konstellation wechselnde
Teile der Gesellschaft hinzugehdrteny.®® In diesem Sinne betont Tanner, der englische
Begriff «middle classes» sei sprachlich praziser.>*

In kultureller Hinsicht l&sst sich Biirgertum durch spezifische soziale Prakti-
ken und Umgangsformen fassen — Normen, Werte, Ideale, Rituale und Geschmacks-
vorlieben, mithin eine Reihe von «feinen Unterschieden», mit denen die Mitglieder
ihre soziale Gruppe profilieren und sich von anderen sozialen Gruppen abgrenzen.*
Allerdings lassen sich auch diese soziokulturellen Merkmale nicht objektiv defi-
nieren, zudem gilt es zwischen «Idealen» und der konkreten Praxis, der empirisch
fassbaren Lebensrealitat, zu unterscheiden.®

Noch verfanglicher scheint die Kategorie der Biirgerlichkeit. Wie gross die
«analytische Reichweite»*” und Deutungskraft des Begriffs iberhaupt ist, bleibt in
der Forschung umstritten,*® ebenso die Frage, ob «Biirgerlichkeit» zwingend an eine
biirgerliche Tragerschaft als soziale Gruppe gebunden ist.%’ Die Frage drangt sich
vor allem mit Blick auf das 20. Jahrhundert auf. In der Historiografie finden sich
dazu unterschiedliche Positionen. Uberhaupt ist die Forschung zum Biirgertum
nach dem biirgerlichen Zeitalter», die im frithen 21.Jahrhundert an Dynamik
gewonnen hat, durch kontrare Haltungen gepragt.”® Den einen Pol vertreten die
«Optimisteny, die von einer «Kontinuitdt von Biirgerlichkeity und des Biirgertums
als Sozialformation nach dem Zweiten Weltkrieg ausgehen. Am weitesten geht
Joachim Fischer in einem pointiert formulierten Beitrag in der Zeitschrift Aus
Politik und Zeitgeschichte. Fischer spricht von einer «verbiirgerlichten Massen-
gesellschafty beziehungsweise einer «biirgerlichen Vergesellschaftungy seit Mitte
des 20.Jahrhunderts.®* Die Stossrichtung passt zur feuilletonistisch gepragten
(deutschen) Debatte um die «neue Blrgerlichkeit» in den ersten Jahren des neuen
Jahrtausends, die sich um 2007 zuspitzt.®
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Allerdings ist die Position der «programmatischen Optimisten»®® nicht unwi-
dersprochen geblieben. «Skeptiker» vertreten die Auffassung, dass Biirgerlichkeit als
kulturelles System eng an die soziale Gruppe des Biirgertums und deren Hochphase
im 19. Jahrhundert gebunden war. Das 20. Jahrhundert erscheint aus dieser Pers-
pektive als Epoche des Verfalls von Biirgertum und Biirgerlichkeit. Jirgen Kocka
sieht das Biirgertum bereits an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert in der «De-
fensivey.® Und Paul Nolte spricht von einer «Verfliissigung und Verallgemeinerung
des Biirgerlicheny im 20. Jahrhundert.®

Beide Positionen, die der «Optimisten» und die der «Skeptiker», scheinen in
absoluter Form wenig produktiv. Realistischer scheinen vermittelnde und diffe-
renzierende Perspektiven, wie sie etwa Klaus Tenfelde in Stadt und Biirgertum im
20. Jahrhundert® oder Hans-Ulrich Wehler in Deutsches Biirgertum nach 1945. Exitus
oder Phénix aus der Asche?’ bereits friih eingenommen haben. Fiir eine vermit-
telnde Perspektive steht auch der Sammelband Biirgertum nach dem blirgerlichen
Zeitalter (2011). Die Herausgeberschaft um Gunilla Budde konstatiert mit Blick auf
die Forschung «widerspriichliche Befunde».®® Sie pladiert dafiir, von einem (Form-
wandel» des Burgertums im 20. Jahrhundert auszugehen, mithin einer «Kontinuitat
in der Transformationy, auch was biirgerliche Kulturmuster betrifft.®” Die (Aussage-
krafty und «Erklarungsreichweite» des Konzepts «Biirgerlichkeit» sei mit Blick auf
das 20. Jahrhundert zwar begrenzt. Dennoch hétten sich Begriffe wie Biirgertum und
Biirgerlichkeit fiir die Erforschung von Wandlungsprozessen im 20. Jahrhundert als
hilfreich erwiesen.”

Trotz grossen Anstrengungen bleiben Forschungsliicken, nicht nur aus globa-
ler Perspektive. Vor allem die Geschichte der biirgerlichen Mittelschicht zwischen
den 1940er- und den 1990er-Jahren scheint nach wie vor unterbelichtet.”! Auch eine
spezifische Studie zu Biirgertum und Biirgerlichkeit in der Schweiz des 20. Jahrhun-
derts steht noch aus. Zwar legte Philipp Sarasin 1997 ebenfalls eine Untersuchung
zur Schweiz vor, diesmal mit Fokus auf Basel. Doch das Buch Stadt der Biirger. Biir-
gerliche Macht und stddtische Gesellschaft endet ebenso wie Tanners Untersuchung
mit dem Ende 19. Jahrhunderts. Dabei weist Sarasin die Vorstellung einer einheite
lichen Sozialformation zuriick. Zwar konnten Beamte, Angestellte, Bildungsbiirger
und Grossunternehmer in der Schweiz «gemeinsame soziostrukturelle Merkmale»
und «a la limite» auch eine gemeinsame Kultur teilen. Doch hinter den «Fassaden
staatsbiirgerlicher Einheit und politischer Biindnisse», so der Autor, seien die sozia-
len, kulturellen und ékonomischen Differenzen zwischen all diesen Biirgern auch
in der Schweiz bis weit ins 20. Jahrhundert hinein erheblich geblieben.”? Sarasins
Studie ist nicht zuletzt deshalb wertvoll, weil sie diskursanalytische Anséatze fiir die
Biirgertumsforschung fruchtbar macht und dabei auch die forschungstheoretischen
Grenzen, ja «Aporieny,” niichtern offenlegt.

Die Auseinandersetzung um «Verbiirgerlichung» und «Entbtrgerlichungy im
20. Jahrhundert hat mitunter etwas von Spiegelfechterei und Begriffsklauberei.
Unbestritten bleibt, dass sich das Biirgertum nicht allein aufgrund von strukturel-
len Merkmalen wie Besitz und (formaler) Bildung als Einheit fassen ldsst, obwohl
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beide Merkmale an sich konstitutiv sind.”* Entscheidend sind demnach kulturelle
Merkmale im weiteren Sinn, also spezifische Werte, Mentalitdten, Verhaltensmuster
und Rituale, mithin ein bestimmter Lebensstil, ein «bis in die Alltdglichkeit hineine
reichendes Zusammenspiel von Normen und Formen».” Ein solches Verstdndnis von
Biirgertum liegt auch dieser Studie zugrunde. Biirgerlichkeit meint in diesem Zusam-
menhang mehr als eine individuelle Haltung, es bezeichnet das gesamte Geflecht
der kulturellen Muster, ein kulturelles System, das im Wesentlichen Bourdieus
Habitusbegriff entspricht.”® Biirgerlichkeit in diesem Sinne ist nicht zwingend an
ein Biirgertum als Sozialformation gebunden.”” Das ist wichtig fir diese Studie, die
sich im Kern mit dem 20. Jahrhundert beschéftigt. Soziokulturelle Codes im Kontext
von Porzellan lassen sich so potenziell als Ausdruck von Biirgerlichkeit lesen und
woméglich auch ausserhalb des Biirgertums nachweisen.

Quellenlage und Materialauswahl

Als der Porzellanfabrik Langenthal AG 2001 der Konkurs drohte, blieb auf dem
Areal ein umfangreiches Archiv zuriick: originale Stiicke aus der Fabrikproduktion,
dazu unbemalte Waren, handgemalte Modellbiicher, Formen- und Dekorkataloge,
Geschéftsberichte und Verwaltungsratsprotokolle, Werbebroschiiren, Fotografien,
Gipsformen, Stahlplatten und Lithografiesteine. Die Archivalien — gut siebzig Lauf-
meter Dokumente und knapp fiinfzehn Laufmeter Audio-Video-Material”® — befinden
sich im oberen Stockwerk des Fabrikgebdudes an der Bleienbachstrasse 22 iiber
mehrere Radume verteilt, kaum geordnet und kaum gesichert. Eine Arbeitsgruppe
unter der Leitung des Museums Langenthal sichtete und dokumentierte die Archi-
valien im Friithjahr 2022 im Auftrag der Stadt und im Hinblick auf den Aufbau einer
reprasentativen Sammlung.”” Einige Archivbestdnde waren 2012 in der Ausstellung
Die Porzellanmanufaktur Langenthal. Zwischen Industriedesign und Sonntagsgeschirr
im Genfer Musée Ariana zu sehen.® Fiir diese Studie konnten die Archivbestdnde
der Porzellanfabrik erstmals im Rahmen eines Forschungsprojekts systematisch
konsultiert und teilweise auch digitalisiert werden. Sie bilden das Fundament dieser
Monografie.

Auch ausserhalb des Unternehmensarchivs finden sich Quellen. An der Uni-
versitdtsbibliothek Ziirich sind praktisch alle Geschéftsberichte der Porzellanfabrik
seit ihrer Griindung greifbar. Im Staatsarchiv des Kantons Bern finden sich unter
anderem Bauplédne, Fotografien, Plakate und Akten zur Arbeitssicherheit. Fiir diese
Untersuchung ebenfalls relevant sind Bestdnde im Schweizerischen Sozialarchiv,
vor allem gewerkschaftliche Dokumente und auch Oral-History-Interviews. Eine
hervorragende Quelle sind die Jahresberichte des Schweizerischen Handels- und
Industrievereins (Vorort). Sie enthalten nicht nur Marktdaten, sondern vermitteln
auch mentalitats- und sozialgeschichtliche Aspekte des Keramik- beziehungsweise
Porzellanhandels. «Immer mehr zeigt sich auch bei den einfachern und &drmern
Leuten das Verlangen nach weissem, feinerm Geschirr, und es muss demselben
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das farbige, fiir Kochzwecke solidere, weicheny, heisst es etwa im Jahresbericht des
Vororts 1887.%! Beim Bundesamt fiir Zoll und Grenzsicherheit sind zudem statistische
Daten zum Porzellanaussenhandel erhéltlich, beim Nationalen Keramikinventar der
Schweiz Informationen zu Tausenden von Keramikgefdssen aus offentlich zugéng-
lichen Sammlungen, aber auch zu Manufakturen und Handlern.®? Vergleichsweise
gering ist dagegen die Zahl der Quellen im Schweizerischen Bundesarchiv.

Das Unternehmen selbst hat eine Reihe von Schriften herausgegeben, die heute
Quellencharakter haben, darunter Schweizer Porzellan Langenthal (1922), 25 Jahre
Porzellan Langenthal (1931), Elektrotechnisches Porzellan (1943) und Porzellan, sein
Werden aus Erde und Stein zum Edelprodukt (1953). Zum Finfzig-JahreJubilaum
1956 sind mehrere Publikationen erschienen, etwa La porcelaine de Langenthal von
Waldemar Deonna (ein Auftragswerk des Unternehmens) oder Zur Organisation der
Porzellanfabrik Langenthal AG von Felix Wulkan.

Dass auch miindliche Quellen zugénglich sind, ist vor allem das Verdienst des
Historikers und Ausstellungsmachers Beat Gugger. Anldsslich einer Ausstellung in
Langenthal 2006 publizierte Gugger ein «Interview-Hefty mit dem Titel Erzdhlungen
aus der Porzi, in der ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Wort kommen.
Viele Protagonisten aus der Porzellanfabrik der Nachkriegszeit sind inzwischen ver-
storben. Die Studie schliesst deren Zeugnisse ebenso ein wie die genannte Primar-
literatur zur Porzellanfabrik.

Als Hauptquellenbasis fiir die Untersuchung der sozial- und kulturhistorischen
Aspekte des Porzellans dienen Haushaltsratgeber, Kochbiicher, Werbeinserate, Zei-
tungs- und Zeitschriftenartikel, die zwischen 1880 und 2000 hauptsdchlich in der
Schweiz, teilweise auch in Deutschland erschienen sind. Systematisch ausgewertet
werden zehn Zeitschriften, darunter die illustrierte Monatsschrift Am hduslichen Herd,
der Hauswirtschaftliche Ratgeber, die Illustrierte schweizerische Handwerker-Zeitung,
das Schweizer Frauenblatt und die Zeitschrift Wohnen.®® Auch Zeitungsartikel werden
punktuell ausgewertet. In der Datenbank e-newspaperarchives.ch, die 180 Titel aus
der Deutsch- und der Westschweiz versammelt, sind 3000 Beitrdge verzeichnet, in
denen die Porzellanfabrik ein Thema war. Und fast 60000-mal taucht Porzellan in
Artikeln und Inseraten auf — ein reicher Fundus flir diese Studie.
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Abb. 2: Anlage der Porzellanmanufaktur in Kilchberg-Schooren, Kanton Zirich, um 1790.



Il PORZELLANFIEBER (1880-1905)

Das Scheitern der Porzellanpioniere

Zirich, Nyon, Langenthal: Historische Darstellungen zur Geschichte der Por-
zellanproduktion in der Schweiz neigen dazu, ein bestimmtes Narrativ zu repro-
duzieren. Nach dem Niedergang der legenddren Manufakturen am Zirich- und
am Genfersee sei die Porzellanproduktion iiber hundert Jahre aus der Schweiz
verschwunden und mit der Langenthaler Porzellanfabrik wieder aufgenommen
worden - unter anderen Voraussetzungen, zugleich ankniipfend an die glorreiche
Vergangenheit.

Diese «invented traditiony, ein Narrativ, das die Langenthaler Porzellanfab-
rik selbst kultivierte, greift jedoch zu kurz.? Zunachst {ibersieht es, dass bereits
Ende des 19. Jahrhunderts mit der Genfer Porzellanmanufaktur Swift, Troll & Cie.
ein neuer Player auftrat, der mit «weissen und verzierten Porzellanwaren» sein
Gliick versuchte. Der Griinder Henry Swift hatte zuvor fiir eine Fayencefabrik
in Carouge gearbeitet und sich bei seinem Austritt dazu verpflichtet, wihrend
zehn Jahren keine Konkurrenzfirma («fabrique similaire») zu betreiben.® Als er
1893 in Eaux-Vives die Manufaktur Swift, Troll & Cie. mitbegriindete und stolz
eine «nouvelle industrie nationale» ausrief, wurde er prompt verklagt.* Der Fall
landete sogar vor Bundesgericht, das sich mit der Frage beschéftigen musste, ob
Fayence® und Porzellan als «gleichartige» Fabrikate zu betrachten seien. Dariiber
konne man sehr wohl verschiedener Meinung sein, befand das hdchste Gericht
und sprach den Porzellanproduzenten Henry Swift am Ende frei.’ Im Zweifel fiir
den Angeklagten.

Der Gerichtsfall wirft ein heiteres Licht auf das spate 19. Jahrhundert, wo die
Begeisterung fiir Porzellan mitunter seltsame Bliiten trieb. Es war auch eine Zeit,
in der die Schweizer Porzellanpioniere von beflissenen Feuilletonisten zuriick ins
kollektive Gedéchtnis geholt wurden. Als gescheiterte Geschéftsleute waren sie in
den Tiefen der Geschichte versunken. Nun waren sie wieder da, gefeiert fiir ihre Pro-
dukte, die als «vaterldndisch[e] Alterthimer»” im neu gegriindeten Landesmuseum
einen Ehrenplatz erhielten.

27 Jahre konnte sich die erste Schweizer Porzellanmanufaktur halten, bis ihr
Schicksal besiegelt war, ein unausweichliches Ende, wie es scheint. Die Bedingungen
waren von Anfang an schwierig. Quarz und Feldspat konnten in der Schweiz zwar
leicht beschafft werden, nicht aber der Hauptrohstoff, das berithmte Kaolin, die
«Porzellanerdey, die sich bei hohen Temperaturen brennen lisst. Doch der euro-
péische Wettlauf um das beste Porzellan, angefiithrt von der Koniglich-Polnischen
und Kurfiirstlich-Sdchsischen Porzellan-Manufaktur zu Meissen, weckte auch den
Ehrgeiz des Ziircher Biirgertums.®
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Am 10. August 1763 kauft ein Konsortium in Kilchberg-Schooren am Ziirichsee
ein billiges Haus, um darin eine «Porcellain Fabrique interessierter Ehrenglieder» zu
betreiben. Ein sensationelles Start-up: Erstmals versucht die Schweiz im prestige-
trachtigen Porzellanmarkt mitzumischen. Nicht aus «speculativischem Eigennutzy
allerdings, wie die Griinder betonen, sondern mit der redlichen Absicht, «dem Vater-
lande zu dieneny.’

Als Kéufer tritt der «Zunftschreibery, «<Sekelmeister» und spatere Biirgermeister
Johann Konrad Heidegger auf.!® Eigentlicher Initiant aber ist der Verleger, Dichter
und Maler Salomon Gessner, Schopfer der bahnbrechenden Idyllen und Begriin-
der der Ziircher Zeitung.!' Mit der Porzellanmanufaktur kann er beides verbinden,
seinen Sinn fiir Asthetik und seinen Sinn fiirs Geschaft. Tatsdchlich wollen die
Initianten nicht nur wirtschaftlich reiissieren und die steigende Nachfrage der Ziir-
cher Oberschicht befriedigen. Im Porzellanprojekt steckt auch ein idealistisches Pro-
gramm: Gessner sieht darin ein Mittel zur &sthetischen Erziehung. Friedrich Schiller
wird in seiner Abhandlung Uber die &sthetische Erziehung des Menschen zwischen
«schmelzender» und «energischery Schonheit unterscheiden.!? Das Ziircher Porzellan
ist fiir Gessner «gebrannte» Schonheit, weisses, gleissendes Gold, wie gemacht dafiir,
den asthetischen Sinn der Biirger zu fordern.!®

Kiinstlerisch heben sich die Ziircher durchaus von der Konkurrenz ab, obwohl
oder gerade weil sie keine Prunkgefésse mit Goldverzierungen zu bieten haben. Der
unique selling point der Manufaktur sind Stiicke fiir den Alltag der Oberschicht,
schlicht und sachlich in der Form, aber jedes davon mit liebevoll ausgearbeiteten
Rokokomotiven, die Hand und Geist des kiinstlerischen Leiters Salomon Gessner
erkennen lassen. In seiner Novelle Der Landvogt von Greifensee wird Gottfried Keller
fast hundert Jahre spater Gessner Reverenz erweisen: «An einer Porzellanfabrik
beteiligt, hatte er mit leichter Hand versucht, in Bemalung der Gefésse selbst voran-
zugehen und nach kurzer Uebung die Ausschmiickung eines stattlichen Teegeschirrs
ibernommen und zum Gelingen gebracht.»'

Die Realitdt erscheint allerdings prosaischer. Nicht nur der Rohstoff fehlt, auch
das Know-how. Zwar gelangen die Initianten an die formula magistralis. Doch damit
ist erst mal wenig gewonnen. Da das Kaolin fehlt, setzt man in Kilchberg-Schooren
zunéchst auf sogenanntes Frittenporzellan nach franzdsischem Vorbild. Doch die
Nachteile sind offenkundig: Das Porzellan wirkt in der Frithphase eher grob, die
Herstellung ist kompliziert, entsprechend teuer sind die Produkte, vor allem Tisch-
services und Porzellanfiguren. Die Betreiber zeigen sich erfinderisch, sie tiifteln, be-
schaffen sich Kaolin aus Lothringen, doch mit dem kdniglich-strotzenden Porzellan
aus Meissen koénnen die Schweizer nicht mithalten. Bis zuletzt leidet das Ziircher
Porzellan unter Méngeln. Der Chronist Heinrich Angst, erster Direktor des Schweize-
rischen Landesmuseums,'® wird spater von «verhéngnisvolleny Unzulanglichkeiten
sprechen: «Eine ungewohnliche Zahl im Brennen gefehlter, mit Brandrissen, Verun-
reinigungen durch Sand und anderen Fehlern behafteter Stiicke kommt vor, die in
andern zeitgenossischen Fabriken tuberhaupt nicht in den Handel gebracht worden
wéren.»'
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Abb. 3: Initiant der ersten Schweizer
Porzellanmanufaktur: der Dichter und
Maler Salomon Gessner (1730-1788).

Zehn Jahre nach der Griindung gerat die «berihmte und wohleingerichtete
Porcelain- und Fayencenfabrique» zunehmend in Bedrangnis.!” Mehrmals beschwert
sich die Topferzunft bei der Ziircher Obrigkeit liber die Manufaktur, und ausldndi-
sche Konkurrenz markiert an Messen und Auktionen Préasenz. Hochpreisige Roko-
kofiguren sind immer weniger gefragt, Gessner wird seine Ware kaum mehr los.
Die Produktion von Porzellan ist zwar langst keine exklusive Angelegenheit mehr,
aber leisten k6énnen sich die Waren weiterhin nur wenige. Ein Umstand, der den
Pionieren in der republikanischen Schweiz zum Verhdngnis wird. Zunéchst versucht
Gessner mit einer «Geld- und Porcelain-Lotterie» das Lager zu leeren. Doch am Ende
verliert er einen Grossteil seines Vermdgens.'® Gessners Tod am 2. Marz 1788 ist ein
Schlag fiir das Unternehmen, und als zwei Jahre danach mit Adam Spengler auch der
technische Direktor stirbt, ist das Schicksal der Porzellanfabrik besiegelt.

Die Liquidation 1791 wird zum Trauma. Judith Gessner-Heidegger, die Witwe
von Salomon Gessner, beschimpft die Vollstrecker als «Blutegel und abscheuliche
Menscheny, die Gulden aus ihr rauspressten.’’ Gessners Sohn Heinrich, der spatere
Nationalbuchdrucker der Helvetischen Republik,? sieht «unausweichliche Fatalita-
ten» am Werk und bilanziert diister: «Der Sturm hat ausgeheult, aber schrecklich ist
seine Verwiistung.»?!

So wird die Geschichte des Ziircher Porzellans zu einer Geschichte des Schei-
terns. Und es ist nicht die einzige: Fast zeitgleich muss die Porzellanmanufaktur
in Lenzburg schliessen, die zwei Jahre zuvor ihren Betrieb aufgenommen hat. Ein
Darlehen der Berner Obrigkeit sollte das taumelnde Unternehmen retten. Doch weil
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die Stadt Lenzburg sich nicht auf eine Bilirgschaft verstdndigen kann, fehlen am Ende
die nétigen Mittel.??

In Nyon am Genfersee l4uft es nicht besser. Dort hat Jacob Dortu, einst Porzel-
lanmaler in der koniglichen Manufaktur von Berlin, mit seinem Schwiegervater eine
Porzellanfabrik eroffnet, die zweite auf Schweizer Boden, damals unter bernischer
Herrschaft.?® Dortu beschaftigt iiber dreissig Arbeiter, sein klassizistischer Stil ist be-
einflusst durch die Manufacture royale de porcelaine de Sevres unweit von Versail-
les.* Mit «Mille fleurs» oder dem «Diner der Konigin von Neapel» will man in Nyon
die Porzellanliebhaber verzaubern.?® Doch der Absatz stockt, der Kundenkreis bleibt
begrenzt. Abnehmer sind vor allem reiche Géste aus dem Ausland, die Genfer Cal-
vinisten geisseln das Porzellan als dégoiitant. Schon sechs Jahre nach der Griindung
gerdt das Unternehmen ins Wanken, Dortu muss die Regierung um ein Darlehen
bitten.?6 1813, als auch die Manufaktur am Genfersee wegen Finanznéten schliessen
muss, ist die Episode der Zircher Porzellanproduktion beinahe schon vergessen.

Bedrangtes Burgertum:
Schwindende Distinktionsgewinne durch Porzellan

Das Scheitern der Porzellanpioniere hallt noch lange nach. Jahrzehnte will sich
niemand die Finger verbrennen. Die Schweiz — erst Staatenbund, dann Bundesstaat -
wird zum Importland, man beschrénkt sich auf den Handel mit ausldndischer Ware.
Zugleich steigt die Nachfrage in den Himmel. Im 19.Jahrhundert wird Porzellan
europaweit zu einem Statussymbol fiir das aufstrebende Biirgertum, zu einem Mittel
der sozialen Distinktion, zur Abgrenzung gegen die Arbeiterschaft.?” Von Arbeitern
geschaffen, von Dienstboten serviert, erhélt das «semi-luxuridse» Produkt als Status-
wéahrung im (gross)biirgerlichen Haushalt eine ausgeprégte soziale Signatur.?® Es ist
ein demonstratives Konsumverhalten, das auf die Imitation hofischer (Tisch-)Kultur
abzielt. Der Wandel des Porzellangebrauchs erscheint so als pragnantes Beispiel fir
die «Verbiirgerlichungy adliger Gewohnheiten im 19. Jahrhundert, oder — in Anleh-
nung an Norbert Elias - fiir einen Top-down-Effekt im «Prozess der Zivilisation».?’

Porzellan steht fir die Verfeinerung der Sitten, in ihm materialisiert sich der
Akt der Zivilisierung. Diese Gedankenfigur zieht sich durch die alte Literatur, und
sie wird ein spétes Echo finden: «Mit der Ausbreitung des Porzellans von der kénig-
lichen zur fiirstlichen, spéter bis zur biirgerlichen und einfachsten Tafel hat sich die
Sitte des Essens veredelt. Auf dem Gebiet der Zivilisation wird diese Wandlung durch
die Ausbreitung feiner Lebensgewohnheiten und Bediirfnisse in breiten Schichten
begleitety, schreibt Paul Herzig, der frithere technische Direktor der Langenthaler
Porzellanfabrik, 1994 in einem Aufsatz.*

Im 19. Jahrhundert erscheint Porzellan als materielle und ideelle Wertanlage,
die von Generation zu Generation weitergegeben wird. Im Auftischen manifestiert
sich Kunstsinn und Kennerschaft, der gekonnte Umgang mit Porzellan wird ent-
sprechend als Kulturtechnik, als biirgerliche Kulturkompetenz gefeiert. Zugleich er-
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scheint Porzellan aufgrund seiner Zerbrechlichkeit und seiner auratischen Qualitat
als potenzielles Mittel der Disziplinierung.

Im biirgerlichen Kosmos ist die Tischkultur ein Brennpunkt der Sozialisation.®!
Das Porzellangeschirr nimmt darin als Ausdruck von Gepflegtheit, von Festlichkeit
und héuslicher Gastfreundschaft eine herausragende Rolle ein.*? Ab Mitte des 19. Jahr-
hunderts gibt es Weihnachtsporzellane und Osterporzellane, die von den Manufaktu-
ren entsprechend vermarktet werden. Besonders beliebt ist Porzellan als Hochzeitsge-
schenk, eine Adelstradition, die im Biirgertum weitergefiihrt wird.*® Johanna von der
Miihll beschreibt in ihrem Buch Basler Sitten. Herkommen und Brauch im héuslichen
Leben einer stidtischen Biirgerschaft, wie am «Gabentag» vor der Hochzeit «alle he-
rumstehenden Gegensténde, wie Porzellan, Glaswerk oder Silbersachen» weggerdumt
werden, um Platz zu machen flr die Geschenke gemdass einer Wunschliste, die das
Brautpaar zuvor zirkulieren liess.** Die Gaben, mitsamt edlem Besteck und Porzellan-
service,® wurden anschliessend «eingeschétzty, was, wie Philipp Sarasin kommentiert,
«eine {iberaus heikle Angelegenheit war.*® In seiner Studie Stadt der Biirger analysiert
Sarasin das «barbarische» Hochzeitsritual im Kontext der grossbiirgerlichen Basler
Heiratspolitik.*” Und er unterstreicht damit seine These, dass Biirgerlichkeit «keine
Sache der freien Wahly sei, dass sie mit kulturellen «Codes» und Normen verkniipft ist,
die den Handelnden nicht zwingend bewusst sein miissen.*®

Die Normierung des biirgerlichen Porzellangebrauchs findet ihren Ausdruck
in der Ratgeberliteratur des 19. Jahrhunderts, in Biichern wie Der neuzeitliche Haus-
halt®® oder Das goldene Hausfrauenbuch,*® aber auch in einschldgigen Zeitschrif-
ten wie Am héuslichen Herd oder der Schweizer Frauen-Zeitung (Blétter fir den
héuslichen Kreis), eine der ersten kommerziell erfolgreichen Frauenzeitschriften der
Schweiz.*! Gegen Ende des Jahrhunderts sinkt die Zahl der Dienstboten, parallel dazu
setzt eine Rationalisierung des Haushalts ein.*? Die «Erfindungy» der Hausfrau ist ein
Produkt dieser Epoche.*® Als Hiiterin des Heims ist sie auch die «Schirmherriny des
Porzellans. «The middle-class matron was charged with making the home a place to
nurture the family’s moral life, protecting its members from dirt, drudgery, and sin,
and projecting the family’s status as stable and respectable. Her porcelain purchases
needed to reflect these cultural and social aimsy, schreibt Marchand.*

Eine der erfolgreichsten Vertreterinnen des Ratgebergenres ist die deutsche
Autorin Henriette Davidis. In ihrem vielfach iibersetzten und neu aufgelegten
Koch- und Ratgeberbuch erreicht sie eine enorme Popularitat, auch in der Schweiz.*®
Fir Davidis ist klar, dass sich im Umgang mit dem Geschirr die Sorgfalt spiegelt,
welche die Hausfrau dem Heim entgegenbringt. Die Pflege des Geschirrs soll sie
entsprechend selbst ibernehmen und nicht etwa einem Dienstmédchen iibertragen.
Die Préasentation des Geschirrs diene nicht nur als Zierde des Hauses, sie wirke
sich auch auf die Présentation der Hausfrau selbst aus. «Grosse Reinlichkeit und
Ordnungy ist das Mass aller Dinge. Alles muss «gldnzen wie Krystally, so Davidis,
denn danach werde die «Plinktlichkeit der Hausfrauen» beurteilt.*

Davidis rdt der Hausfrau dringend, alle Kleider und Gegenstdnde, die nicht
fiir den Alltag bestimmt sind, zu schonen. Man diirfe kein Luxusobjekt fiir den
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téglichen Gebrauch verwenden. Beschéddigtes Porzellan wird nach allen Regeln der
Kunst repariert. In den 1890er-Jahren steigt die Zahl der Inserate und Anleitungen,
die entsprechende Mittel und Methoden anpreisen. «Zersprungenes Porzellany sei
in gekochte Milch einzulegen, weiss der Anzeiger fiir Thun und das Berner Ober-
land. Die Hotel-Revue empfiehlt, «<weisse Gelatine und Essig liber dem Feuer» zu
erwarmen; und wahrend die Schweizer Frauen-Zeitung zu «Bleiweissy rét, preist die
Illustrierte schweizerische Handwerker-Zeitung eine Mixtur aus «Weingeisty» und
«Ammoniakgummi».*” Der neue Geist des rationalisierten Haushalts mischt sich hier
mit Fantasien alter Alchemie, wie sie am Dresdner Kénigshof praktiziert wurde. Was
wohl Johann Friedrich Béttger, der Erfinder des europédischen Hartporzellans, dazu
gesagt hitte?

Auffallend ist, dass Davidis in ihrem Ratgeber zwischen «Gebrauchsporzellany
und «bessere[m] Porcellan» unterscheidet, ohne auszufithren, was sie damit genau
meint - wahrscheinlich Meissner Porzellan. Das «bessere Porcellany will Davidis
in einer besonderen Abteilung im Kiihlschrank gelagert sehen.* Porzellan, das im
Kiihlschrank keinen Platz findet, soll in einem besonderen Schrank fiir Gaste sicht-
bar ausgestellt werden. Die reprasentative Funktion von «besserem Porcellan» wird
bei Davidis also direkt benannt, im Heim wird es nach klaren Regeln verortet. Die
Verkniipfung von Porzellan mit spezifischen Sphiren entspricht der funktionalen
Ausdifferenzierung der Rdume in der biirgerlichen Wohnung.*

In der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts briisten sich auch in der Schweiz
«bessere» Haushalte damit, ein Porzellanservice zu besitzen, erstanden in Frank-
reich oder Deutschland, mit allem, was dazugehort: Kaffeekanne, Milchgiesser, Zu-
ckerdose, Tassen, Untertassen und Kuchenteller fiir festliche Anl4dsse — oder zum
Ausstellen im Schrank.*® Wie stark der Gebrauch von Porzellan auch in der Schweiz
normiert ist, zeigt ein Artikel in der Hauswirtschaftlichen Gratisbeilage der Schwei-
zer Frauen-Zeitung von 1894, eine akribische Ubertragung héfischer Tischkultur
a la francaise ins Reich der Schweizer Hausfrau. Die «festlich geschmiickte Tafely,
heisst es darin, erinnere «gewissermassen an das Staatskleid der Haushaltungy.®!
Die Hausfrau miisse darauf bedacht sein, dass die Tafel «nicht iberladen, nicht auf-
dringlich» scheine. «(Beim Decken einer Tafel stellt man vorerst die Jardiniéres und
Aufsétze auf. Erstere sind in mittlerer Hohe zu wahlen, so dass sie die Konversation
iber den Tisch nicht erschweren und kénnen entweder rund sein oder auch ovale
Form haben. Am schonsten prasentieren sie sich aus Silber mit einer Glaseinlage,
konnen jedoch auch aus geflochtenen Kérben bestehen oder aus Majolika, Porzel-
lan, gesponnenem Glas, oder, passend zum Service, aus dchtem Meissner Porzellan
gewdhlt sein.» Auch «Girandolesy, Tischkerzenstdnder, sollen zum Einsatz kommen,
«aus Silber oder Meissner Porzellany.’

Das Regelwerk spiegelt das birgerliche «Spiel der Distinktion» im spéten
19. Jahrhundert. Es richtet sich sowohl gegen oben - in der gedimmten Imitation des
Hofischen, frei von «falscher» Opulenz und Aufdringlichkeit — als auch gegen unten:
Angesichts des Aufstiegs von Arbeitern und Angestellten reagiert das Biirgertum mit
Gesten der Verfeinerung und «steigenden Aufwandnormen».®® Nicht alle haben das
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Abb. 4: Jede Mahlzeit ein Fest — Auszug aus dem Artikel Die Kultur des gedeckten Tisches,
1929 erschienen in der Ziircher lllustrierten.

wirtschaftliche Kapital und die kulturelle Kompetenz, ihren Géasten Jardiniéres und
Girandoles aus Porzellan aufzutischen.

Dass eine derart «festlich geschmiickte Tafely auch im gehobenen Biirgertum
kaum alltagstauglich war, schmaélert die Wirkung nicht. Entscheidend ist die sym-
bolische Norm. Spuren davon werden sich noch Jahrzehnte spater in Zeitschriften
finden, die Hausfrauen die Biirde auferlegen, aus jeder Mahlzeit ein Fest zu machen
(und dem Hausherrn eine Freude), wobei Porzellan als Mittel zum Zweck seine
Dienste tut. Bezeichnend dafiir ist ein Artikel mit dem Titel Die Kultur des gedeckten
Tisches, der 1929 in der Ziircher Illustrierten erscheint.®* Fiir besondere Anlasse
empfiehlt die Zeitschrift der Hausfrau «ueber das Tischtuch gelegte, mit dem Muster
des Porzellans harmonisierende farbige Seidenbénder». An die Stelle der Kandelaber
von 1894 treten nun «aparte Glasleuchter». Ansonsten unterscheidet sich das
Gesamtbild der Tafel aber kaum von der Norm des ausgehenden 19. Jahrhunderts —
eine bemerkenswerte Kontinuitit. Auch die Vorgabe, das Gedeck nicht {iberladen
scheinen zu lassen, taucht 1929 wieder auf, getrdnkt vom Zeitgeist der Sachlichkeit:
«Die Art, wie wir den Tisch decken, verrdt eine ganz bestimmte Kultur. Fiir unsere
Zeit ist’s charakteristisch, dass sich diese Kultur wie von einem Zuviel der Spei-
senfolge, auch von prahlerischer Ueberladung mit Tafelschmuck abwendet.» Bei
«einfachen Abendessen» im Alltag ist die Hausfrau gefordert, dem Tisch «ohne gros-
sen Aufwandy, aber dennoch stilvoll ein Ansehen zu verleihen, «das die Stimmung
freundlich hebt».®

So streng normiert der Porzellangebrauch am heimischen Tisch bis ins 20. Jahr-
hundert scheint, so bunt und anarchisch préasentiert sich die Welt des Gebrauchspor-
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Abb. 5: «Englische Closets» in Porzellan als Spezialitat: Inserat der Arma-
turenfabrik Ziirich, erschienen 1896 in der lllustrierten schweizerischen
Handwerker-Zeitung.

zellans im Grossen. Im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts tauchen Porzellanpro-
dukte in erstaunlicher Fiille auf, durchdringen viele Bereiche des Alltags. Ein Indiz
dafir liefert die Auswertung von Artikeln und Inseraten in der Schweizer Presse:
Zwischen 1850 und 1910 steigt die Zahl der Beitrége, in denen Porzellan erwdhnt
wird, von 1000 auf rund 5000.%

Die Popularitédt von Porzellan manifestiert sich in Pfeifen oder Ziindholzsteinen
ebenso wie in Lampenschirmen, Puppen oder kiinstlichen Blumen.*” Hinzu kommt
das elektrotechnische Porzellan als Paradematerial fiir die Verkabelung der Welt.
Porzellanisolatoren erméglichen eine flichendeckende Elektrifizierung und begriin-
den einen eigenen Industriezweig. Selbst Generatoren erhalten nun Porzellantrag-
fiisse,’® Strassen- und Hausnummernschilder aus Porzellan werden als «ungeheurer
Fortschritt der Techniky gefeiert.

Im spéten 19. Jahrhundert boomt zudem das «Hygieneporzellany: Bodenfliesen,
Seifendosen, Zahnbiirstendosen, Wasserdruckregler, Waschbecken, «geruchlose Clo-
setsy bis hin zu falschen Zdhnen.®® In Inseraten werden auch Urinale, Wandbrunnen
und Badewannen aus Porzellan angepriesen.’! Damit akzentuiert sich eine Entwick-
lung, die im deutschsprachigen Raum bereits im frithen 19. Jahrhundert einsetzte.
Damals begann die Kénigliche Porzellanmanufaktur Berlin mit der Produktion von
sogenanntem Gesundheitsgeschirr, einer Nachahmung des franzosischen «hygio-
céramey, das Ende des 18. Jahrhunderts entwickelt worden war, um die Gesundheit
zu fordern. Bis anhin waren Kochgefésse oft mit schédlichen Bleiglasuren iiberzogen.
Porzellan, vor allem Weissware ohne aufwendige Dekoration, wurde entsprechend
als gesunde Alternative vermarktet.®

Im Verlauf des Jahrhunderts greift die Hygienebewegung immer stirker ins
hausliche Leben ein, Lehrbiicher und Broschiiren vermitteln préazise Regeln zur
Verbesserung der Hygiene. Sie richten sich vor allem an die Frauen als Hauptver-
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Abb. 6: Badewanne fiirs Blirgertum: Werbeplakat fiir einen Gasbadeofen, um 1894.
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antwortliche fiir Haus und Erziehung.%® Wie Albert Tanner aufzeigt, war die «Rein-
lichkeits- und Reinheitsethik» mit einer «Selbstiiberh6hung des Lebensstils der biiré
gerlichen Familie» verkniipft, gipfelnd in einer «Putzwut, die den Hausfrauen, noch
mehr aber dem Dienstpersonal wohl nicht selten mehr Arbeit machte als eigentlich
notig gewesen warey.%

Porzellan wird zu einem Paradeprodukt der Hygienebewegung und entspre-
chend moralisch aufgeladen, mit den Werten Ordnung und Sauberkeit verkniipft.
Allerdings kommt dieses Porzellan faktisch erst in der zweiten Hélfte des 19. Jahr-
hunderts im Alltag des Biirgertums an. Ab 1850 tiberschwemmen Manufakturen aus
Béhmen und Thiiringen den Markt mit seriellen Produkten, die beim Geschirr zwar
nicht an Meissner Porzellan heranreichen, aber fiir breitere Kreise erschwinglich
sind. Die Massenproduktion verleiht der Verbreitung von Porzellan den entschei-
denden Schub, und im Kontext der Hygienebewegung macht sich parallel zum «Hy-
gienegeschirry das «Sanitérporzellany breit. Wahrend sich bis zur Jahrhundertmitte
nur die Reichsten ein separates Badezimmer leisten konnten,% werden nun auch
Hygienerdume und -produkte vom Top-down-Effekt erfasst.

Die «Belle Epoque, der «Spatsommer der Bourgeoisie»,® ist das goldene Zeit-
alter des «Sanitdrporzellansy. In der (gehobenen) Hotellerie kommen Porzellanbade-
wannen und «Klosettanlagen» in Mode. 1899 preist die Schweizerische illustrierte
Zeitschrift das Hotel Monopol in Luzern entsprechend an: «Auf jeder Etage befinden
sich vier Waterklosets, nach einem speziell fiir das Monopol-Hotel hergestellten Mo-
dell, ein grosser Baderaum mit Porzellanwannen [...].»¢

Bald halten die sanitdren Annehmlichkeiten auch in Privathaushalten, Spita-
lern und sozialen Institutionen Einzug. Ausladende Badezimmer nach englischem
Vorbild finden Eingang in die Biirgerhduser, Porzellanwanne inklusive. Der Mittel-
stand {ibernimmt das englische Modell.®® Das verstaubte Boudoir des 19.Jahrhun-
derts wird zur «luftigen Salle de Bain — zum regelrechten Badesaal». «Fast verloren
wirken denn auch die verstreut im Badezimmer herumstehenden Wannen, Bidets,
Toiletten und Lavabos auf den Abbildungen der ersten modernen Badezimmer,
kommentiert die Architekturhistorikerin Katrin Eberhard.®

Wie schnell sich der Top-down-Effekt vollzieht, lasst ein Artikel in der Illustrierten
schweizerischen Handwerker-Zeitung von 1914 erahnen, der sich mit der «Gas-Badeein-
richtung fiir kleine Beamten- und Arbeiterwohnungen» beschéftigt. lllustriert ist der
Artikel mit einer Badewanne, genannt «Hausbad». Die Wanne, so das Blatt, sei «innen
aus weisser Porzellan-Emaille, daher leicht zu reinigen, sehr haltbar und stets von
sauberem Ausseheny.”

Dass die Nachfrage nach «Sanitarporzellany» um die Jahrhundertwende stark
ansteigt und die Verbreitung im Alltag zunimmt, belegen Daten der schweizerischen
Handelsstatistik. Ab 1892 werden entsprechende Produkte statistisch separat er-
fasst, zundchst unter der Rubrik «Waterclosets aus Porzellan und feinem Steinguty,
ab der Jahrhundertwende unter «Kanalisationsbestandteile aus feinem Steinzeug
oder Porzellan einschliesslich Schiittsteine und Badewannen».”* Zwischen 1892 und
1912 steigen die Importe von 78,5 auf 1269 Tonnen an.”
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Abb. 7: Wanne fiir Beamte und Arbeiter: lllustration aus der /llustrierten
schweizerischen Handwerker-Zeitung, 28. Mai 1914.

Dass Porzellan um die Jahrhundertwende immer mehr zum «Alltagsstoffy wird,
hat fiir das «Spiel der Distinktion» erhebliche Konsequenzen: Porzellan verliert an
Exklusivitdt. Dem Biirgertum, das die Porzellankunst zum Statussymbol geadelt hat,
drohen Distinktionsverluste, es wird durch den wachsenden Porzellankonsum der
Beamten- und Arbeiterschaft gleichsam bedrédngt. Das deckt sich mit der Diagnose
von Jirgen Kocka, der das Biirgertum bereits an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhun-
dert in der «Defensive» sieht.”® 1887 heisst es im Jahresbericht des Schweizerischen
Handels- und Industrievereins: «Immer mehr zeigt sich auch bei den einfachern
und drmern Leuten das Verlangen nach weissem, feinerm Geschirr, und es muss
demselben das farbige, fiir Kochzwecke solidere, weichen.»”*

Pragnant kommt das Phdnomen sinkender Distinktionsgewinne an einer «Aus-
stellung billiger Wohnrdume» 1910 im Kunstgewerbemuseum Ziirich zum Ausdruck.
Der Entwurf einer «(Beamten-Wohnstubey zeigt ein breites Buffet mit Porzellanwaren
hinter einer Glasvitrine — die bilirgerliche Manier der Porzellanprédsentation aus dem
19. Jahrhundert hat also Eingang in die Wohnkultur der Angestellten gefunden.”
Auch auf dem Familientisch findet sich Porzellangeschirr, sduberlich arrangiert auf
einer gelb-weissen Tischdecke.”

An derselben «Ziircher Raumkunstausstellungy ist zudem eine «Arbeiter-Wohn-
kiiche» zu sehen, entworfen vom Berner Architekten Otto Ingold, der bald darauf
den Schweizerischen Werkbund mitbegriinden wird.”” Auch in der Arbeiterkiiche
von 1910 findet sich ein Buffet mit Vitrine — ob es sich beim dekorierten Geschirr
um Porzellan handelt, bleibt offen.”®
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Abb. 8: Beamtenwohnstube aus der Ziircher Raumkunstausstellung 1910, fotografiert von
Camille Ruf.

Acht Jahre spéter, in der Werkbundausstellung von 1918, taucht die Geschirr-
vitrine wieder auf — in einer Wohnkiiche aus einem «Arbeiterwohnhausy, entworfen
von Hector Egger, der auch die Fabrikgebdude der Porzellanfabrik geschaffen hat.
Zu sehen sei in der Wohnkiiche «einfaches Porzellan aus der Porzellanfabrik A.-G.
Langenthaly, kommentiert die Fachzeitschrift Das Werk, das offizielle Organ des
Schweizerischen Werkbunds, der sich nach dem Ersten Weltkrieg auch an Design-
wettbewerben der Porzellanfabrik beteiligt und zu einem Promotor des «sachlicheny
und zugleich «wertigen» Alltagsporzellans wird.”

Uppiger prasentiert sich an der Werkbundausstellung 1918 ein (Damenzimmer»,
rhetorisch zusétzlich ausgeschmiickt in einem Bericht der Schweizerischen illustrier-
ten Zeitschrift: «Spater durchschritten wir die dem Mittelstand zugedachten Zimmer.
Ein braungelbes Md&belholz mit rotem Bezug fiel uns auf. Auch ein Damenzimmer
durfte ausdauernd betrachtet werden. «Schau, im polierten Glasschrankchen dieses
Porzellan mit modernster Linienmalerei iiberzogen und die hiibschen Glaskannen
wie schlanke Vgelhy®

Die Vitrine steht fiir das, was Karl-Siegbert Rehberg mit Blick auf die «Ver-
biirgerlichung der Arbeiterschafty als «Riickgriffy beschreibt: «Neue Anspriiche auf
Beteiligung verbinden sich in kulturellen Institutionalisierungen immer mit Riick-
griffen auf vormals legitime Muster der Statussymbolisierung, wie das beispiels-
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Abb. 9: Arbeiterwohnkiiche aus der Ziircher Raumkunstausstellung 1910, fotografiert
von Camille Ruf.

Abb. 10: «Wohnkiiche aus dem Arbeiterwohnhaus», entworfen
von Hector Egger, Langenthal, 1918.
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weise die Aristokratisierungstendenzen des Bilirgertums seit der Renaissance oder
die Verburgerlichungstendenzen der Arbeiterschaft im 20. Jahrhundert belegen. So
gehen Nivellierung und der Wunsch nach neuer Exklusivitdh Hand in Hand, verwei-
sen Prozesse kultureller Verfeinerungen auch auf verdnderte Relationen innerhalb
der Klassen- und Schichtenlagen, aber auch der Generationenabfolge.»®!

Im Streben nach Distinktion, im sozialen Kampf um die Verteilung von ma-
teriellen und symbolischen Giitern nimmt Kultur als Statussymbol nach Pierre
Bourdieu eine zentrale Rolle ein. Gemeint ist damit die Stilisierung der Lebenshal-
tung, das Wertlegen auf Asthetik, auf Geschmack, das Betonen von Bildung und
hoéheren Werten.® (Der als (Kultun oder (Bildung) bezeichnete inkorporierte Code
fungiert als eine Art kulturelles Kapital, das, da ungleich verteilt, automatisch
Distinktionsgewinne abwirfty, schreibt Bourdieu in La distinction.’®* Was «kulturel-
len Adel» ausmacht, darum wird fortwéhrend gerungen.»®

Angesichts der «Verbiirgerlichungy von Angestellten und Arbeiterschaft spitzt
sich das Ringen an der Wende zum 20. Jahrhundert zu.?® Nach Bourdieus Theorie
misste das (Bildungs-)Biirgertum darauf mit einer «Verfeinerung» der sozialen Un-
terschiede reagieren.®® Tatséchlich lasst sich diese Dynamik im Porzellandiskurs
festmachen. Eine Variante besteht darin, den Porzellangeschmack der Arbeiterschaft
abzuwerten. Diese Strategie kommt in einem Artikel der Illustrierten schweizeri-
schen Handwerker-Zeitung zum Ausdruck: «Ist Armut ein Grund schlechten Woh-
nens?, fragt der Autor darin rhetorisch und gibt eine eindeutige Antwort: «Die
Frage, ob die Unordnung eine direkte Folge von Armut oder bescheidener Einkom-
mensverhaltnisse ist, muss entschieden verneint werden.» Vielmehr sei «schlechtes
Wohneny» Ausdruck von mangelnder Erziehung und «verirrte[m] Geschmack», und
dieser zeige sich auch beim Porzellanbesitz: «Weitere Unordnung durch verschie-
denes missverstandenes Kunstgewerbe in die Wohnungen getragen. Porzellangrup-
pen in irgend einer Schiessbude herausgeschossen, lebenslédnglich aufbewahrt und
selbstversténdlich als schén empfunden.»®

Die Abwertung des «Porzellan-Geschmacks» einer nachriickenden sozialen
Gruppe ist das eine. Das andere ist die Uberhohung des eigenen Geschmacks. Ein
bezeichnendes Bild dafiir findet sich in Christoph Geisers autobiografischem Roman
Brachland, der den Verfall einer Basler Familie aus dem Grossbiirgertum nachzeich-
net. «Was keine Spuren hinterliess, war geduldet; das blaue Auge jedoch heilte nicht
bis zum Abendessen am Familientisch. Natiirlich war es den Kindern verboten,
beim Essen zu reden; als mein, am Kopfende des langen Tisches, im Speisezimmer
zwischen den beleuchteten Vitrinen voller wertvollem Porzellan, den hohen, blau-
getdnten Spiegeln im Goldrahmen, unter der Stucksonne an der Decke, ahnungslos
fragte, was seinem Sohn denn zugestoBen sei, antwortete seine Frau, meine Gross-
mutter, schnell: Er ist auf dem Spaziergang im Wald gestolpert und ungliicklich
hingefallen.»® Fiir die «soziale Feinklassierung»®® noch potenter als Vitrinen voller
wertvollem Porzellan sind beleuchtete Vitrinen voller wertvollem Porzellan.

Die Uberhdhung des (gross)biirgerlichen Geschmacks aber findet nicht nur
unter der Stucksonne von Speisezimmern statt, sondern auch im Feuilleton. In Biir-
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Abb. 11: «Dreher, Giesser und Formery: Illustration aus dem Familienblatt
Die Gartenlaube, 15. November 1898.

gertum und Biirgerlichkeit in der Schweiz halt Tanner fest: «<Wo es der Arbeiterschaft
entgegenzutreten und ihre Anspriiche, die als ungerechtfertigte Begehrlichkeiten
abgetan wurden, zuriickzuweisen galt, zogen sich nicht nur bildungsbiirgerliche
Meinungsmacher und Kulturtrager auf idealistische Positionen zuriick und trugen
einen «rebsteckendiirren Idealismus) (Carl Spitteler) zur Schau.»® Die (bildungs)biir-
gerliche Besinnung auf das «gute, alte Porzellan» an der Jahrhundertwende 1&sst sich
als Spielart eines solchen Idealismus lesen, der demonstrative Ziige tragt. Es diirfte
jedenfalls kein Zufall sein, dass in der Phase drohender Distinktionsverluste alte
Porzellantraditionen mit fiebrigem Enthusiasmus beschworen werden.

Bezeichnend dafiir ist ein langer Artikel, der 1898 im «illustrierten Familien-
blatty Die Gartenlaube erscheint, dem ersten erfolgreichen Massenblatt Deutsch-
lands. Akribisch schildert der Beitrag die Porzellanherstellung, vom «Schlemmeny
des Kaolins bis zum gebrannten Produkt, im Reportagestil, begleitet von Zeichnun-
gen.” Der Artikel endet mit einem stilgeschichtlichen Exkurs {iber Meissner Porzel-
lan, dessen Niedergang und Wiedergeburt. «Gliicklicherweise ist seit jenen Tagen
wieder ein bedeutender Aufschwung in dieser Industrie erfolgt, und gegenwértig
befindet sie sich, dank hauptsédchlich der Riickkehr zu den Mustern des Rokoko,
wieder in erfreulicher Bliite.»*? Es ist eine Renaissance im Zeichen des Historismus.

Auch der Berner Bund feiert das edle Porzellan als Kulturleistung: Josef Viktor
Widmann, als «Literaturpapsty ebenso legendédr wie geflirchtet,”® widmet der Por-
zellankunst ein mdandrierendes Feuilleton. Ausgangspunkt seiner Gedanken ist
ein viktorianischer Roman, in dem die Heldin als «zarter Schelm in Porzellan» be-
schrieben wird. Der Schriftsteller, versichert Widmann, habe die Heldin damit nicht
etwa «degradieren» wollen, vielmehr ihre «unertragliche» Schénheit betont. Und er
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folgert: «Porzellan, kunstvoll verarbeitetes Porzellan, ist also ein Stoff, fiir den auch
Dichter schwérmen kénnen.»** Mehr noch: Es gebe nicht nur «tolle Liebhaber des
Porzellansy, sondern «geradezu eine Porzellanwuty, eine «Sévres-saevitia» (gemeint
ist die Manufacture royale de porcelaine de Sevres) und eine «Meissnermiselsucht»
(eine Art Infektionskrankheit, ausgeldst durch Meissner Porzellan), meint der Feuil-
letonist — und kommt nach dieser gewagten Einleitung allmahlich auf den Punkt: Er
will der Leserschaft die Lektiire eines neu erschienenen Werks liber die Geschichte
der Porzellanmanufaktur Nyon ans Herz legen, die «einer gewissen Tragik» nicht
entbehre. Widmann schliesst mit den Worten: «<Wir empfehlen es, namentlich auch
Personen, die vielleicht (einen zarten Schelm in Porzellan) in der Ndhe haben, dem
sie es schenken mdchten.»”

Widmanns Feuilleton erscheint 1904. Leidenschaftlich-verschmitzt, mit einem
nostalgischen basso continuo, wird hier die Schweizer Porzellangeschichte beschwo-
ren. Das Werk, das ihm Anlass dazu gibt, die Histoire documentaire de la manufac-
ture de porcelaine de Nyon, ist eine reich bebilderte Denkschrift.”® Aloys de Molin,
Konservator des Musée historique de Lausanne,” beschwort darin die Geschichte
der Manufaktur und schildert kopfschiittelnd ihren Niedergang, der ihm offenbar zu
Herzen geht. «<On y retrouve l'esprit lent et méticuleux, défiant et calculateur du vau-
dois», man finde dort den langsamen und akribischen, trotzigen und kalkulierenden
Geist der Waadtldnder wieder. Ein Englédnder oder Amerikaner, so der Autor, hétte
die Finanzprobleme mit Leichtigkeit behoben. Ein unnétiges Scheitern also.

Auch die Zircher Pioniere geraten zuriick ins Bewusstsein. 1905 schreibt
Heinrich Angst, Porzellanpromotor und erster Direktor des Landesmuseums,’ einen
Artikel, der hymnisch anhebt: «Ein eigentiimlicher Zauber liegt iiber dem Worte (Ziir-
cher Porzellan) Wenn der einheimische Liebhaber es aussprechen hort, so steigen
vor seinem Auge Visionen idyllischer Gestalten auf, von Schéfern und Schéaferinnen,
leichtgeschiirzten (Mégden» und spielenden Amoretten, wiahrend ihm aus unsicht-
baren Porzellantédsschen in den H&nden gepuderter Damen das feine Aroma von
Tee oder Kaffee entgegenzustromen scheint. Das alte schmucke Ziirich innerhalb
seiner Mauern und Ti{irme, der lauschige Sihlwald mit dem Forsthaus, die belebte
Platzpromenade, Salomon Gessner und seine Porzellanfabrik am See, das alles fliesst
dabei zu einem zierlichen Bilde zusammen. Das Zircher Porzellan ist in der Tat die
Verkdrperung jener naiven, tdndelnden, liebenswiirdigen, kunstsinnigen Zeit am
Limmatstrande.»®”

Ende 1905, im Jahr, als Heinrich Angst das gescheiterte Zlircher Unternehmen
nostalgisch verklart, beginnt in Langenthal die Zukunft des Schweizer Porzellans.
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Kampf ums Sonntagsgeschirr:
Der Keramikmarkt um die Jahrhundertwende

Gemein oder fein? Das ist hier die Frage.

Die Porzellanindustrie und die Griindung der Langenthaler Porzellanfabrik
lassen sich nur verstehen, wenn man zugleich den Markt fiir Fayencen, Steingut und
Steinzeug betrachtet, den Konsum, die Ein- und Ausfuhr dessen, was die Nationalsta-
tistiker der Zeit unter «gemeinen Topferwaren» und «feinen» oder «feineren Topferi
wareny rubrizierten.!® Im zeitgendssischen Diskurs verstand man unter «gemeineny
oder «ordindren» Topferwaren Keramikprodukte, die im Alltag verwendet und meist
in einfachen Werkstétten von Hand getdpfert wurden. Mit «feinen» oder «feinereny
Topferwaren war dagegen das «Sonntagsgeschirry gemeint, das in der Regel aus
Manufakturen stammte und industriell gefertigt war. Die Abgrenzung fallt aller-
dings nicht immer leicht, auch auf statistischer Ebene: Die Publikationen des Bundes
nehmen {ber die Jahre unterschiedliche Kategorisierungen vor, die nicht immer
schliissig scheinen. Die statistische Anarchie lasst die Verflechtung des Schweizer
Keramikmarkts erahnen — und macht deutlich, dass eine isolierte Betrachtung des
Porzellanmarktes wenig sinnvoll ist.

Trotz Unschérfen sprechen die Zahlen eine deutliche Sprache: Zwischen 1880
und 1910 hat sich der Import von «feinen Topferwaren» mitsamt Porzellan mehr als
verdoppelt. Zundchst sinkt die Einfuhr im Nachgang der Grossen Depression zwar
noch leicht, ab 1893 steigt sie aber stark an, mit einem kurzzeitigen Riickgang um
die Jahrhundertwende.!®! Im Griindungsjahr der Porzellanfabrik Langenthal errei-
chen die Importe von «feinen Topferwaren» und Porzellan den Spitzenwert von
3686 Tonnen.!%?

Die Zunahme ist markant, aber nicht ausserordentlich, wie ein Vergleich mit
dem Index der dauerhaften Konsumgiiter zeigt: Im selben Zeitraum steigt die Menge
der importierten Konsumgiiter um 49 Prozent. Bemerkenswert ist jedoch der starke
Anstieg der Importmenge von «feinen Topferwaren» und Porzellan 1893-1897 und
1904/05.

Unterscheidet man die Einfuhrzahlen von «feinen Tépferwaren» und Porzellan,
so zeigt sich ein differenziertes Bild: Im gesamten Zeitraum werden mehr «feine
Topferwareny als Porzellanwaren in die Schweiz importiert, in den 1890er-Jahren
zwischenzeitlich gar doppelt so viel. Spater ndhern sich die Einfuhrwerte an, und
1908, als die Porzellanfabrik Langenthal in den Markt eintritt, sind sie beinahe
deckungsgleich.!®

Interessant ist die Entwicklung der Porzellaneinfuhr in die Schweiz vor der
Griindung der Porzellanfabrik Langenthal: Zwischen 1885 und 1907 kommt es zu
einem massiven Anstieg der Importe, die Mengen vervierfachen sich - ein Indiz fiir
die «Porzellanwut» der Epoche.®*

Auffallend ist, dass die Porzellanimporte ab 1907 akut zuriickgehen - innert
zwei Jahren sinkt die Einfuhr um ein Fiinftel, was 326 Tonnen entspricht. Auf den
ersten Blick scheint dieser Effekt der Griindung der Porzellanfabrik geschuldet.
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Doch diese Interpretation greift zu kurz, denn in Langenthal sind die Ofen erst ab
Frithjahr 1908 in Betrieb.

Im deutlichen Riickgang spiegelt sich vielmehr die schlechte Wirtschaftslage.
Nach der Bankenpanik 1907 in den USA gleitet die Volkswirtschaft in eine scharfe
Rezession, mit Folgen auch fiir die Schweiz.!®® Erst spater greift der «Langenthal-
Effekty. Ab 1911 produziert die Porzellanfabrik «durchschnittlich 150 Oefeny, was
rund einem Viertel der gesamten Importe entspricht, dhnlich viel, wie aus Frankt
reich in die Schweiz eingefiihrt wird.!®

Frankreich und Deutschland sind die Hauptlieferanten von Porzellan mit
grossem Abstand zu den {ibrigen Landern.!”” Zunéchst liegt Frankreich im Kon-
kurrenzkampf praktisch gleichauf, ab Mitte der 1890er-Jahre wird die franzdsische
Industrie von der deutschen aber deutlich abgehéngt. 1906, im Griindungsjahr der
Langenthaler Fabrik, liefert Deutschland fast dreimal so viel Waren in die Schweiz
wie Frankreich.!%®

Noch deutlicher ist die Dominanz bei der Einfuhr von «feinen Tépferwareny.
Zwischenzeitlich stammen iiber drei Viertel der gesamten Importe in diesem Bereich
aus Deutschland.!® Der steile Anstieg ist eine indirekte Folge des Preiskampfs in der
deutschen Keramikindustrie. Private Unternehmer erobern den Markt, und techni-
sche Neuerungen ermdglichen eine Massenproduktion, auch von Porzellanwaren.
Als Reaktion darauf wird fiir den deutschen Inlandsmarkt ein Mindestpreis festge-
legt, zugleich sinken die Exportpreise markant.!'

Die Konsequenz: Lander wie die Schweiz werden mit deutscher Keramik zu
Dumpingpreisen tiberschwemmt. Fasst man die Ergebnisse nach Landern und Wa-
renart zusammen, so ergibt sich ein Bild, das die Dominanz Deutschlands auf dem
Schweizer Keramikmarkt noch unterstreicht.!!!

Die Entwicklung ist in den Jahresberichten des Handels- und Industrievereins
(genannt Vorort) ein grosses Thema, denn sie bedeutet faktisch eine Kapitulation
der einheimischen Industrie. Bereits 1883 beklagt sich der Verband, das weisse
Fayencegeschirr habe «vor der deutschen Einfuhr die Segel gestricheny.!!? Spater
heisst es, ausldndische Grosshidndler wiirden in der Schweiz «grosse Warenlager»
halten und «deutsches Steingut in grossen Mengen und zwar zu Preisen einflihren,
die in Deutschland selbst unerhort sindy.'*®

In kaum einem Jahresbericht fehlt die Klage tiber die erdriickende ausldndische
Konkurrenz, oft ist sie mit einem polemisch-zynischen Ton grundiert, in dem sich der
Frust der Branchenkorrespondenten spiegelt. Die Berichte des Vororts zeichnen ein
detailliertes, mitunter larmoyantes (Stimmungs-)Bild einer Branche, die ab Mitte der
1870er-Jahre zunehmend in Bedrangnis gerat. Kultiviert wird die Vorstellung einer
Invasion durch ausldndische Machte — Engroshéndler oder «fahrende Handler» -, die
mit «fremden Fabrikaten» die Schweiz heimsuchen. In diese xenophoben T6éne mi-
schen sich mitunter auch antisemitische. So berichtet der Vorort 1898, der Vertrieb
der «fremden Fabrikat[e]» erfolge «zumeist in gewohnlich von Juden betriebenen
Warenhdusern, welche, mit auslandischem Kapital arbeitend, fast in allen grésseren
Stadten existiereny.!'* Von einem «gedriickten Markty, einem «riesigen Feinde» ist
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1886 die Rede: «Auch in der Geschirrbranche nimmt das Geschaft je langer je mehr
einen ausgesprochen flauen Charakter an. Einzig um die Ausschusswaaren in den
billigen Bazaren — dieser Pest fiir den Kleinhandel — und um die spottwohlfeilen,
meist sehr geringen Artikel der elsdssischen, wiirttembergischen, bayrischen und
schlesischen Tépferei, welche die Hausirer massenhaft auf die hiesigen Markte
bringen, reissen sich die Leute. [..] Die Schweiz bildet ein Lieblingsfeld fast aller
deutschen, Osterreichischen und franzdsischen Steingut- und Porzellanreisenden.
Sie hat es infolge hoher Arbeitslohne, theurer Rohmaterialien, Brennstoffe und
Bahnfrachten schwer, sich gegen die giinstiger gestellte ausldndische Konkurrenz
zu behaupten. Diese ausldndische Konkurrenz [...] ist speziell in Deutschland auch
deshalb eine so méchtige, weil da einige sehr grosse alte Etablissements von Weltruf
existiren, welche mit kolossalen Mitteln und einem entsprechenden kiinstlerischen
Apparat zu arbeiten in der Lage sind.»!'®

Hohe Lohne, teure Rohstoffe — und eine ausldndische Konkurrenz, die mit
staatlicher Unterstiitzung den Markt mit preiswerten Produkten {iberschwemmt:
In dieser Bestandsaufnahme sind bereits alle wesentlichen Elemente versammelt,
die auch die Schweizer Produktion im 20. Jahrhundert zu einem Kraftakt machen
werden — und entsprechend in den Geschéftsberichten der Langenthaler Porzellan-
fabrik wieder auftauchen.

Die Schweiz halt zundchst noch am Grundsatz des Freihandels fest, obwohl
die meisten Nachbarstaaten bereits die Kehrtwende zum Protektionismus vollzogen
haben.!*® Erst Mitte der 1880er-Jahre mit dem steigenden Einfluss der Wirtschafts-
verbdnde vollzieht auch sie den Schritt hin zu einer Verhandlungs- und Kampfzollpo-
litik. Bis zur Jahrhundertwende steigen die Zolltarife kontinuierlich an. 1900 werden
«feine Topferwaren und Porzellan» bei der Einfuhr mit 16 Franken pro 100 Kilow
gramm belastet - der Bund erzielt damit einen Zollertrag von 507000 Franken.!'’
Trotzdem nehmen die Importe danach deutlich zu - von einer protektionistischen
Wirkung der Zollpolitik kann beim Porzellan keine Rede sein.

Die Rahmenbedingungen erschweren es der Schweizer Keramikbranche um
die Jahrhundertwende, ihre Produkte im Ausland abzusetzen. Auffallend ist der
drastische Riickgang beim Export von «gemeinen Tépferwaren» zwischen 1884 und
1885 - die zitierte Malaise in den Jahresberichten des Vororts findet hier ihren
statistischen Ausdruck.!'® Vermutlich hangt der «Niedergangy mit der verédnderten
Nachfrage zusammen. Weil «feine Topferwaren» immer billiger werden, sind sie
fir breitere Bevolkerungsschichten erschwinglich und verdrdngen die «ordindre»
Ware entsprechend. Insgesamt bleibt die Menge der ausgefilhrten Keramik relativ
bescheiden.
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Paris — Langenthal: Der Traum des Siegfried Spychiger

Langenthal im 19. Jahrhundert: ein Dorf, das den Anschluss an die Welt sucht.
Hochfliegende Plane priagen den Eisenbahnboom im jungen Bundesstaat, Projekte
wachsen, chaotisch, schwindelerregend, getrieben von Pioniergeist und der Angst,
wirtschaftlich abgehdngt zu werden. 1857, als die Linie Bern—Olten der Schweizeri-
schen Centralbahn eréffnet wird, steht Langenthal auf der Sonnenseite.!* Ein stolzes
Bahnhofgebédude zeugt davon: drei Stockwerke, schmucke Fenster und die Weite des
Jura als Versprechen. Auch das Perron ist tiberdacht. Der Schriftzug «LANGENTHAL»
ist von Weitem zu sehen. Vorbeifahren verboten.

In Aarwangen, dem Amtssitz des Bezirks, von der Centralbahn kiihl {ibergan-
gen, will man rasch nachriisten. Ein Rosslitram nach Langenthal soll es richten.!?
Das Projekt scheitert. Mut und Ubermut aber auch in Langenthal: Die Schneise
durch das Mittelland, der Anschluss nach Bern und nach Olten, gentigt nicht.

In «(LANGENTHAL» denkt man gleich grdsser.

Drei Stockwerke, schmucke Fenster und die Weite des Jura als Versprechen:
Richtung Paris.

1871, mit dem Ende des Deutsch-Franzdsischen Kriegs, verandert sich die
politische Landkarte. Weil Elsass-Lothringen an Deutschland fallt, verliert Frank-
reich den direkten Anschluss an das Eisenbahnnetz Richtung Siiden. In Langenthal
sieht man die Gunst der Stunde gekommen: Ende November 1871 wendet sich ein
Komitee aus lokalen Unternehmern und Politikern an die Ostbahn-Gesellschaft in
Paris.'?! Sie werben fiir eine direkte Bahnstrecke von Belfort tiber den Berner Jura,
Langenthal, Luzern und den Gotthard Richtung Italien. Eine Zusammenarbeit liege
im gegenseitigen Interesse, argumentiert das Komitee. In vielen Ortschaften bestehe
der Wunsch nach einem Bahnanschluss, fiir den Bau der Schweizer Teilstrecke lasse
sich leicht eine Gesellschaft griinden. Und «(LANGENTHAL» sei ein Umschlagplatz
fiir landwirtschaftliche und gewerbliche Produkte.

Die Antwort aus Paris folgt postwendend: «Obgleich die Linien, von denen Sie
sprechen, von unserem Bahnnetz ziemlich entfernt liegen, werden wir gleichwohl
mit Interesse IThre Mitteilungen untersucheny, schreibt der Direktor der Ostbahn.!??
Kurz vor Weihnachten 1871 14dt das Komitee in der Kirche Langenthal zu einer
«bedeutendeny Versammlung.'?® Fiinfhundert Interessierte aus mehreren Kantonen
sind am Ende dabei und fiillen die Kirche. Zuvorderst, als Sekretar des Komitees:
Siegfried Spychiger, -28jahrig, der Vater von Arnold Spychiger, der Jahrzehnte spéter
die Porzellanfabrik Langenthal begriinden wird.

Siegfried Spychiger betritt die Langenthaler Eisenbahnweltbiihne als «Haupt-
manny und «Handelsmanny.'** Und als role model fiir seine Nachkommen, die
den gesellschaftlichen Aufstieg vollenden werden. Wie die kiinftigen Spychigers,
die Ménner notabene, profiliert er sich in Wirtschaft, Politik und Armee. Und
in die biirgerliche Dreifaltigkeit mischt sich eine Leidenschaft fiir sportliche
Ertiichtigungen. Spychiger ist Mitglied im Schweizer Alpen-Club, schiesst und turnt
sich in die vorderen Range!?® — die S6hne werden es ihm gleichtun.
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Abb. 12: Der alte Bahnhof von Langenthal, undatierte Aufnahme.

Der Eisenbahnboom (und die Trdume, die damit verbunden sind) fiigen sich
ein in die fortschreitende Industrialisierung, die in der Schweiz enorme Marktchan-
cen bietet — und den Boden bereitet fiir den Aufstieg neuer biirgerlicher Klassen,
namentlich fiir die Bourgeoisie mit ihren Untergruppen, dem Handels-, Banken- und
Industriebiirgertum. Das «dynamische industrielle Unternehmertum», schreibt
Albert Tanner, «bestand [...| auch in der Schweiz bis Ende des 19. Jahrhunderts zu
einem grossen Teil aus ldndlich-dérflichen sowie landstddtischen Unternehmerny.!?
Siegfried Spychigers Weg ist dafiir ein aufschlussreiches Beispiel. Parallel zu seiner
Militarkarriere avanciert er — ohne familidre oder verwandtschaftliche Patronage —
vom einfachen Handelsvertreter zum Geschéftsfiihrer und schliesslich zum eigen-
stdndigen Unternehmer, der eine namhafte Familiendynastie begriindet. Ab Mitte
der 1880er-Jahre wird er zu einem Pionier der Schweizer Holzindustrie, genauer: der
industriellen Imprégnierung von Holz.

Die Kunst, Nutzholzer mit Chemie vor zerstérerischen Organismen zu schiitzen,
hat eine lange Tradition.!” Im 19. Jahrhundert aber geschieht etwas Entscheiden-
des: Sie wird zu einem wichtigen, ja existenziellen Faktor des wirtschaftlichen Fort-
schritts.!?® Der Eisenbahnboom wére undenkbar ohne Millionen von impragnierten
Holzschwellen, die Vernetzung der Welt durch Elektrizitdt und Telegrafie undenkbar
ohne ein Heer von imprégnierten Stangen, welche die Holzindustrie zu einem lu-
krativen Geschéftsfeld machen. Veredelte Holzer als Hardware der industriellen
Revolution.

Den entscheidenden Schub erhilt die Technologie im ersten Drittel des
19. Jahrhunderts, als zwischen Franzosen und Engldndern ein Wettbewerb um die
besten Impréagniermethoden fiir Eisenbahnschwellen und Telegrafiemasten beginnt.
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Als erfolgreichstes Verfahren erweist sich schliesslich das Einpressen von antisep-
tischen Fliissigkeiten durch «hydrostatischen Druck».'?” 1839 lasst ein Englander
die Methode patentieren, beriihmt wird sie aber erst durch einen Franzosen, der sie
perfektioniert: Jean-Auguste Boucherie, ein Mediziner aus Bordeaux. Seine Studie
mit dem Titel Rapport sur un mémoire relatif a la conservation des bois**® wird zum
Standardwerk, seine raffinierte «Saftverdrangungsmethode» mit Kupfervitriol ist ein
Renner und kommt als «Boucherie-Verfahreny auch in die Schweiz.!*!

Bis 1880 miissen die Holzstangen noch aus dem Ausland importiert werden,
dann griindet ein Franzose in Delsberg die erste Schweizer Imprégnieranstalt, die auf
Boucheries magische Methode setzt.!*2 Vier Jahre danach tibernimmt der Industrielle
Charles Avril das Unternehmen und verlegt es fiinfzig Kilometer siidwérts —nach Lan-
genthal. Obwohl Delsberg inzwischen an die Jurabahn Richtung Basel angeschlossen
ist, sieht Avril im aufstrebenden Handelszentrum und Verkehrsknotenpunkt offen-
bar mehr Potenzial. Tatséchlich erfahrt Langenthal nach der ersehnten Anbindung
an die Centralbahn einen spaten, aber umso kréftigeren Industrialisierungsschub,
der den Ort zu einer der wenigen «Modernisierungsinseln» im agrarisch gepragten
Kanton Bern werden lasst.!*® Beglinstigt wird der Aufschwung durch das grosse
Reservoir an Arbeitskraften im Oberaargau, aber auch durch die industriefreundli-
chen Rahmenbedingungen, fiir die das lokale Biirgertum sorgt — unter anderem mit
der Griindung des Handels- und Industrievereins, der Gewerbeschule und der Bank
in Langenthal, die das Angebot an Risikokapital sicherstellt.'* Das Gebiet um den
Bahnhof wird dabei zum Herzstiick der Industrialisierung. Ab den 1860er-Jahren
siedeln sich auf dem «L&ndli Gosen» gegeniiber dem Bahnhofgebdude zahlreiche
Unternehmen an. Die Holzimprégnierungsanstalt des Franzosen Charles Avril gehort
dazu.

Drei Stockwerke, schmucke Fenster und die Weite des Jura als Versprechen.

Avril zieht die Fdden von Paris aus, den Betrieb verpachtet er an einen Ein-
heimischen: Siegfried Spychiger, 41-jahrig, Major und «Handelsmanny mit Aufstiegs-
ambitionen. Das Geschéft scheint von Anfang an zu florieren. Bei der Erdffnung
1880 beschéftigt die Anstalt dreissig Arbeiter, Mitte der 1880er-Jahre produziert sie
bereits tiber 12000 Telegrafenmasten.!® Trotzdem will Avril das Unternehmen bald
wieder loswerden: «A vendre — chantier d’injection de poteaux télégraphiques situé
a Langenthaly, heisst es in einem Inserat, das 1885 im Journal de Genéve erscheint.
«Matériel, outillage et construction en parfait état. S'adresser pour traiter a M. Ch.
Avril, place Malesherbes, 8, a Paris, et pour visiter, a M. Siegfried Spychiger, a
Langenthal.»'3 Am Ende verhandelt der Pachter selbst — in eigener Sache. Spychiger
hat den Betrieb nach und nach auf eigene Rechnung gefiihrt, jetzt tibernimmt er
das ganze Geschéft, wird vom Angestellten zum Unternehmer und erweitert die
Produktpalette. Nicht nur «imprégnirte Telegraphenstangen in allen Dimensionen»
bietet er nun an, er mischt auch im Geschéft um die «Elektrische Kraftiibertragung
u. Beleuchtungy mit, preist Stangen in «extra Dimensionen schénster Auswahl» an,
dazu «impréagnirte Sdgetrdmely, aber auch «Einfriedungsplatten und Pfosten in allen
Dimensioneny.'¥
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Spychiger ist als Unternehmer in vollem Schwung, als er im Sommer 1892
aus dem Leben gerissen wird. Am 5. August verletzt er sich leicht, er habe «es pitzli
abgmachty, erzahlt er.'*® Zehn Tage spater ist er tot. Ob ihm das Kupfervitriol zum
Verhéngnis wird, die Kunst des Imprégnierens, geboren aus dem Geist der Medizin?
Siegfried Spychiger stirbt 49-jahrig an einer Blutvergiftung,'*’ er hinterlésst seine Frau
Adele Eugenie mit sieben Kindern, die jingste Tochter Emma ist gerade mal acht.

«Irdische Giiter hinterliess er nicht von Belangy, wird es spater heissen.!4

Der Fabrikant — Arnold Spychigers Aufstieg

Was ist das Geheimnis des gesellschaftlichen Erfolgs? Was braucht es, um nach
oben zu kommen? Hatte man Arnold Spychiger zeitlebens danach gefragt, in einer
Langenthaler Beiz vielleicht, wo er gerne verkehrte,'! er hétte wohl routiniert eine
Reihe von biirgerlichen Werten aufgezéhlt: Fleiss, Disziplin, Mut, «le gott du risquey,
wie die Franzosen sagen, und natiirlich: d’entreprise», einen unternehmerischen
Geist.'*? (Dem Tiichtigen die Bahny — das war ein Leitsatz Spychigers, den er auch als
Nationalrat verfocht.!*®

Auf dem Hohepunkt seines Erfolgs erzahlte Spychiger einem ehemaligen
Schulkameraden, wie er zum Porzellanfabrikanten wurde. Wie er eines Tages horte,
man wolle in Aarau eine Porzellanfabrik bauen. Wie er sich in den Kopf setzte,
die Fabrik nach Langenthal zu holen, wie er die «Angelegenheit untersuchte» und
studierte».!** (Ich habe in Sachsen und Bohmen eine lange Reise gemacht und sah
mir einige Fabriken any, so Spychiger. «<Wir suchten einen Direktor. Die Sache hat
immer mehr gefallen. Spéter habe ich noch einmal 4-3 Wochen in Karlsbad und in
Oberfranken, in Prag zugebracht und neue Fabriken besucht. Wir erwogen auch den
Gedanken, eine solche zu kaufen. Einisch hani eifach niimme chénne abhénke.»'*

Vielleicht ist das die Kehrseite dieser Biografie, der Kontrapunkt zur ideologi-
schen Selbstversicherung, die «dem Tiichtigen die Bahn» weist. Kein Lebensmotto,
eher ein Ausdruck von Getriebenheit, der Preis eines Lebensstils, der Widerspriiche
uberdeckt und als Habitus keine individuelle Entscheidung mehr ist: «Einisch hani
eifach nimme chonne abhénke.»

Tiichtig ist schon der Vater. Aber wohin fiihrt die Bahn?

Als Arnold Spychiger 1869 in Langenthal geboren wird, ist Vater Siegfried
als «Handelsmanny aktiv — wahrscheinlich als lokaler Handelsagent fiir modische
Nédhmaschinen aus den USA.!¢ Die familidren Ambitionen (und Grenzen) spiegeln
sich in der Ausbildung: Arnold Spychiger besucht die Schulen in Langenthal, da-
nach schickt ihn der Vater nach Biasca, um Italienisch zu lernen. Spychiger lebt als
15-Jahriger im Tessin «unter sehr primitiven Verhaltnissen»,'*” danach wechselt er
nach Neuenburg an die neu gegriindete Ecole industrielle de Neuchatel. Dass Spy-
chiger diese Mittelschule besucht, ist bemerkenswert. Zwar ist die Ecole industrielle
keine Eliteschule, aber doch eine Institution, die klar auf das Wirtschaftsblirgertum
ausgerichtet ist und ein ambitioniertes Programm verfolgt. Die Wahl jedenfalls zeugt
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von einem gesunden Selbstbewusstsein und finanziellen Moglichkeiten im Hause
Spychiger.!*® Als der Fabrikinspektor Hippolyte Etienne die Schule mit weiteren Neu-
enburger Personlichkeiten 1882 initiiert, reagiert er damit auf die (aus seiner Sicht)
unzulédngliche, weil einseitige Ausbildung vieler Fabrikanten. Die Schule verkniipft
die classe industrielle entsprechend mit einer section commerciale, auf dem Stun-
denplan stehen unter anderem Wirtschaftspolitik, Handelsrecht und Kopfrechnen.!*
Wahrscheinlich ist es diese Ausrichtung — neben der Moglichkeit, Franzésisch zu
lernen —, die Vater Spychiger veranlasst, seinen Sohn nach Neuenburg zu schicken.
Eine vergleichbare Schule gibt es in der Schweiz zu diesem Zeitpunkt nicht. Als
Arnold Spychiger 1884 nach Neuenburg kommt, zdhlt die Institution gerade mal
siebzehn Schiiler.!*

Spychiger schliesst die Schule in Neuenburg nicht ab, stattdessen geht er an
die obere Realschule in Basel. Sie soll den Schiilern «eine allgemeine realistische
Bildung geben und sie auf den Uebertritt in Handel, Gewerbe und Industrie vorbe-
reiteny, wie es in einem Bericht des Basler Schulinspektors heisst.!>! Spychiger erhalt
Unterricht in Naturwissenschaften, Mathematik, Geschichte, Deutsch, Franzosisch,
Englisch, Zeichnen, Turnen und wahrscheinlich auch in Handelsfachern.!*? Sein Mit-
schiiler Hermann Jungi, spédter Rechnungsrevisor der Porzellanfabrik Langenthal,
wird sich in einem Zeitungsartikel an die «21 Jiinglinge» erinnern, die «in vollkom-
mener Harmoniey verkehrten.'® «Ohne dass er es je begehrt oder gesucht hétte,
gruppierten sich um Arnold Spychiger von Anfang an fast alle Kameraden. War es
so im Turnverein in den 2 2/1 Jahren, da er in Basel studierte, so bildete er auch bei
jeder spateren Zusammenkunft bald den Mittelpunkt, da jeder fast instinktiv fiihlte:
In ihm stecken Unternehmungslust, gesundes Urteil, richtige Fiithrung, vorsichtiges
Abmessen und Schéatzen. Er unterschied gut das Gesunde vom Ungesunden, das
Mogliche vom Unmdglichen.»'**

Mit der schrittweisen Einflihrung der Maturitit im 19. Jahrhundert wird der
Zugang zu den freien Berufen zunehmend formalisiert und von biirgerlichen Bil-
dungsstandards abhédngig gemacht.!®® Damit aber kommt den Mittelschulen eine
entscheidende Rolle zu. «Sie setzte[n] jene Selektionskriterien und auch jene Bil-
dungsstandards durch, die einerseits die verschiedenen biirgerlichen Gruppen mit-
einander verbanden und sie andererseits von der grossen Masse abhoby, schreibt
Albert Tanner. Damit seien die Mittelschulen faktisch «Standesschulen» gewesen,
«die trotz der universalistischen Bildungsideale hauptsichlich jenen Familien vorbe-
halten waren, die sowohl {iber eine gewisse 6konomische Sicherheit verfiigten, als
auch eine gewisse Bildungstradition aufwiesen».'®® Allerdings scheinen die Indus-
trieschulen und (oberen) Realschulen sozial durchléssiger gewesen zu sein als die
Gymnasien.'”’

Spychiger schliesst die Basler Realschule 1888 als Maturand mit neunzehn
Jahren ab und arbeitet in der Holzimprdgnierungsanstalt seines Vaters mit, um
¢das Geld zum Weiterstudium» zu verdienen.'*® Bei der Abdankung Jahre spater
wird der Pfarrer erzdhlen, Spychiger habe vergeblich davon getrdumt, an der
Eidgendssischen Technischen Hochschule (ETH) in Ziirich zu studieren. Er habe
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sich «mit dem Technikum Winterthur begniigen [miissen], da auch die anderen
Geschwister hohere Schulen besuchen sollteny.!® Der Pfarrer ndhrt damit den
Mythos der «einfachen Verhéltnisse» im Hause Spychiger. Faktisch gibt es jedoch
keine Anhaltspunkte dafiir, dass die Studiengebiihren an der ETH bedeutend hé-
her gewesen wiren. Entscheidend dirfte ein anderer Faktor gewesen sein: Das
Technikum Winterthur, 1874 gegriindet und das erste seiner Art in der Schweiz,
nahm Maturanden mit Berufserfahrung wie Spychiger priifungsfrei auf, wdhrend
die ETH «vergleichsweise hoh[e] Eintrittsanforderungen» stellte.'® Das Technikum
war faktisch eine Berufsschule und sollte junge Manner auf Kaderfunktionen
in der Industrie vorbereiten.!®* Es setzte auf «berufliche Ti{ichtigkeit gepaart mit
Charakterbildungy.'®? Ein Leitsatz, der Vater Spychiger gefallen diirfte. Alle drei
Séhne, neben Arnold auch Siegfried und August Spychiger, studieren schliesslich
Bautechnik in Winterthur.

Als angehender Ingenieur ist Spychiger 1890 auf dem Weg in die bourgeoisie
des talents, die mehr noch als das Wirtschaftsbilirgertum in verschiedene Berufs-
gruppen zersplittert ist. «(Was die Arzte und Apotheker und Notare, die Architekten
und Ingenieure, die Privatgelehrten und Kiinstler, die Redaktoren und Journalisten,
die hoheren Beamten und Angestellten in der 6ffentlichen Verwaltung und Rechts-
pflege, bei Zoll, Post und Eisenbahn, die Pfarrer und Professoren der Hoch- und
Mittelschulen [...]| gemeinsam hatten und sie auszeichnete, waren spezifische, auf
dem Arbeitsmarkt verwertbare Fach- und Sachkenntnisse oder Leistungsqualifika-
tionen.»'®® Die bourgeoisie des talents versucht also ihre «(Kompetenzchancen» auszu-
spielen und dadurch ihre Stellung im sozialen Gefiige des Biirgertums zu festigen.

Eine militdrische Karriere kann da nicht schaden. Dachte schon der Vater.
Denkt nun auch der Sohn. Parallel zur Ausbildung in Winterthur nimmt Arnold
Spychiger die erste Stufe in der Militdrhierarchie und wird zum Leutnant beférdert.
Dem Tiichtigen die Bahn. Womit er nicht rechnet: Jahre nach seinem Sprachau-
fenthalt in Biasca verschldgt es Spychiger zurilick ins Tessin — und mitten in die
revolutiondren Wirren.

Der Kanton Tessin ist im 19. Jahrhundert ein Hotspot des Kulturkampfs zwi-
schen liberalen und konservativen Kraften. Arnold Spychiger ist 21-jahrig, als es
zum (Tessiner Putschy kommt. Am 11. September 1890 gehen die Tessiner Liberalen
gewaltsam gegen die konservative Regierung vor, sie besetzen das Zeughaus von
Bellinzona, stiirmen das Regierungsgebéude, begleitet von einer larmenden Menge.!%
Vertreter der Konservativen werden verhaftet, Staatsrat Luigi Rossi durch einen
Pistolenschuss getotet. Der Bundesrat reagiert energisch, schickt den Politiker und
Offizier Arnold Kiinzli mit einem Bataillon ins Tessin, um «die aufgeregten Tessiner
vor Unklugheiten zu bewahreny.'®> Mittendrin: der Langenthaler Arnold Spychiger.
Eigentlich ist Leutnant Spychiger dispensiert, er hat sich beim Turnen den Arm
gebrochen. Trotzdem wird er per «Nachttransport» nach Bellinzona verfrachtet. Vier
Wochen bleibt er dort, abenteuerliche Wochen offenbar, die er im Riickblick «6fters
mit kostlichem Humor»'*® beschworen wird. «<Wenn er von diesem Feldzug sprachy,
heisst es in einem Nekrolog, «dann konnte er sich begeistern an den Erinnerungen an
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diese denkwiirdigen Tage, an Land und Leute und an das schéne Stliick Heimaterde
jenseits des Gotthard.»'®’

Doch diesseits des Gotthard, jenseits von Militdr- und liberaler Revolutions-
romantik gerdt Spychiger Anfang der 1890er-Jahre in eine Krise. Der plétzliche Tod
des Vaters bringt den Lebensplan ins Wanken. Als Siegfried Spychiger am 15. August
1892 an einer Blutvergiftung stirbt, sind sdmtliche S6hne im Militdrdienst. «Der Regi-
mentskommandant wollte mir nicht drei Tage Urlaub gebeny, wird Arnold Spychiger
spéter erzéhlen.'® Er hat, so scheint es ihm, keine Wahl: Nach drei Semestern bricht
er seine Ausbildung am Technikum Winterthur ab, um den Betrieb des Vaters zu
ibernehmen. «Der &lteste Bruder hatte keine Lust, die so unerwartet aufgetauchte
Aufgabe zu bewadltigen. Dann wagte ich die Sache mit meinem jiingeren Bruder,
so Spychiger. «Wir [kamen] gerade in der richtigen Zeit zum Schaffen. Das Telephon
ist aufgekommen; man hat Leitungen gebaut, und es war nicht geniigend Ware
vorhanden. In einem Jahr gelang es uns, den vorher nicht bedeutenden Umsatz zu
verdreifachen.»'¢’

In der Schweizerischen Zeitschrift fiir Forstwesen erscheint 1895 ein Beitrag von
Arnold Spychiger: Uber Imprignierung des Holzes mit specieller Beriicksichtigung
des Systems Boucherie.'”? Spychiger demonstriert darin nicht nur seine technische
Expertise, er beleuchtet auch die enorme, durchaus ambivalente Dynamik des Ge-
schéftsfelds, in dem er sich als Unternehmer bewegt. Die «stark gesteigerte Nach-
frage nach Stdmmeny, so Spychiger, gereiche «unseren Waldungen nicht gerade zum
Vorteiln. Anders gesagt: Die Verkabelung der Schweiz, der Fortschrittsrausch, fithrt
zu einer Ubernutzung der Wilder und treibt die Rohstoffpreise in die Hohe. Allein
die eidgendssische Telegrafenverwaltung benétige jahrlich 30 000 Holzstangen, rech-
net er vor. Spychiger pladiert fiir eine nachhaltigere Nutzung der Baumstdmme und
belobt die «grosse Dauerhaftigkeity von imprégnierten Stangen. So wird der Fachar-
tikel am Ende zur Werbung in eigener Sache. Und nicht nur das. Spychiger klingt
schon wie ein Politiker. Als ob er als Nationalrat im Bundeshaus am Rednerpult
stehen wiirde, vor ihm jene Kritiker, die der Telegrafenverwaltung seit Jahren den
Kauf von iiberteuerten Holzstangen vorwerfen. Die Imprégnierung nach dem «Bou-
cherie-Verfahreny, argumentiert Spychiger, verdopple zwar den Preis der Stangen,
aber sie verdreifache auch die Lebensdauer.!”!

Spychiger, so scheint es, ist zur richtigen Zeit am richtigen Ort. Sein Aufstieg
fallt in eine fiebrige Zeit. Ab Mitte der 1890er-Jahre setzt in der Schweiz ein markan-
ter Wirtschaftsaufschwung ein, der bis zum Ersten Weltkrieg dauert und vorab der
Maschinenindustrie und dem Baugewerbe eine Boomphase beschert.!”? Langenthal
wird in diesen Jahren endgtiiltig vom Biotop des Liberalismus zur industriellen Hoch-
burg. «Die erfolgreichen Bestrebungen der Pioniere fiithrten zur Ansiedlung einer
kritischen Masse) an Unternehmen und zu einem wettbewerbsstarken Geflecht von
Unternehmergeist und handwerklichem Know-how, Anbietern und Nachfragern,
Verkehrs- und Energietrdgern sowie Bildungsinstitutionen und Kapital [..].»'"* Zu-
gleich verschiebt sich das soziale Gefiige, die tektonischen Spannungen nehmen zu.
Die gefeierten Industriepioniere stehen in Langenthal einer neuen, selbstbewussten
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Arbeiterschaft gegentiber, die sich immer besser organisiert. Angesichts der steigen-
den Profite der Unternehmer kampft sie fiir héhere Lohne, kiirzere Arbeitszeiten,
bessere Bedingungen.!” Schliesslich sind es die Arbeiter, die dem Aufschwung den
Boden bereiteten.

Nach der spéten Industrialisierung ist Langenthal nun ganz vorne dabei, wenn
es um den Ausbau der Infrastruktur geht. Und Spychiger, gerade mal Mitte zwanzig,
hat iiberall seine Hande im Spiel, macht sich als Unternehmer und Politiker schein-
bar unentbehrlich. 1896 lasst er sich in den Gemeinderat wéhlen und mischt im
Langenthaler Kommissionswesen mit. Er sitzt in der Geschaftspriifungskommission
und ist Prasident der Licht-, Kraft- und Wasserkommission, die bei der Elektrifizierung
Langenthals als Promotorin eine zentrale Rolle spielt.'”® Als in Wynau an der Aare
im zweiten Anlauf das erste Laufwasserkraftwerk der Schweiz in Betrieb geht, sorgt
Spychiger dafiir, dass die Gemeinde Langenthal als erste beliefert wird.!”® Im Friihjahr
1896 meldet das Oberaargauer Tagblatt: «(Langenthal. Das elektrische Licht brannte
heute Morgen préchtig bis das Glockenzeichen zum Beginn des Kélbermarktes ertonte.
Da plétzlich erlosch es und Alles stand im Dunkeln. Die Fliiche und das Geschimpf
kann man sich denken.»”’

Spychiger fiihrt die Buchhaltung des Pionierwerks, das sich in den ersten Jah-
ren nur mit Miithe halten kann, obwohl es namhafte Unternehmen als Abonnenten
gewinnt.'”® Nach der Jahrhundertwende gehort Spychiger zu den treibenden Kraften
bei der Verstaatlichung des Elektrizitdtswerks — eine Idee des Textilindustriellen
Arnold Gugelmann und ein leuchtendes Beispiel fiir die «staatsinterventionisti-
sche Tendenz» im bernischen Radikalismus.!”® Die Gemeinde Langenthal investiert
1903 einen Millionenbetrag, avanciert zur Hauptaktionérin der Elektrizitatswerke,
Spychiger wird Mitglied, spéter Vizeprédsident des Verwaltungsrats.!® «Mit vollem
Eifer» habe er sich fir die «Einfiihrung der Elektrizitdt in Langenthaly eingesetzt,
wird Gemeindeprésident Walter Morgenthaler Jahre danach bei der Trauerfeier
sagen.'® Das Geschéft mit dem Fortschritt und seine Verldngerung in die Politik:
Die Elektrifizierung ist lukrativ — nicht zuletzt fiir Arnold Spychiger, Inhaber der
Holzimpragnieranstalt von Langenthal.

Ein verbliffender Aufstieg: Innert drei Jahren seit dem Tod des Vaters hat
Spychiger derart viel wirtschaftliches und soziales Kapital akkumuliert, dass er sich
mit grossbiirgerlichen Insignien umgeben kann. 1895 lésst Spychiger Plane fir eine
reprasentative Villa am Stidrand von Langenthal ausarbeiten.!®? Es ist ein Privileg,
das sich im 19. Jahrhundert nur sehr wenige leisten kdnnen. Wie Albert Tanner in
seiner Studie Arbeitsame Patrioten — wohlansténdige Damen aufzeigt, wohnte ein
Grossteil des stddtischen Biirgertums weder in Ziirich noch in Bern in Villen oder
villendhnlichen Einfamilienh&usern, viele auch gut situierte biirgerliche Familien
besassen nicht einmal ein eigenes Haus.'® Allerdings nahm der Villenbau um die
Jahrhundertwende stark zu. «Vor allem fiir die neu zu Reichtum gelangten industri-
ellen Unternehmer, die Kauf- und Finanzleute der liberalen Ara wurde die Villa zu
einem bevorzugten und typischen Wohnsitz. Selbstbewusst gaben sie mit der Villa
ihrem sozialen Status Ausdruck. In den Villen manifestierte sich aber nicht nur
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ihr Streben nach sozialer Anerkennung, sondern auch ihr gesellschaftlicher Herr-
schaftsanspruch.»'® Tanner spricht von einer «Inszenierung des Luxus», einer «Ten-
denz zur Aristokratisierungy der «neu zu grossem Reichtum gelangten biirgerlichen
(Mittelklassemn».'® Die Villa vereinigte die Vorziige des stadtischen Wohnhauses und
des aristokratischen Landhauses, und die Parkanlage, die sie meist umgab, grenzte
mit ihren Mauern und Hecken den Privatbereich deutlich ab.!® Fiir Tanner spiegelt
sich darin das «Bestreben der biirgerlichen Klassen, durch rdumliche Abtrennung
und Entfernung soziale Distanz zu schaffen und damit gleichzeitig auch eine soziale
Identitét zu gewinneny.'®”

Mit den Villen wuchsen auch die Widerspriiche. Die «steigenden Aufwand-
normen»'® hatten ihren Preis. Der «dussere Zwang zur Représentation und der
innere Drang, der (sozialen Héhe) der Familie, dem sozialen Status, auch nach aussen
Ausdruck zu verleihen, gerieten in grossbiirgerlichen Kreisen dabei zwangslaufig in
Konflikt zu den hochgehaltenen Prinzipien der Einfachheit und Méssigkeit, Enthalt-
samkeit, Anspruchslosigkeit und Selbstbeherrschungy.!® Der franzdsische Historiker
Jean-Pierre Chaline sieht gerade in dieser Widerspriichlichkeit einen charakteristi-
schen Zug biirgerlichen Verhaltens: «C’est 1a toute une conception du budget familial,
soulignant une coexistence entre esprit d’épargne et souci de prestige qui est, sans
doute, un des traits caractéristiques du comportement bourgeoisy, schreibt Chaline
in seinem Werk Les bourgeois de Rouen.'?

Spychiger, geriihmt fiir seine Volksndhe und Geselligkeit,'”' diirfte diese
Spannungen ebenfalls gesplirt haben. Umso grosser waren Bemiihungen, die
kognitiven Dissonanzen argumentativ zu entschérfen. Was Konrad Wilhelm Kambli
(1829-1914), einer der filhrenden freisinnigen Theologen der Schweiz, iber den
«rechten und erlaubten Luxus» zu Papier brachte,!*? diirfte auch dem Langenthaler
Unternehmer Arnold Spychiger gefallen haben.

Spychiger beauftragt Julius Kunkler (1845-1923) mit dem Entwurf der Villa.
Und das allein ist schon ein Statement. Kunkler ist ein Schiiler des grossen Archi-
tekten und Theoretikers Gottfried Semper (1803-1879). Er baut Schulen, Verwal-
tungsgebdude, Konzerthduser. Vor allem aber profiliert er sich als Villenarchitekt
in Zirich.!”® Wer Ende des 19.Jahrhunderts etwas auf sich hélt, baut auf Julius
Kunkler. Und dieser setzt beim Villenbau auf modisch historisierende Stilformen,
kombiniert mit Elementen des Heimatstils.!*

Das Spychiger-Wohnhaus trdgt Kunklers Handschrift: Veranden, Loggien, Lau-
ben, Balkone verbinden Innen und Aussen, die Innenrdume mit der Natur, mit dem
Wald im Hintergrund und dem Gartenpark vor dem Haus. «Pittoresker Putzbau
in ausgedehntem Park. Lebhaft durchgestalteter, iiberschwénglich von historisie-
renden Elementen durchsetzter Baukérper. Eines der vorziiglichsten Belle-Epoque-
Wohnhéuser des Kantons Berny, wird der Denkmalschutz spater schreiben.!?®

Ein singuldrer Wurf ist das Haus allerdings nicht, wie Kunklers Plane verra-
ten: «Villa Bérlocher II» steht darauf von Hand geschrieben.!®® Die originale Villa
gehort Karl Viktor Barlocher, einem schillernden Kaufmann und Tapetenhédndler
aus Zurich, der 1895 wegen Wuchers angeklagt wird und sich zwischenzeitlich
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Abb. 13: Plan der Fabrikantenvilla LANGENTHAL
Spychiger, 1895, entworfen von -

; . (D
Julius Kunkler (1845-1923) als «Villa T

Barlocher Ily.

LY'Ve VILLA SPYCHIGER

Abb. 14: Das «Original»: Villa

von Karl Viktor Barlocher an der
Dolderstrasse Ziirich. Gemass dem
baugeschichtlichen Archiv Ziirich
wurde die Villa 1895 gebaut und | I
1961 abgetrageny.




nach Amerika absetzt.!”” Barlocher ist Mitinitiant und Verwaltungsrat der Dolder-
Gesellschaft, die am Ziirichberg die Dolderbahn und das Kurhaus Dolder mitsamt
«Wildpark» baut. Dort, an der Dolderstrasse direkt am Waldrand, ldsst sich Karl
Viktor Barlocher von Kunkler auch seine Villa mit neun Zimmern errichten — im
selben «Waldhausromantik»-Stil wie das Grandhotel Dolder.!?

Spychiger holt die Waldhausromantik und den «Geist» des Ziirichbergs nach
Langenthal. Die Villa nennt er «Waldheimy. Ein sprechender Name: Das Wohnhaus
wird zum «Heim» hochstilisiert, zu einer Gegenwelt, einem von der Aussenwelt abge-
schotteten Raum privater Intimitat. «Das biirgerliche Heim galt als der (Ruhepunkt
des Daseins), als (Hort der Freude und Geborgenheit, wogegen ausserhalb dieses
Schonraumes ein unerbittlicher (Kampf ums Dasein) tobte, wo nur der Tiichtige
uberlebte, wo der biirgerliche Mann, um zu bestehen, sich keine Bléssen geben und
keine Gefiihle leisten durfte, wo er stdndig auf der Hut sein und sich bewahren
musstey, schreibt Albert Tanner.'*” Noch schérfer formuliert es Eric J. Hobsbawm aus
klassenkdmpferischer Perspektive: «Die Quintessenz seiner Welt war dem Bourgeois
sein Zuhause, denn hier und nur hier liessen sich die Probleme und Widerspriiche
der biirgerlichen Gesellschaft vergessen oder kiinstlich beseitigen. Hier, nur hier
konnte die biirgerliche und mehr noch die kleinbiirgerliche Familie die Illusion har-
monischen, hierarchischen Gliicks ndhren, umgeben von den materiellen Gebilden,
die dieses Gliick zum Ausdruck brachten und es zugleich erst ermdglichten.»?®

Spychigers Haus verweist dem Namen nach aber nicht nur auf das «Heimy, son-
dern auch auf den Wischbergwald im Riicken der Villa. Das Haus am Thunstetten-
hang, in Langenthal bald «Schldssli» genannt, schmiegt sich an den Wald, versteckt
sich beinahe. Der Park, der die Villa umgibt, ist mit geschwungenen Wegen kunst-
voll durchgestaltet, ein Reich der inszenierten und domestizierten Natur, reich an
exotischen Pflanzen. Und im Riicken der Villa ein Mammutbaum, Sequoiadendron
giganteum, Wellingtonia, benannt nach dem Feldmarschall, der Napoleon in Water-
loo besiegte.?!

Das Riesengewéchs, 1852 in der Sierra Nevada entdeckt, wurde bald schon
nach Europa importiert und spaltete die Fachwelt, auch im Schweizerischen Forst-
verein.?? Eine Kommission beschéftigte sich mit «Versuchen zur Akklimatisierung
fremder Holzarten», und bald kamen grosse Mengen Samen und Setzlinge in die
Schweiz. Doch industriell genutzt werden konnte das Holz des Mammutbaumes
nicht, es war zu weich. Umso beliebter waren die «nutzloseny Mammutbadume in
Gérten und Parkanlagen des gehobenen Biirgertums, als exotisches Statement und
Symbol des Wohlstands.?®® L'art pour I’art sozusagen.

Spychiger demonstriert mit dem (Waldheim» seinen sozialen Aufstieg. Doch
die Lage im Stidwesten Langenthals ist alles andere als représentativ, das Villenvier-
tel der Rufeners, Bohnenblusts, Stettlers und Gugelmanns ist weit weg.?** Spychigers
Wohnhaus sucht nicht den Vergleich, es ist sozusagen der «Briickenkopf» in einem
Gebiet, das bald schon zum «industriellen Cluster»?® zum Arnold-Spychiger-Land
wird. Das Haus bietet viel Platz fiir seine wachsende Familie. 1901, als das «Wald-
heimy vollendet wird, kommt Arnold junior zur Welt, der erste Sohn von Spychiger
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Abb. 15: Die Villa Waldheim in Langenthal, laut Denkmalschutz «eines der vorziiglichsten
Belle-Epoque-Wohnh#user des Kantons Berny, aufgenommen im Januar 2021.
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und seiner Ehefrau Anna Maria Jakobea Franziska Fridlin, Damenschneiderin aus
Zug. Tochter Hedwig, die Erstgeborene, ist da schon sechs.?

Blickt er aus dem Fenster des «Waldheimsy, dann sieht er ein verheissungsvol-
les Land: Vorne rechts die Impragnierungsanstalt, die jahrlich 14000 Holzstangen
produziert. Spychiger beliefert damit Telegrafenverwaltungen und Elektrizitéts-
werke, zwei Drittel davon exportiert er ins nahe Ausland.?” 1900 hat er das Unter-
nehmen vom «L&ndli Gosen» beim Bahnhof Langenthal an den «Moosgraben» verlegt,
um Bahnanschluss zu erhalten.”® Seit 1889 fithrt hier die Langenthal-Huttwil-Bahn
vorbei und verleiht dem Gebiet im Siiden Langenthals neuen Schub.?®”

Blickt Arnold Spychiger vom «Waldheim» geradeaus, dann sieht er die Stallun-
gen, die er bauen liess und wo er auch die Kutsche parkiert hat. Und links an der
Thunstettenstrasse sieht er die Ziegel- und Backsteinfabrik. Dass sie noch produziert,
ist nicht zuletzt sein Verdienst. Als die Firma um die Jahrhundertwende wegen «be-
deutender Schwierigkeiten technischer und finanzieller Natur» in Schieflage geriet,
war er als Sanierer zur Stelle.?!® ¢<So hat man denn eine Aktiengesellschaft gegriindet
und ich musste das Présidium {ibernehmen»?"' so kommentierte Spychiger sein
Engagement lakonisch. Im Neinsagen, das zeigt sich friih, sind andere bedeutend
besser. Spychigers Hang zur Amterkumulation wird im Lauf seines Lebens noch
verbliffende Dimensionen annehmen.

«Dem Tiichtigen die Bahny: Selbst Freunde staunen in jenen Jahren tber «das
Mass an Arbeity, das Spychiger bewéltigen kann.?? «Thn interessierten neue, schwie-
rige Aufgabeny, sagt seine Enkelin Brigitta Schwarz-Spychiger.2®® Mit der Imprag-
nierungsanstalt hat er zwar Erfolg, aber «die Befriedigung nichty, so Spychiger. «Ich
hatte Zeit noch fiir andere Sachen.» Spychiger gilt als «eifriger Alpinist»,?'* und als
Unternehmer sucht er neue Geschéftsfelder. Bald ergédnzt er die Impragnierungs-
firma um eine Holzwollefabrik, beliefert die Maschinenindustrie, aber auch Glas-
fabriken und die Lebensmittelbranche mit Verpackungsmaterial.?!®

Sogar in der Milchindustrie versucht er sein Gliick: «In Langenthal ist eine Ge-
nossenschaft gegriindet worden, deren Zweck die Eindickung von Milchprodukten
bis zur Pulverform und die Verwertung dieser Fabrikate isty, meldet der Bund.?'¢ Spy-
chiger ldsst sich an die Spitze der Genossenschaft wéahlen. «Das Verfahren ist guty,
sagt er. «Aber es ist ein neuer Patentartikel; man darf sich nicht darauf versteifen.»?!”
Das Unternehmen wird zum Desaster, Spychiger aber lasst sich davon nicht beirren.

Das Projekt einer Porzellanfabrik wird er im selben Geist angehen wie das
Milchpulverprojekt — mit jenem «gott de risquey, jenem «esprit d’entreprise», den
die Historikerin Adeline Daumard als Charakteristikum des Biirgertums identifizier-
te:2!® (Mais les bourgeois prenaient des risques calculés, ils n’étaient pas joueurs, ils
étaient des travailleurs et des calculateurs, ils effor¢aient de prévoir 'avenir pour le
dominer et se faire dans la société la place a laquelle ils désiraient parvenir.»?!?

Hermann Jungi wird spéter fast schon atemlos tiber den Aufstieg seines promi-
nenten Freundes berichten, als er auf die Biografien seiner Klassenkameraden aus
der Basler Realschule zurtickblickt: «Einige wenige sind im Leben tber die Mittel-
linie recht ordentlich emporgestiegen. Aber gleich von 1898 an kramte keiner einen
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solchen Reichtum an Erlebnissen, Versuchen, Erfolgen, Misserfolgen aus, wie Arnold
Spychiger, da sich bei ihm der Aufstieg parallel gleich dreimal wiederholte, als
Privatmann in seiner Arbeit, seinen Unternehmungen, als Militdr, als Verwaltungs-
mann und Politiker.»*® Es ist, als ware Spychiger direkt dem zeitgendssischen Roman
Der Fabrikant von Robert Wehrlin entstiegen. Der ideale Unternehmer erscheint
dort als Herr, dessen Uberlegenheit von allen anerkannt wird und der sich zugleich
seiner patriarchalischen Verpflichtungen bewusst ist.?!

Ab 1902 sitzt Arnold Spychiger im Kantonsparlament, spater im Zentralvorstand
der Freisinnigen Partei des Kantons Bern.??? Zweimal lasst er sich in den Gemeinde-
rat wihlen, sitzt in der Brandkommission, der Baukommission, der Kommission fiir
Schulhausbau und der Kadettenkommission, der Hauswirtschaftskommission und
der Kommission fiir Kochkurse, er ist Vizegemeindeprasident und Mitglied der Ge-
schaftsprifungskommission, spater Prasident der Primarschulkommission und der
Kommission zur Behebung der Wohnungsnot.?”® Er griindet die Ferienversorgung und
sammelt Geld, um ein Ferienheim in Oberwald zu bauen. Auch im Bankwesen mischt
er mit. Spychiger initiiert das Gebaude der Kantonalbank beim Bahnhof Langenthal,
und 1906, als es eingeweiht wird, tritt er dem Verwaltungsrat bei. Im gleichen Jahr
wird er Verwaltungsrat der Schweizerischen Gesellschaft fliir Holzkonservierung,
spéater auch noch Prisident des Verbands der Ziegel- und Backsteinfabrikanten. Er
wird Rechnungsrevisor des schweizerischen Technikerverbandes und Prisident der
kantonalbernischen Offiziersgesellschaft, am Kadettentag in Langenthal iibernimmt
er die Mangverleitung und bei der Schweizerischen Hundeschau in Langenthal das
Vizeprasidium.?* Und da ist das erste Jahrzehnt des neuen Jahrhunderts noch nicht
einmal vorbei.

«Ich hatte Zeit noch fiir andere Sachen.»??®

«Einisch hani eifach niimme chénne abhénke.»??
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Il WAGNIS UND SELBSTBEHAUPTUNG
(1906-1938)

(Suisse Langenthaly: Die Geburt einer Porzellantasse

Die Huttwil-Bahn hélt im Arnold-Spychiger-Land, Langenthal Siid. Die Bremsen
quietschen. Es ist Anfang Dezember 1907, in der Porzellanfabrik trifft eine Lieferung
von Porzellanerde aus Westbéhmen ein. Ein Wagen wird abgekoppelt, langsam fahrt
er dem Industriegleis entlang zur neuen Fabrikanlage. Dort, auf der Rampe, warten
schon die Arbeiter, mit Holzschaufeln und Karren.! Es sind kraftige Manner aus
B6éhmen, manche tragen Schnurrbart und Miitze. Sie bringen das weisse Kaolin
in die Lagerschuppen, Karren um Karren, bis der Bahnwagen leer ist. Im Lager-
schuppen stehen Sécke, gefiillt mit Kaolin, Quarz und Feldspat. Dreissig, fiinfzig
Kilogramm schwer sind die Sdcke. Arbeiter bringen sie zum Kollergang, dort werden
die Gesteinssplitter von einem Mahlwerk larmend zerkleinert, fein gemahlen, ge-
reinigt. In der Miihle sollen die Rohstoffe ein «inniges Gemenge» werden. Auf dem
Steinboden stehen Arbeiter vor grossen Behéltern, mischen Quarz und Feldspat mit
der Porzellanerde. 25 zu 25 zu 50 heisst die Zauberformel. Doch ganz genau wissen
das nur die Eingeweihten.

Porzellan hat zu Beginn des 20. Jahrhunderts noch immer etwas von einer Ge-
heimwissenschaft. Zwar braucht es keinen Alchemisten mehr wie Johann Friedrich
Béttger, der einst streng bewacht seiner Arbeit nachging.? Und die magische Aura
des Porzellans, die den européischen Adel iiber Jahrhunderte in Bann zog, ist etwas
verblasst. Und doch: Die Herstellung von Porzellan verstrahlt eine Rest-Aura von
Alchemie. Jede Fabrik besitzt ein eigenes Rezept fiir ihre Porzellanmasse, das oft
nur der Produktionsleitung bekannt ist — entsprechend stark ist die Stellung des
technischen Direktors, auch in Langenthal.® Der Aufwand ist enorm, {iber Tage, ja
Wochen zieht sich die Produktion, vom Géaren des Rohmaterials bis zum fertigen
Brand.* Viele Arbeitsschritte kénnen keiner Maschine gelingen, nur geiibten Hén-
den, die beim Formen der Masse ein staunenswertes, kunstvoll-prazises Handballett
vollfiihren. Am Ende geht es um alles.

Die Arbeiter geben Regenwasser hinzu, mischen die Masse, beginnen zu rih-
ren. Schweisstreibend ist die Arbeit, laut sind die Maschinen, von einem «Mords-
krach» berichten Besucher.® Die Arbeiter pumpen die Masse in die Filterpresse,
verdrangen das Wasser, der Boden ist voller Lachen. Dann der néchste Kraftakt: Die
Arbeiter tragen die gepressten Kuchen in den feuchten Fabrikkeller, dort gart und
fault die Tonmasse — von «mauken» sprechen die Ménner in der Manufaktur. Die
Masse wird jetzt so fein, dass sie sich wie Seife anflihlt, und so fest, dass sie sich
formen lésst. Doch dafiir braucht es Geduld. Jahrelang, gar jahrzehntelang hatten die
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Abb. 16: Arbeiter bei der Vorbereitung der Porzellanmasse im Rihrwerk der Porzellanfabrik
Langenthal, Fotografie von Jakob Tuggener, unbekanntes Datum.

alten Chinesen ihre Kuchen mauken lassen, erziahlte schon Marco Polo, nachdem er
eine chinesische Provinzstadt bereist hatte.® So viel Zeit aber hat man in Langenthal
nicht.

Weihnachten ist vorbei. Das neue Jahr hat begonnen, kélter als sonst. Die Welt
scheint erstarrt.

In London demonstrieren Suffragetten flir das Frauenstimmrecht, einige
werden verhaftet. In Paris wird die spatere Frauenrechtlerin Simone de Beauvoir
geboren.

In der Langenthaler Porzellanmanufaktur steht ein Arbeiter neben einem
grossen Bottich. Beinlang ist seine Schiirze. In der Massenmiihle beginnt das Riihr-
werk zu arbeiten, von Zahnrédern angetrieben. Eine Késerei, konnte man meinen.
Milchartig ist der Brei, der im Bottich dreht. «Achtung Schlickerly, ruft der Mann mit
der Schiirze, er schopft die Porzellanmasse aus dem Bottich, fiillt sie in ein hohes
Rundgeféss, das sich wie ein Rucksack tragen ladsst. «Kufey, nennt es die Arbeiterin.
Mit verschrankten Armen wartet sie neben dem Bottich. Auch sie tragt eine Schiirze.
Bald wird sie die Porzellanmasse in die Ofenhalle tragen.
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Abb. 17: Arbeiter bei der Schlammpumpe und Filterpresse, Porzellanfabrik Langenthal,
unbekanntes Datum. Beim Mann mit Anzug und Hut konnte es sich um den Patron Arnold
Spychiger handeln.

Wére dies eine konigliche Manufaktur, man hatte sich fiir die Premiere wohl
etwas Extravagantes ausgedacht. Ein Statement aus Porzellan, eine Figur vielleicht,
mit Gold verziert. Doch Langenthal ist keine kénigliche Manufaktur. «Die Kunst hat
es geschaffen, damit es dem Menschen diene und den Alltag verschone.» So wird die
Porzellanfabrik Langenthal in den frithen Zwanzigerjahren werben.”

Zur Premiere gibt es hier: Tassen und Untertassen.

Ein Fall fiir die Dreherei im zweiten Stock. Raumhoch sind die Gestelle hier in
der neuen Fabrikanlage von Langenthal. Auf langen Tischen liegen die Tépferschei-
ben. Ein Mann wirft einen Klumpen Masse auf die Scheibe, mit feuchten Hédnden
beginnt er den Klumpen einzudrehen. Die Masse tiirmt sich kegelartig auf, wird von
flinken Hénden weitergeformt, bis oben eine Art Becher entsteht, ein aufgedrehter
«Hubely, der plétzlich auf einer neuen Scheibe liegt. Der Mann hat ihn abgetrennt
mit einem Draht, nun legt er ihn in eine Hohlform aus Gips, eine von vielen, die im
Estrich gelagert werden.® Die Scheibe dreht sich und dreht sich, der Mann driickt
den «Hubely, bis die Aussenseite glatt und gleichmaéssig ist, dann glattet er die Innen-
seite mit einer Drehschablone. Er schwitzt, obwohl es kiihl ist im Raum. Noch hat
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Abb. 18: Arbeiter an der Knetmaschine (Schlagmaschine), Porzellanfabrik Langenthal, unbe-
kanntes Datum.

der Mann seine Arbeit nicht beendet. Doch die Gipsform muss antrocknen. Zeit fiir
den Henkel: Eine kleine Gussform gibt ihm Gestalt, rasch ist sie mit Porzellanmasse
gefiillt, dann geht auch der Henkel zum Trocknen, bevor der Mann ihn mit Tonmasse
anklebt. So mehren sich die Tassen. Stiick um Stiick legt sie der Mann auf ein Brett,
schiebt sie in den Regalwagen, bald reihen sie sich im Trockenraum. Der Ton wird
hérter, wie Leder fiihlt er sich an in den Handen des Verputzers. Er schabt un-
ebene Stellen glatt, die Ubergénge, die Giessnihte, wischt sie ab mit einem feuchten
Schwamm. Dann sind sie bereit fiir den ersten Brand.

Es ist jetzt Mitte Januar 1908. Das Kohlelager ist gefiillt, in der Langenthaler
Fabrikhalle herrscht reger Betrieb. Knapp neunzig Mitarbeitende zdhlt die Fabrik.
Arnold Spychiger ist da, eine Delegation des Verwaltungsrats, auch der technische
Direktor. Sie stehen vor dem Rundofen im Erdgeschoss, diskutieren mit dem Schmel-
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Abb. 19, 20: Arbeiter beim Aufdrehen eines «Hubelsy, Porzellanfabrik Langenthal, unbekann-
tes Datum (links), 1935 (rechts).

zer, dem Mann fiir die entscheidenden Stunden. Drei Stockwerke hoch ist der Ofen,
fast schon ein Geb&dude fiir sich. Ein ausgekliigeltes Feuerhaus. In jeder Etage gibt
es eine Tiire, in jeder Etage herrscht eine andere Temperatur. 1400 Grad heiss
ist der Ofen ganz unten, nahe beim Feuer, durch Kanile strdmen die Gase in den
zweiten Stock, dort reicht es noch fiir bald 700 Grad, bald 900 Grad. Perfekt fiir den
Rohbrand. Der Schmelzer legt die Tassen vorsichtig in die Brennkapseln, keine darf
die andere beriihren. Er beginnt die Schamottkapseln im Ofen zu schichten, stellt
die Segerkegel dazu, kleine Metallpyramiden, die anzeigen, wie heiss es im Innern
des Ofens ist. Dann mauert er die Tiire zu. Einen ganzen Tag und eine ganze Nacht
bleiben die Tassen dort, in der Hollenbrennerei.’ Die Stoffe mischen sich, die Form
bleibt. Von «sintern» spricht der Schmelzer. Es ist dieser Moment, der dem Material
seine alchemistische Aura, seine Wertigkeit verleiht. Aber noch ist nichts gewonnen.
Noch braucht es Geduld. Oberbrenner Rupprecht schlégt die zugemauerten Tiiren
frei, lasst die kithlende Luft hineinstrémen. Erst zwei Tage danach ist der Ofen
so weit abgekiihlt, dass Rupprecht die Ware herausnehmen kann. Und erst jetzt
zeigt sich, ob sich der Aufwand gelohnt hat. Das Brennen ist ein heikler Akt, voller
Unwaégbarkeiten. Es gibt die beste Ware, es gibt die zweitbeste, es gibt die drittbeste.
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Abb. 21: Arbeiter in der Porzellanfabrik Langenthal beim Stapeln von Kapseln fiir den Brenn-
ofen, Porzellanfabrik Langenthal, unbekanntes Datum.
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Abb. 22: Szene aus dem Packraum der Porzellanfabrik Langenthal, undatierte Aufnahme.

Und es gibt den Ausschuss, der niemanden gliicklich macht. Doch die Premiere
gelingt an diesem Januartag 1908.

«Der Brand war Mittwoch, den 15. Januar frith beendigt», wird es im Protokoll
des Verwaltungsrats heissen. «Nachdem nicht nur durch die direkt Beteiligten,
sondern von der ganzen Bevélkerung mit Spannung das Resultat des ersten Brandes
erwartet wurde, versammelte sich der Verwaltungsrat heute, nachmittags 2 1/2 Uhr
[-.] in der Fabrik um dem bedeutsamen Akte der Entnahme der ersten fertigen
Ware aus dem Ofen beizuwohnen. Die durch den Oberbrenner Rupprecht zu Tage
geférderten Porzellanprodukte diirfen sowohl hinsichtlich Qualitdt wie hinsichtlich
der Form als gut gelungen bezeichnet werden.»'

Es muss ein grosser Moment sein, auch fiir Obermaler Stdssel. Stiick um
Stiick nimmt er an diesem Tag entgegen. Er schaut die erste Tasse an. Fein geformt
wirkt sie, leicht und zugleich standfest, ein wenig bauchig im Ansatz, gegen oben
verjingt. Behiitet, ja fast versunken erscheint sie in der tiefen Untertasse. Ein
Stiick Harmonie.!!

Was passt zu dieser historischen Stunde?
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Stossel setzt an. Kobaltblau. Er zieht eine feine Linie dem Tassenrand entlang.
Dann setzt er neu an. Auch der Henkel erhélt eine Linie, wie eine blau umrandete
Ohrmuschel sieht er aus. An die Tassenwand malt er in grossen Lettern: «(ERINNERUNG
AN DEN 1. BRAND DER PORZELLANFABRIK A. G. LANGENTHAL. 1908.» Das Wort «Porzel-
lanfabriky erscheint wie eine Fahne im Wind, umrandet von blauen Linien, die in
tanzende Pflanzenbldtter miinden. Es ist ein Versuch, weit entfernt von der Opulenz
des koniglichen Porzellans aus Meissen. Und gerade deshalb auch ein Statement: Diese
Tasse, gebrannt im frostigen Januar 1908, weist programmatisch in die Moderne.'? Sie
steht fiir eine bodenstédndige Avantgarde, die sich mit niichterner Eleganz in den Alltag
einschreiben will.

Blau, rot, blassgriin: In drei Farben arbeitet Obermaler Stdssel die Erinnerungs-
tassen aus. Dann tauchen sie in die Glasurmasse, Stiick um Stiick, saugen die Glasur
auf. Fast sind sie jetzt bereit fiir den finalen Brand, die Porzellanperipetie. Doch zwei
Arbeitsschritte fehlen noch. Am Boden, auf der Unterseite der Tasse, muss die Glasur
wieder entfernt werden, sie wiirde sonst anschmelzen und kleben bleiben. Keine
Glasur also, dafiir ein Stempel. Wieder in rot, griin oder blau. Rund ist er, mit einem
Schweizer Kreuz in der Mitte, darum herumlaufend der Text: «(LANGENTHAL SUISSE».
Es ist der erste Stempel der Langenthaler Porzellangeschichte, die Geburt einer
Marke. «<Heimatschein» nennen ihn die Fabrikarbeiter.!® Generationen von Schweize-
rinnen und Schweizern werden spéater, wo immer sie trinken und speisen, erst mal
das Geschirr wenden, die Unterseite untersuchen: «(LANGENTHAL SUISSE» — oder
doch nicht? «(LANGENTHAL SUISSE» (spater auch «SUISSE LANGENTHAL») wird als
Stempel in bunten Varianten tber Jahrzehnte zum Kennzeichen des Langenthaler
Porzellans.

Wieder ist der Schmelzer an der Reihe, der Mann fiir die entscheidenden Stun-
den. Wieder packt er die Tassen in die Schamottkapseln. Aber diesmal schichtet er
sie in der untersten Etage des Rundofens. Gegen 1300 Grad heiss wird es dort, so viel
braucht es fiir den Glattbrand, den feurigen Schlussakt. Die Tassen sind jetzt bereit,
die Ofentiiren werden zugemauert. Dreissig, flinfunddreissig Stunden dauert das
Anheizen, und noch langer dauert es, bis die Tassen ausgekiihlt sind. Eile lohnt sich
nicht, zu gross ist die Gefahr, dass Risse entstehen. Das wussten schon die alten Chi-
nesen, und das weiss auch Arnold Spychiger, der jeden Arbeitsschritt verfolgt. Zwei
Jahre ist es her, seit er das Porzellan entdeckte und Feuer fing fiir diese Fabrikidee,
die so risikoreich schien, als Projekt wider die Vernunft trotz allen Kalkulationen.
Nun steht er da, vor dem Rundofen, als Patron, schwitzend vielleicht, nicht nur, weil
hier scharf gebrannt wird. Er hat Geld investiert, Verantwortung auf sich geladen.

Ob sich der Einsatz am Ende lohnen wird?
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Abb. 23: Premiere in Kobaltblau: Bild der ersten Tasse, produziert 1908 in der Porzellanfabrik
Langenthal.

Grunderjahre in Langenthal und die Rolle burgerlicher Seilschaften

Der 24.Mai 1906 konnte ein grosser Tag sein fiir César Ritz, Sohn des
Gemeindeprasidenten von Niederwald im Oberwallis. Ritz hat sich hochgearbeitet
vom Geissenhirt und Kaffeekellner zum vielleicht berithmtesten Hotelier der Welt,
zum «king of hoteliers and hoteliers of kingy, wie ihn der Prince of Wales nennt.™
Und er hat mit seinem Meisterkoch Auguste Escoffier die mondéne Tafelkultur der
Luxushotellerie auf eine neue Stufe gehoben. Fiir jede Speise und jeden Gast lasst
er das passende Besteck, die passenden Kristallgldser und das passende Porzellan
auftischen. Kein Hotelier vor ihm hat das Ritual des Anrichtens so konsequent zele-
briert wie der Parvenu aus dem Walliser Hochtal.!® Jetzt, im Friihling 1906, konnte er
seine Karriere kronen. In London hat er am Piccadilly einen neoklassischen Bau im
Louis-seize-Stil mit Arkaden hochziehen lassen. «The Ritz Londony bietet 150 Zimmer,
jedes davon ist mit einer Porzellanbadewanne ausgestattet — eine von vielen Novita-
ten im Haus. Und das Restaurant darin gilt als das schonste in Europa. Die {ippigen
Kronleuchter und die Bronzegirlanden vermitteln den Eindruck, als gébe es immer
was zum Feiern. Kein Wunder, dass das «Hotel Ritzy von der britischen Aristokratie
iiberrannt wird.!¢

César Ritz nennt es «a small house to which I am proud to see my name at-
tached». Von der «Apotheosey des Schweizers ist in London die Rede.!” Doch bei der
Erdffnung ist er nicht dabei. Im Jahr zuvor hatte er seinen letzten Auftritt. 1906 lebt
Ritz in einer Nervenklinik in Lausanne, er leidet unter einer Depression, von der er
sich nicht mehr erholen wird.!®
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Unweit der Nervenklinik, im Beau Rivage Palace, dem ersten Luxushotel von
Lausanne, herrscht 1906 ein anderer Hotelkonig: Jacques Tschumi ist Geschéftsfilh-
rer des Beau Rivage, Griinder der Ecole hoteliére de Lausanne und ein Schwergewicht
im Schweizer Hotelverband.!” Wie Ritz stammt Tschumi aus einer Bauernfamilie, hat
sich hochgearbeitet, fithrte erst ein Hotel im Gantrischgebiet, dann in Cannes, bevor
er das Luxushotel am Genfersee iibernahm.?’ Im Jahr, als sich César Ritz schleichend
aus dem Leben verabschiedet, beweist Jacques Tschumi mit 62 noch einmal seinen
Tatendrang. Er wird zu einer Schliisselfigur bei der Griindung der Porzellanfabrik
Langenthal. Und kehrt dafiir zumindest zeitweise zurtick in seine Heimat.

Tschumi stammt aus dem Dorf Wolfisberg in der Nahe von Niederbipp, wo er
zur Schule ging. Spater schickten ihn die Eltern ans Lehrerseminar in Miinchenbuch-
see, «weil sie ihn fiir intelligent befunden hatten».?! Hier, unweit von Langenthal,
betreibt ein gewisser Adolf Tschumi-Montandon um die Jahrhundertwende eine
Glas- und Porzellanhandlung an bester Lage.?” Im Frithling 1906, als in London das
Grandhotel «Ritzy erdéffnet wird, wélzt Tschumi-Montandon im Oberaargau grosse
Pléne. Er will Porzellan nicht nur verkaufen, sondern auch produzieren — angepasst
an den Geschmack und die Bediirfnisse der lokalen Kundschaft.?® Dafiir spannt
er mit einem Konkurrenten zusammen, dem Aarauer Porzellanhdndler W. Morath-
Stirnemann, der beim stddtischen Rathaus ein Geschaft fiir Porzellan, Glaswaren
und Fayence betreibt.* Und er holt seinen illustren Verwandten Jacques Tschumi
ins Boot. Ein folgenreiches Engagement: Die enge Beziehung zur Schweizer Hotellerie
wird fiir die Langenthaler Porzellanfabrik zum strategischen Erfolgsfaktor, vor allem
in den Anfangsjahren.

Zwei Handler und ein HotelkoOnig also lancieren die Idee einer Schweizer Por-
zellanfabrik. Eine Idee, geboren aus der Mitte des Wirtschaftsbiirgertums. Doch
von Langenthal ist vorerst keine Rede. Das Initiantentrio will eine Fabrik in Suhr
errichten.”® Das Dorf bei Aarau hat zu Beginn des Jahrhunderts eine blithende In-
dustrie, die Lage ist dank der Anbindung ans Eisenbahnnetz attraktiv.? Und unweit
von Suhr, im kaum zehn Kilometer entfernten Lenzburg, war Porzellan schon einmal
ein grosses Thema. Als die Zircher Manufaktur von Salomon Gessner Ende des
18. Jahrhunderts im Niedergang war, begann man in Lenzburg Porzellangeschirr
herzustellen. Die Manufaktur tiberlebte allerdings nicht lange.

Kommt es iiber hundert Jahre danach zu einem Aargauer Porzellanrevival?

Vieles spricht zunéchst fiir Suhr. Doch am Ende werden die Fabrikpléne zur
Makulatur, weil das Langenthaler Biirgertum auf den Plan tritt.

Langenthal ist 1906 eine aufstrebende Gemeinde mit rund 5500 Einwohnern.?’
Uber ein Dutzend neue Unternehmen sind hier in den vergangenen Jahrzehnten
gegrindet worden. Die spéte, aber umso intensivere Industrialisierung lasst das so-
ziale Gefiige aufbrechen, weitet den Graben zwischen den Privilegierten und denen,
die zu kurz gekommen sind.”® Die Arbeiterschaft wéchst und sie ist immer besser
organisiert. In der Phase der Hochkonjunktur bedeuten Arbeitsunterbriiche fiir die
Unternehmer grosse Verluste, Streiks werden immer haufiger als Kampfmittel einge-
setzt. 1906 streiken in der Schweiz tiber 20 000 Menschen, so viele wie nie zuvor. Im
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Abb. 24: Hotelkonig Jacques Tschumi,
Griinder der Ecole hételiere de Lausanne
und Mitbegriinder der Porzellanfabrik
Langenthal, in einer Aufnahme von 1893.

Ziircher Streiksommer marschiert sogar das Militdr auf. Es ist die andere Seite der
Geschichte, die oft vergessen geht, wenn die Grosstaten der Industriepioniere gewtir-
digt werden: der Kampf jener Arbeiter, die «an der Front unter wenig erfreulichen
Umstédnden dafiir sorgten, dass die grossen Plane Wirklichkeit wurdeny.

Angesichts der steigenden Profite der Unternehmer kdmpfen die Arbeiter um
Anerkennung, fordern héhere Lohne und kiirzere Arbeitszeiten. Auch in Langenthal
entstehen mehrere Arbeitervereine, sie werden vom Chefarzt und spéteren National-
rat Emil August Rikli zur Arbeiterunion vereint. Politisch treibt Rikli die Integration
der Arbeiterschaft im Griitliverein voran, der 1901 auf nationaler Ebene mit der
Sozialdemokratischen Partei fusioniert.?

Die Arbeiterschaft steht in Langenthal einem Biirgertum gegentber, das die
Dorfpolitik wiahrend Jahrzehnten bestimmt hat und seine politische Vormacht ver-
teidigt. Weil im Gemeindereglement von 1898 das Mehrheitswahlrecht verankert
wird, bleiben die Arbeiter in den politischen Gremien untervertreten.®*® Noch halt
das biirgerliche Bollwerk, doch die inneren Spannungen nehmen zu. Aus der ur-
spriinglichen «kleinen Schar senkrechter und unentwegter freisinniger Ménner»,
die um Handelsfreiheit und politischen Einfluss rangen und den Ruf Langenthals
als «Hochburg des Liberalismus» préagten, ist ein Biirgertum entstanden, das an den
Réndern ausfranst und zunehmend von Industriellen dominiert wird.®

Am 6. April 1906 griinden sie im Gasthaus Kreuz die freisinnige Ortspartei, die
innert weniger Monate von 40 auf 150 Mitglieder anwéchst.** Arnold Spychiger zahlt
ebenso zu den Griindungsmitgliedern wie der Grossrat und Gemeindeprasident Gott-
fried Rufener, Mitglied einer der bedeutendsten und einflussreichsten Langenthaler
Familien.** Als erster Prasident amtet Ernst Geiser, der Grosshandler von Agrarpro-
dukten und Begriinder des Familienunternehmens Geiser, das im 20. Jahrhundert

73



den privaten Agrarhandel dominieren wird.*® Die Porzellanfabrik Langenthal ent-
steht in diesem Umfeld - als Produkt biirgerlicher Seilschaften.

«Vor nicht langer Zeit horte ich, es solle bei Aarau eine Porzellanfabrik gebaut
werdeny, wird Arnold Spychiger einem Schulkameraden erzdhlen. «Einige Ménner
von Langenthal traten mit diesen Herren in Verhandlungen ein und erklérten sich
bereit, mitzuwirken, wenn das Unternehmen nach Langenthal komme. Zuerst musste
die Angelegenheit aber untersucht, studiert werden.»*

Die «Manner von Langenthal»: ein Bierbrauer, ein Notar, ein Stofffabrikant.
Politisch aktiv und bestens vernetzt. Als «einsichtigy und «<wagemutigy wird man sie
spater rithmen, «beseelty von «eisernem Willeny.>”

Fritz Baumberger, Inhaber der Brauerei Baumberger in Langenthal, ist nicht
nur Chef eines florierenden Unternehmens, das mit seinem Lagerbier die halbe
Deutschschweiz beliefert (und spater auch die Belegschaft der Porzellanfabrik «ver-
moge der etwas hohen Temperaturen in den Arbeitsraumen» damit versorgen wird).*
Baumberger ist ab 1893 Gemeinderat von Langenthal, zudem ist er Verwaltungsrat
der Langenthaler Kantonalbankfiliale. Im Méarz 1906 versteigert er mehrere Liegen-
schaften, er verfligt also iiber zusatzliches Kapital.*’

Auch Gottlieb Stettler betritt die Bithne als arrivierter Netzwerker und Ge-
schaftsmann. Davon zeugt seine Villa in Langenthal, die er 1870 erbauen liess: ein
zweistockiger Bau im klassizistischen Stil, spater erweitert durch ein Magazin und
ein Remisengebdude mit Knechtstuben. Stettler 1asst Stoffe verarbeiten und verkauft
sie in seinem Manufakturwarengeschéft, das er im Hochparterre eingerichtet hat.
Daneben amtiert er als Gemeinderat, als Verwaltungsrat der «Bank in Langenthaly,
der Amtsersparniskasse und des Kraftwerks Wynau.*°

Emil Spycher, der dritte Mann, ist Notar und spaterer Gemeindeprésident von
Langenthal. Als Weggeféhrte Arnold Spychigers wird er iiber Jahrzehnte zu einer
prégenden Figur fiir die Porzellanfabrik, geriithmt fiir seinen «besonnenen Wagemut»
als Verwaltungsprésident wahrend des Zweiten Weltkriegs und in den frithen Nach-
kriegsjahren bis zu seinem Tod 1952.4!

Der entscheidende Impuls fiir das Porzellanprojekt aber kommt von Arnold
Spychiger, der sich dem Trio im Frithjahr 1906 anschliesst und spater als «Haupt-
initiant» gewiirdigt wird.*?

Geld und Boden braucht es, um die Porzellanfabrik nach Langenthal zu holen.
Spychiger hat beides.

Wischberg, Dennli, Thunstettenstrasse, Porzellanstrasse.

Im Arnold-Spychiger-Land, dem industriellen Cluster im Siidwesten Langen-
thals, hat es noch Platz. Direkt an der Bahnstrecke von Langenthal nach Luzern,
gegenliber der Holzimpragnieranstalt und der Ziegelfabrik, besitzt Spychiger ein
Spargelfeld, zweieinhalb Fussballfelder gross.*® Porzellan statt Spargel? Eine verfiih-
rerische Idee, nicht zuletzt fiir Spychiger selbst, der vom Verkauf des Landstiicks
profitiert — finanziell, ideell, strategisch. Seine Trumpfkarte jedenfalls sticht: Nicht
Suhr, sondern Langenthal wird zum Experimentierfeld fiir die erste Schweizer Por-
zellanproduktion der Moderne. Spychigers Initiative wird spater als «tatkraftige[s]
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Dazwischentreten» geriihmt.* Den {berfliissigen Spargelstecher bewahrt er angeb-
lich noch lange im «Waldheimy auf.*®

Die Idee einer Porzellanfabrik beschéftigt Spychiger in den ersten Monaten des
Jahres 1906 intensiv. Und er scheut keine Miihe. «Ich habe in Sachsen und Béhmen
eine lange Reise gemacht und sah mir einige Fabriken any, erzéhlt er spéter — eine
«Studienreisey, deren Kosten im Protokoll der ersten Verwaltungsratssitzung minu-
tids ausgewiesen werden.* «Spater habe ich noch einmal 3-4 Wochen in Karlsbad
und in Oberfranken, in Prag zugebracht und neue Fabriken besucht. Wir erwogen
auch den Gedanken, eine solche zu kaufen.»*’

Mut oder Ubermut?

Eigentlich ist es ein unmdgliches Unternehmen, das sich Spychiger in den Kopf
gesetzt hat. Kaum ein Industrieprodukt ist derart heikel, derart arbeits- und energiein-
tensiv in der Herstellung wie Porzellan. Es fehlt an Know-how in der Schweiz, es fehlt
der entscheidende Rohstoff: das Kaolin, die rare Porzellanerde. Auch die Kohle fiir die
Brennéfen muss importiert werden.*® Und die wirtschaftliche Ausgangslage scheint
von Jahr zu Jahr schwieriger. Seit der Weltausstellung 1900 in Paris wird der européi-
sche Porzellanmarkt tiberschwemmt, bis 1906 steigen die Importe um 50 Prozent, die
Konkurrenz aus Deutschland und Frankreich scheint erdriickend. Doch in Langenthal
will man sich nicht beirren lassen. Das Projekt ist von einem frohlich-amateurhaften
Enthusiasmus, einem Fortschritts- und Technikglauben getragen, der typisch ist fiir
die «Belle Epoquey, in der das Biirgertum triumphiert.” Der Publizist Hans Rudolf
Schmid urteilt lapidar: Die Porzellanfabrik Langenthal verdanke ihre Entstehung «der
Dynamik einiger tatendurstiger Manner und auch ihrer Unkenntnis der Einzelheiteny.>

Im Mai 1906 werden potenzielle Investoren mit einem «Prospekt flir die Griin-
dung der ersten schweizerischen Porzellanfabrik A. G. in Langenthaly umworben.%
Unterzeichnet haben ihn die Porzellanhdndler W. Morath-Stirnemann und Adolf
Tschumi-Montandon, der Hotelier Jacques Tschumi und Arnold Spychiger. Ausfiihr-
lich beschreiben sie darin den geplanten Bau und Betrieb der Fabrik, die erwartete
Rentabilitat, die Absatzmoglichkeiten flir das Porzellan, die Kosten fiir die Einfuhr
von Kohle und Kaolin. Sogar die Léhne der Arbeiter und den Aufwand fiir Bliromate-
rial listen sie auf.’? Es ist ein idealistisches Projekt, aber niichtern durchkalkuliert im
Wissen, dass die Geschichte des Schweizer Porzellans eine Geschichte des Scheiterns
war. Zwar rechnen die Initianten mit einem jahrlichen Reingewinn von rund 145000
Franken, doch der Prospekt macht deutlich, dass mit einem steinigen Start zu rech-
nen ist. Im ersten, womdglich auch im zweiten Betriebsjahr sei kaum eine Dividende
zu erwarten, schreiben die Initianten. Trotzdem ist die Resonanz gross. 430000
Franken braucht es fiir den Ankauf des Fabrikareals, fiir den Bau der Fabrikanlage
mit Gleisanschluss.® <Wider Erwarten haben wir in drei Wochen eine halbe Million
Franken beieinander gehabty, so Spychiger.*

Ein Indiz fir das Interesse auf dem Kapitalmarkt ist das allerdings nur be-
dingt. Ein Grossteil des Kapitals kommt aus dem Kreis der Griinder. Nicht nur Fritz
Baumberger, der im Mdrz mehrere Liegenschaften versteigert, auch Adolf Tschumi-
Montandon geht aufs Ganze. Er verkauft seine Glas- und Porzellanhandlung mitsamt
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Wohnhaus in Herzogenbuchsee.?® Mit Arnold Spychiger und Jacques Tschumi, dem
Geschéftsfithrer des Luxushotels Beau Rivage Palace, stehen zwei weitere finanz-
kréftige Initianten bereit.

Fast flinfzig Aktiondre erscheinen Anfang Juli 1906 zur Grindungsversamm-
lung der Porzellanfabrik. Sie setzen die Statuten in Kraft, wéhlen die Initianten in
den Verwaltungsrat. Schon Stunden danach trifft sich die Gruppe im Restaurant
Meister zur ersten Verwaltungsratssitzung und wahlt die beiden Industriellen an die
Spitze: Gottlieb Stettler wird Vizeprésident, der 25 Jahre jingere Arnold Spychiger
Ubernimmt das Prasidium.% Adolf Tschumi-Montandon, der sein Geschéft aufgege-
ben hat, erhalt eine Anstellung als «Chef des Kommerziellen». Um einen «tiichtigen
Direktor» zu finden, reist Spychiger nach Karlsbad.” Schliesslich wird die Stelle aus-
geschrieben. Am Ende macht August Schodl das Rennen — ein schwerer Missgriff,
wie sich herausstellen wird.

In der Schweizer Presse ist die Griindung der Porzellanfabrik Langenthal kein
grosses Thema. Die sprode Notiz, die am 12.]Juli im Vereinsorgan Griitlianer er-
scheint, ist bezeichnend dafiir: «Eine Porzellanfabrik soll in Langenthal errichtet
werden, die iiber 300 Arbeiter beschéftigen soll, die erste in der Schweizy, schreibt
das Blatt.*® Nicht viel langer sind die Meldungen, die im Berner Bund, in der Neuen
Ziircher Zeitung und in den Neuen Ziircher Nachrichten erscheinen.’® Selbst im loka-
len Oberaargauer Tagblatt ist die Griindung bloss eine Randnotiz.®® Dazu passt, dass
die neue Porzellanfabrik im Jahresbericht 1906 des Schweizerischen Handels- und
Industrievereins kein Thema ist. Aus zeitgendssischer Perspektive erscheint die Fab-
rik bloss als ein verwegenes Unternehmen mehr, das sich im schwierigen Keramik-
markt zu behaupten versucht. Erst sehr viel spéter — in Jubildumsschriften — wird
die Grindung 1906 als Durchbruch gewiirdigt, ja fast schon mythisch {iberhéht.
«Wie friiher einst die Arkanisten die Trager des Fabrikationsgeheimnisses waren, so
wurde auch in Langenthal mit Hilfe ausldndischer Spezialisten und mit fremder Erde
das erste schweizerische Porzellan des 20. Jahrhunderts — ohne Bundessubvention -
hergestellty, wird der Historiker Siegfried Ducret 1956 schreiben und die Grindung
als «sehr gewagte und mutige Taty charakterisieren.s!

Die «fremde Erde», das Kaolin, beschafft sich das neue Unternehmen aus der
Umgebung von Karlsbad, das damals noch zur Donaumonarchie gehort und als Kur-
ort fiir das gehobene Biirgertum glédnzt, das sich in Schlammbaéadern von den Miithen
des Lebens erholt.®? Die Region Karlsbad ist seit der Wende zum 19. Jahrhundert ein
Zentrum des Kaolinabbaus in Europa und dank den grossen Braunkohlelagern West-
béhmens auch ein Zentrum der Porzellanindustrie.®® Doch der Glanz des Karlsbader
Porzellans, das schon Goethe bewundert hat, scheint nach 1900 zu verblassen, die
Industrie gerét in die Krise, viele Fachkrafte stehen vor einer ungewissen Zukunft.
Einige von ihnen holt Spychiger nach Langenthal, zusammen mit Arbeitern aus
Bayern und Preussen.* Sie bringen das Know-how der Porzellanproduktion, das in
der Schweiz zu diesem Zeitpunkt vollig fehlt.

Schon kurz nach der Griindung gehort das Unternehmen zu den gréssten
Arbeitgebern Langenthals, zusammen mit den Textilwerken Gugelmann & Cie. und
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Abb. 25: Arrivierte Netzwerker — die Begriinder, Leiter und Verwaltungsrate in
der Friihphase der Porzellanfabrik Langenthal (von links oben): Gottlieb Stettler,
Arnold Spychiger, Jacques Tschumi, Adolf Tschumi-Montandon, Emil Spycher,
Morath-Stirnemann, Fritz Baumberger, Adam Klaesi, Fritz Eggimann, Georges
Gardy, Auguste Gardy, Vladislav Kunz.
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der Maschinenfabrik Ammann AG.% (Was die schweizerischen Arbeiter anbelangt,
fehlt ihnen natiirlich im Anfang die nétige Routine, doch haben sie sich ziem-
lich rasch in das neue Handwerk eingelebt», heisst es im Geschéftsbericht.®® Ein
halbes Jahr nach der Grindungsversammlung, nach Monaten der Organisation,
beginnen 1907 die Bauarbeiten fiir die Fabrikgebdude, die der Architekt Hector
Egger entworfen hat.*” In Langenthal Siid, an der Bahnstrecke nach Luzern, zwei-
gen nun Industriegeleise ab, durchschneiden das frithere Spargelfeld von Ver-
waltungsratsprasident Spychiger. Das Herzstlick der neuen Fabrikanlage entsteht.
Die Massenmiihle, in der spédter die Porzellanmasse hergestellt wird, dazu die
Pressen und die Trockenrdume.®® Dann folgt die Ofenhalle. Vier sogenannte Sturz-
flammofen haben die Initianten geplant, als sie im Friihling auf Investorensuche
gingen.®® Die hohen Runddfen haben sich bei der Porzellanfabrikation im Ausland
zwar bewahrt, doch die Zukunft verkérpern sie nicht. 1906, als die Langenthaler
beschliessen, den Markt aufzumischen, beginnt in der Porzellanindustrie die Ara
der Tunneldfen, die als «<bahnbrechendste Erfindung im Ofenbau» gelten und in der
Ziegelindustrie schon lédnger im Einsatz sind.” Sie verkiirzen den Brenn- und Ab-
kiihlungsvorgang deutlich und senken den Bedarf an Brennmaterial um rund die
Halfte — ein entscheidender Faktor im Preiskampf. 1906 setzt die schlesische Por-
zellanmanufaktur Carl Tielsch & Co. als erstes Unternehmen im deutschsprachigen
Raum auf die Durchlauftechnik. Von einer «mustergiltige[n]» Anlage berichtet die
Keramische Rundschau.”' Davon ist man in Langenthal noch weit entfernt. Fast
dreissig Jahre wird es dauern, bis die lokale Porzellanfabrik mit der Erfindung des
elektrischen Tunnelofens flir Hartporzellan selbst zu einer gerithmten Pionierin
der Brenntechnik avanciert.

Von den vier geplanten Runddfen werden in Langenthal zunéchst nur zwei ge-
baut. Der Rest des Gebdudes will die Fabrikleitung fiir die Malerei und die Schleiferei,
als Lager und Speditionsraum nutzen. Um die Modelle und Formen zu entwickeln,
mietet Spychiger in der Ziegelfabrik nebenan «ein speziell hergerichtetes Lokaly.”
Knapp zwei Jahre werden die Bauarbeiten auf dem Areal dauern. Als die Fabrik im
Dezember 1907 den Betrieb aufnimmt, sind sie noch léngst nicht abgeschlossen.”

«Am 17.Januar 1908 konnte das mit grosser Spannung erwartete Porzellan
des ersten Glattbrandes den Oefen entnommen werden», wird es spéter in einer
Jubildumsschrift heissen.” «Es fiel nach den damaligen Anspriichen befriedigend
aus und wurde gebithrend festlich gefeiert. Das Eroffnungsfest der vollen Betriebs-
aufnahme vereinigte Verwaltung und Personal zu einer fréhlichen Husrduchi im
(Lowemn.» Allerdings, wie vom Verwaltungsrat gewiinscht, «in ganz bescheidenem
Rahmeny.”®

Ermutigt vom ersten Erfolg wagt sich der Verwaltungsrat um Arnold Spychiger
an die néchste Bauetappe. Doch die Mittel reichen nicht aus. Neue Aktien bringen
150000 Franken zusétzliches Kapital, zwei Drittel davon muss der Verwaltungsrat
selbst berappen.”® Neben Arnold Spychiger zeichnen auch die Briider August und
Siegfried Spychiger zusétzliche Aktien — damit unterstreicht die Familie Spychiger
ihre dominante Rolle im Unternehmensgefiige.”
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Abb. 26: Eines der frithesten Bilder im Archiv der Porzellanfabrik Langenthal. Auf der Riick-
seite heisst es: «Mon Pere; Usine de Porcelaine de Langenthal», dazu die spater angefiigte
Anmerkung: «Herr Stotz Johann, ca. 1909-1910».

In der Nachbarschaft regt sich Widerstand gegen die Erweiterung der Fab-
rik: Eine Butterhédndlerin droht mit einer Einsprache wegen «Rauchbeldstigungy.
Anwiélte werden eingeschaltet. Schliesslich kommt es zu einer Einigung.”® Unter
der «Oberleitungy Spychigers werden in der grossen Fabrikhalle zwei weitere Rund-
Ofen errichtet, die bald Tag und Nacht in Betrieb sind. Ein neues Geb&ude entsteht,
ein «Arbeiterspeisesaaly wird eingerichtet, und der technische Direktor erhélt eine
eigene Villa unweit der Fabrik.”” Doch die Erniichterung folgt rasch. Von «nicht un-
erheblichen Misserfolgen» und einer «schlimmen Anfangszeit» ist im Verwaltungsrat
die Rede.?® Der Fabrikbetrieb mutet chaotisch und improvisiert an, die Kommuni-
kation zwischen den leitenden Angestellten ist schlecht. Im November 1908 mahnt
Verwaltungsratsprasident und Oberst Arnold Spychiger, es brauche in der Fabrik
«militarische Disziplin, richtige Zeit- und Arbeitsteilung und eine gehérige Ordnungy.®!
Tatsdchlich mangelt es an kompetenten Arbeitskraften, die Qualitdt stimmt nicht,
das gebrannte Porzellan ist fehlerhaft, unter anderem weil der Quarz, der in Langen-
thal mithsam zerkleinert werden muss, stark verunreinigt ist.? Mehrmals wird das

79



Rezept der Porzellanmasse angepasst in der Hoffnung, dass die Fabrikationsméngel
verschwinden. Im zweiten Betriebsjahr beantragt der technische Direktor «die An-
schaffung einer Maschine zum Verdecken von Fehlern in Porzellany.®

Massenware und eine «erdriickende Abhangigkeit»® vom Ausland bestimmen
den Porzellanmarkt in der Schweiz zu Beginn des 20. Jahrhunderts. Fiir neue Player
sind die Risiken in diesem Umfeld betrdchtlich, die Erfolgschancen relativ gering.
Das gilt auch fiir die Porzellanfabrik Langenthal. In den ersten Betriebsjahren stosst
das Unternehmen teils gar auf Ablehnung. «Der Kampf um den Absatz war recht
hart. Speziell die alten eingefiihrten Porzellanhandelsgeschéfte erblickten in der
neuen Fabrik einen unerwiinschten Konkurrenten und verhielten sich ihr gegeniiber
ziemlich lange ablehnendy, wird der langjdhrige Direktor Adam Klaesi im Riickblick
erzéhlen.®

Als die Porzellanfabrik die ersten Waren auf den Markt bringt, hat die aus-
landische Konkurrenz mit ihren «Friihjahrsreisen» in der Schweiz die Nachfrage
langst gedeckt.®® Auch spéter lauft der Verkauf nur schleppend an, die Diskussionen
um die Qualitdt der Ware sind dem Absatz kaum forderlich. Die Fabrik ist oft nicht
in der Lage, rechtzeitig zu liefern, und die deutsche Konkurrenz macht Stimmung
gegen den neuen Konkurrenten.!” Entsprechend schwierig gestalten sich die Ver-
handlungen mit den Grossisten, die ihre starke Marktposition nutzen, um das neue
Unternehmen unter Druck zu setzen.® Der «Verkehr mit kleinen Porzellangeschaften
und Privaten» wird der Porzellanfabrik untersagt, einzig in Langenthal wird eine
Ausnahme gemacht, «um dem hiesigen Publikum einigermassen entgegenzukom-
men».® Weil sich die Langenthaler Fabrik nicht genau an die Abmachungen hilt,
droht ein fiihrender Grossist in Ziirich mit dem Abbruch der Geschéftsbeziehungen.
Im Langenthaler Verwaltungsrat ist daraufhin von einer «Kriegserkldrung» und ei-
nem «Schreckschussy die Rede.”

Das wirtschaftliche Umfeld ist ohnehin schwierig. Erstmals seit der Jahrhun-
dertwende sinkt in der Schweiz das Bruttoinlandsprodukt.’’ Die «allgemeine ge-
schéftliche Abflachung» habe den Verkauf der ersten Porzellanwaren «ungiinstigy
beeinflusst, heisst es im Geschéftsbericht.”? Im Folgejahr ist gar die Rede von einer
«allgemeinen wirtschaftlichen Depression» und einer «besonders ungilinstigen Ge-
schéftslage der Porzellanindustrie».”®

Hinzu kommen interne Querelen. Adolf Tschumi-Montandon, der Porzellan-
héndler aus Herzogenbuchsee, ist als «Chef des Kommerziellen» iberfordert. Es fehle
ihm «an dem fiir diesen Posten absolut nétigen Weitblick, heisst es.”* Aber auch
bei August Schédl, dem technischen Direktor, mehren sich die Zweifel. Im zweiten
Betriebsjahr verschlechtert sich die Qualitdt der Fabrikate weiter. Mitte Mai 1909
kommt es zum Eklat: Tschumi-Montandon tiberwirft sich mit Schédl, der seinerseits
von Verwaltungsratsprasident Spychiger gemassregelt wird. Offenbar versuchte
der technische Direktor wiederholt, die schlechte Qualitdt der gebrannten Ware zu
vertuschen.’”® Schédl wird entlassen und intrigiert im Kreis der Aktionére gegen die
Fabrikleitung.® Anwélte werden eingeschaltet, die Angelegenheit zieht sich tiber
Monate — und endet vor Gericht. Auch Adolf Tschumi-Montandon gibt seinen Direk-
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torenposten ab. An ihre Stelle treten Johann Kolb, der vom «Gehiilfen» zum «Chef des
Technischeny aufsteigt, und Adam Klaesi, «Chef des Kommerzielleny.?’

Die Verpflichtung Klaesis, der die Porzellanfabrik als Direktor iiber Jahr-
zehnte pragen wird, passt ins Bild dieser verwegenen Fabrikgriindung. Klaesi,
geboren im Glarner Hinterland, versteht von der Porzellanproduktion zunéchst
ebenso wenig wie ein Grossteil des Verwaltungsrats. Aber er ist ein Mann der
Zahlen, gilt als «tlichtiger, seriéser Kaufmann».’® Seit 1898 hat er als kaufmanni-
scher Angestellter in der Firma Kummer-Egger gearbeitet, die in Langenthal eine
kleine Leinenmanufaktur betreibt. «Als guter Gesellschafter, der er zeitlebens war,
freundete er sich mit einigen ortsansdssigen Personlichkeiten an und gewann
ihre Wertschatzungy, wird sein Biograf spater schreiben.”” Zu Klaesis Netzwerk
in Langenthal gehdrt der Notar Emil Spycher, Mitbegriinder der Porzellanfabrik
und erster Sekretar des Verwaltungsrats. Eine folgenreiche Verbindung: 1909 en-
gagiert ihn Spycher fir das «noch recht bescheidene und wacklige Unternehmeny,
das die Porzellanfabrik in den ersten Monaten darstellt.'® Mit ihm verfiigt die
Fabrik tiber einen ambitionierten, ebenso kunstsinnigen wie bescheidenen Mann,
der sein Fahrrad mit dem Lehrling teilt.

Nass und kalt ist es, als Klaesi im Juni 1909 seine Arbeit aufnimmt.!®* Nach
Monaten voller Konfusionen ist die Hoffnung gross, dass er Ordnung ins Start-up
bringt. Doch auch der neue Biirochef kommt rasch an seine Grenzen. «Wie mir Herr
Président Spychiger bereits angedeutet hatte, sah und merkte ich bald einmal, dass
allerlei Schwierigkeiten, Unvollkommenheiten und Méangel vorhanden waren», wird
sich Klaesi spater erinnern.!®® Anfénglich fehlt sogar das Geld, um die Léhne zu
bezahlen. Im ersten Betriebsjahr hat sich die Belegschaft von 87 auf 151 beinahe
verdoppelt. Entsprechend hoch sind die Kosten, die Klaesi im Griff behalten muss.
Zugleich schliesst die Fabrik das zweite Betriebsjahr mit einer Unterbilanz von tiber
60000 Franken. Wieder braucht sie Kapital. Wieder beschafft sie sich 150000 Fran-
ken - diesmal in Form von Prioritatsaktien, die den Besitzern mehr Mitbestimmung
einrdumen.!® Ein Teil davon wird vom Verwaltungsrat selbst aufgeworfen.!* In einer
internen Aussprache raumt die Fabrikleitung ein, dass die Langenthaler Produkte
nicht konkurrenzfahig sind.!®® Hotelkunden reklamieren, von «schwarzen Fleckeny
und «Kreuzspriingen» im Porzellan ist die Rede.! Die Folgen, heisst es, «kénnten
fiir unser Etablissement geradezu ruinése werden».!”” Ob es an der Brenntechnik
liegt? Oder an der Porzellanmasse? Der Verwaltungsrat um Arnold Spychiger geht
der Sache nach — und liuft beim technischen Leiter Johann Kolb auf. Denn dieser
weigert sich, das «Fabrikationsgeheimnis [..] auszuliefern».!®® Eine sprechende Epi-
sode, die unterstreicht, dass die Porzellanfabrikation bis ins 20. Jahrhundert hinein
eine «Geheimwissenschafty bleibt. Kolb gibt dem Druck schliesslich nach und weiht
Verwaltungsratsprasident Spychiger in das «Arkanum» ein, unter der Bedingung
allerdings, dass dieser «das Recept den iibrigen Mitgliedern des Verwaltungsrates
nicht mitteiley. Zudem verlangt er dafiir ein zusétzliches Monatssaldr - was die
Unternehmensleitung ablehnt. Das «Recept» wird schliesslich im Kassenschrank der
Fabrik deponiert, «so dass wir bei plotzlichem Absterben oder Wegzug des techni-
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schen Leiters doch wenigstens etwas in Hdnden habeny. Tatséchlich stirbt Kolb im
darauffolgenden Jahr.'”

1910 glaubt man in Langenthal «die schwersten Anfangsstadien»!!® hinter sich
zu haben. Der Absatz steigt. Erstmals kann die Porzellanfabrik einen (bescheidenen)
Gewinn ausweisen, und bei der ersten schweizerischen Fachausstellung fiir das
Gastwirtsgewerbe in Bern erhdlt sie die goldene Medaille.

1910 ist aber auch ein Jahr des Bangens flir Arnold Spychiger, Griinder und
Kopf des Unternehmens. An einem triiben Sonntag im April droht er alles zu verlie-
ren, was er aufgebaut hat im Siidwesten von Langenthal.

Gegen Mittag explodiert in der Ziegel- und Backsteinfabrik ein Ofen.!'! Das
Gebdude an der Thunstettenstrasse geht in Flammen auf, Wasser ist kaum vorhan-
den, rasch wird klar: Die Fabrik ist unrettbar verloren. Das Feuer ist so verheerend,
dass auch die benachbarten Areale in Gefahr geraten, die Porzellanfabrik jenseits
der Geleise und die florierende Holzimprégnieranstalt, wo Arnold Spychiger seit
1908 auch Holzwolle produziert.!'> Am Ende kommt Spychiger glimpflich davon,
doch der Schaden bei der Ziegelfabrik ist enorm. Der Bund berichtet: «<Eine enorme
Menschenmenge strémte auf der Brandstédtte zusammen. Es waren etwa 20 Spritzen
auf dem Platze, die alles aufboten, dem Feuer Einhalt zu tun. Die Fabrik beschéftigte
zur Zeit zirka 80 Arbeiter, darunter viele Italiener. Es war dies eines der groBten
Etablissements dieser Art im Kanton Bern.»!*®

Der Brand im Arnold-Spychiger-Land muss ein Schock gewesen sein. Spychiger
indes scheint sich nicht beirren zu lassen. Er ist jetzt 41, Inhaber der Impragnier-
anstalt von Langenthal, Inhaber der Holzwollefabrik und Verwaltungsratspréasident
der Porzellanmanufaktur. Einer, der es sich nicht nehmen lasst, Besuchergruppen
persénlich in der Fabrik herumzufiihren, um danach in einem Langenthaler Gasthof
Bier und Bonmots zu spendieren. Obwohl er als Unternehmer und Président der
Porzellanfabrik stark gefordert ist, findet er noch Kraft und Zeit fiir viele weitere
Engagements. Angesichts der Fiille an Amtern und (Ehren-)Aufgaben fillt es aus
der Distanz schwer, den Uberblick zu behalten. Wie viel Idealismus und wie viel
strategisches Kalkiil steckt in der Amterhaufung?

Im Mai 1910, einen Monat nach dem Grossbrand in der Ziegelfabrik, wird
Arnold Spychiger als Grossrat im Amt bestatigt.!"* Es ist eine weitere Wegmarke sei-
ner stetigen Politkarriere. Seit acht Jahren sitzt er nun im Berner Kantonsparlament,'®
und auch hier ist er kein Hinterbankler, vor allem wenn es um Wirtschafts- und
Finanzfragen geht. Als der Grosse Rat 1911 iiber das neue Berner Steuergesetz
debattiert, wendet sich Spychiger wortreich gegen einen Antrag des konservativen
Politikers Hugo Dilirrenmatt, der Einkiinfte aus Aktien besteuern will.'"* Am Ende
setzt sich die freisinnige Mehrheit durch, und Spychiger, der als Aktionér auch in
eigenem Interesse votierte, gehort zu den Siegern.

Noch dominiert der Freisinn in jenen Jahren scheinbar unangefochten, nicht
nur im Kanton Bern. Mit einem Wéhleranteil von knapp 50 Prozent erscheint die
Freisinnig-Demokratische Partei (FDP) auch aus nationaler Perspektive noch immer
als Bollwerk, nicht zuletzt weil sie durch die Majorzwahl stark begiinstigt wird.!'”
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Abb. 27: Der Fabrikationsbetrieb in Langenthal in einer Aufnahme von 1911. Links im Bild
offenbar ein Betriebsbeamter, von den Gewerkschaften als «Aufseher und Antreiber» apostro-
phiert.

Doch das System gerdt zunehmend unter Druck, und auch die sozialen Spannungen
nehmen zu. Vor allem in ldndlichen und kleinstddtischen Gebieten kommt es zu
Streiks, die Arbeiterbewegung ist immer besser organisiert. Eine Entwicklung, die
1912 in den Ziircher Generalstreik miindet.!!®

Auch in Langenthal kommt es vor dem Ersten Weltkrieg vereinzelt zu Arbeits-
kémpfen. Im April 1913 berichtet der Griitlianer: «Die Maurer und Handlanger in
Langenthal streiken seit dem 31. Mérz, da die bisherigen Lohne dusserst minime
waren. Statt die Unternehmer zur Nachgiebigkeit gegeniiber den Arbeitern aufzu-
fordern, stellten die Behdrden bereitwilligst Landjéger zur Bewachung der leeren
Baustétten zur Verfiigung, da anscheinend von auswérts Streikbrechergesindel an-
geworben werden soll.y!*°

Seit der Jahrhundertwende ist die Langenthaler Arbeiterschaft in der Arbeiter-
union vereint, einem Zusammenschluss des Griitlivereins mit den vier Gewerk-
schaften der Metallarbeiter, Kifer, Textiler und Maurer.!*® Das Selbstbewusstsein
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der lokalen Arbeiterschaft ist entsprechend gewachsen.!”! Prasenz markiert die
Arbeiterbewegung in Langenthal an der jahrlichen Maifeier mit Ansprachen und
Demonstrationsziigen. Nachdem die Beteiligung am «Kampftagy iber Jahrzehnte
eher bescheiden geblieben war, ist 1910 plétzlich von «1000 Genosseny die Rede.!?
Es «brennt» in Langenthal, nicht nur in der Ziegel- und Backsteinfabrik.

Rund um die Maifeiern verschérfen sich in Langenthal die Spannungen
zwischen Unternehmern und Arbeiterschaft. Dabei kommt es zu kuriosen Rénke-
spielen. Im Mai 1911 berichtet die Presse von einem Langenthaler Unternehmer,
der mit ansehen musste, wie seine Mitarbeiter die Maifeier verldngerten und auch
am folgenden Morgen nicht zur Arbeit erschienen. Kurzerhand gab der Fabrikant
bekannt, er stelle den Betrieb «infolge eines als unbedingt notwendig erachteten
Arbeitgeber-Feiertages» ein und weigerte sich, der Belegschaft die vollen Léhne zu
bezahlen.!® In der (deutschen) Porzellanarbeiterpresse erscheinen nun «gehassige
Artikel» Uiber die Langenthaler Porzellanfabrik, verfasst von «missvergniigt ausge-
tretenen Arbeitern».'* Und 1912 wehrt sich die Belegschaft in einem sechsseitigen
Protestschreiben gegen ein «Controllmarkensystemy, das «im Interesse der Ordnung
in der Fabriky eingefiihrt werden soll. Am Ende setzt sich die Fabrikleitung kompro-
misslos durch.'®

Ein Muster, das sich auch im Grossen zeigt.

Vergeblich setzt sich die Arbeiterbewegung um die Jahrhundertwende fir die
Einfiihrung des Achtstundentages ein. In den meisten Industrien herrscht bis zum
Ersten Weltkrieg die Hochstarbeitszeit von elf Stunden, wie sie im eidgendssischen
Fabrikgesetz von 1877 festgelegt wurde. Einzig am Samstag muss nach 1905 eine
Stunde weniger gearbeitet werden.'?¢ Die Porzellanfabrik ist da keine Ausnahme.
Der Konkurrenzdruck ist gross, viele Arbeitsschritte verlangen harte Handarbeit.
Kompromisse bei der Arbeitszeit gibt es nicht, bei den Lohnen aber offenbar durch-
aus. Zwischen 1908 und 1913 steigt der durchschnittliche Jahreslohn in der Porzel-
lanfabrik Langenthal pro Kopf um 42 Prozent, von 868 auf 1235 Franken.!?” Zum
Vergleich: Im selben Zeitraum steigen die Realléhne von Arbeiterinnen und Arbei-
tern im gesamtschweizerischen Schnitt bloss um 6 Prozent.!?® Die Differenz wirft
aber vor allem ein Licht darauf, wie schlecht die (zunéchst vor allem auslédndische)
Arbeiterschaft bei der Griindung der Porzellanfabrik bezahlt wurde. Immer wieder
mahnt Spychiger, «dass mit den Lohnaufbesserungen vorsichtig zu Werk gegangen
werde».'? Zugleich steigt der Druck auf die Unternehmensleitung, gegen die prekéa-
ren Lohnverhéltnisse vorzugehen.'*

Wie vergiftet die Verhédltnisse sind, bekommt Spychiger personlich zu spi-
ren. Als Industrieller und Grossrat des Kantons Bern steht er auf der Frontlinie im
rhetorischen Kampf um politischen Einfluss. Und er verkérpert die Dominanz des
Freisinns, der auch in Langenthal zunehmend unter Druck gerit, weil der Wechsel
zum Proporzsystem auf sich warten lasst. Dass Spychiger — wie sechs weitere Gross-
rate — bei der Herbstsession 1912 keine einzige Sitzung besucht, wird im Griitlianer
grimmig vermerkt: «Ein Teil der vom Volke gewdhlten Vertreter» nehme es «mit den
ihnen ibertragenen Pflichten gerade nicht besonders ernst».!*! Und als Spychiger im
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folgenden Jahr zuriicktritt, fiihrt die Ersatzwahl zu einer erbitterten Polemik.!*? Den
Gritlianern erscheint die Ersatzwahl als Beleg fiir die politische Diskriminierung
der Arbeiterschaft, entsprechend spitzt sich die Rhetorik in den folgenden Wochen
zu. Am Ende setzt sich der Freisinn noch einmal durch - auf den «Aemtlifresser»
Arnold Spychiger folgt der «Aemtlifresser» Jakob Meyer.!3® Auch in Langenthal selbst
halt die freisinnige Ubermacht vorerst an. Das seit 1898 giiltige Gemeindereglement
sieht fiir den Gemeinderat wie auch fiir Kommissionen das Mehrheitswahlrecht vor,
das die Arbeiterschaft benachteiligt. Allerdings sehen sich auch die Bauern und
Handwerker im Dorf immer weniger vertreten. Der Freisinn, monieren sie, vertrete
zu stark die Interessen der Industrie.!®

Fiir Industriellenpolitiker wie Arnold Spychiger stellt sich die Logik anders dar.
Eine prosperierende Industrie ist fiir sie die Garantin einer prosperierenden Gesell-
schaft, ihr Wirken entsprechend als Dienst am Gemeinwesen, in der ideologische
Grabenkédmpfe als Storfaktor erscheinen. Es ist die patriarchalische Perspektive der
Privilegierten, die sich als «Patrons» im umfassenden Sinn verstehen, als Ménner, die
sich ums Gemeinwesen kiimmern.'*® Wirtschaftlicher (Eigen-)Nutzen und sozialpoli-
tisches Engagement erscheinen dabei nicht als Gegensétze, sondern als zwei Seiten
derselben Medaille. So wird auch Spychiger friih zum «Aemtlifressery.

Bezeichnend dafiir ist sein Engagement in der «Jugendfiirsorge». Spychiger sieht
in der Schule einen Schliissel des Fortschritts, und er setzt sich dafiir ein, dass in Lan-
genthal die Schulen mit dem rasanten Wachstum Schritt halten. Dass Spychiger die
Schulférderung mit dem Wohl der Industrie zusammendenkt, illustriert eine Rede,
die er anldsslich eines Besuchs der freisinnigen Berner Lehrerschaft hilt. Spychiger
fiihrt die Lehrer erst durch die Porzellanfabrik, dann in den Gasthof Léwen. Dort
spricht er den Gasten ins Gewissen: Die Schule tue gut daran, ¢mit den industriellen
Institutionen Fiihlung zu halteny, so Spychiger. «Gerne 6ffnen die Industriellen ihre
Etablissemente, und aus solchen Besuchen erwéchst Gewinn fiir beide Seiten. Die
Schule ist ja dazu berufen, die Kinder dem praktischen Leben zuzufiihren.»'3¢

1903 ist man sich in Langenthal einig, dass es ein neues Primarschulhaus
braucht. Doch tber die Baustrategie gehen die Meinungen auseinander. Wahrend
die einen auf ein grosses Schulhaus schworen, hoffen andere, mit provisorischen
Baracken auszukommen.'®” Spychiger, Prasident der Primarschulkommission und
der Kommission fiir Schulhausbau, macht sich dafiir stark, dass auf dem Kreuzfeld
ein innovatives Projekt mit dezentralen Pavillons umgesetzt wird. Er fiihrt an den
Langenthaler Schulen Kochkurse und obligatorischen Handarbeitsunterricht ein.!3®
Und 1904 initiiert er die Langenthaler «Ferienversorgung»: Spychiger sammelt
Geld bei Privaten, lasst in Oberwald im Emmental ein Ferienheim fiir Kinder
bauen, deren Eltern sich keinen Urlaub leisten konnen.!*® Das Ferienheim Ober-
wald existiert bis heute.

Als er 1917 vor der Schweizerischen Gesellschaft fiir Schulgesundheitspflege
eine Begriissungsrede héalt, wird daraus eine lange Liste seiner Verdienste in der
«Jugendfiirsorge» — ohne dass er sich selbst dabei erwéhnt.!*’ Eine bemerkenswerte
Rede. Spychiger, der einstige Kranzturner, hebt an mit Gedanken iiber das Zusam-
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menspiel von Korper und Geist: «<Ununterbrochen werden immer neue Materien in
den Schulsack gepfropft. Niemand will etwas daraus herausnehmen lassen, und
ob all diesem Tun vergisst man, dass es eigentlich noch etwas viel Wichtigeres
gibt als die geistige Uberfiitterung, dass iiber allem doch immer noch die kérper-
liche Ausbildung steht und ein gesunder Kérper das Fundament fiir jeden weitern
Ausbau bildet.»'*! Nach einem kurzen Exkurs iiber die Gemeinde Langenthal («Die
Geschichte der Ortschaft bietet nicht sehr viel Interessantesy) schildert Spychiger
Abschnitt fir Abschnitt die Errungenschaften der Langenthaler «Jugendfiirsorge,
von den Kinderheimen und Schulen iiber das Kadettenkorps bis zur Schulsparkasse.
Ausfiihrlich widmet er sich der Langenthaler Kinderkrippe, die er 1914 mitbegriin-
det hat. Der Krippenverein, so Spychiger, bezwecke, «Kinder der Arbeiterfamilien
von 6 Wochen bis zum schulpflichtigen Alter von morgens friih bis am Abend der
Familie abzunehmen, richtig zu verpflegen und zu erziehen». Dank «hochherzige[n]
Schenkungen» sei es gelungen, ein Krippengebdude zu erstellen, das zu den schéns-
ten Krippengebduden der Schweiz gehore.!*

Mit seinem Einsatz fiir den Krippenverein, dem er zeitlebens verbunden bleibt,'*3
hilft Spychiger entscheidend mit, eine Liicke im Sozialgefiige der industrialisierten
Gemeinde zu schliessen. Erste Kinderkrippen sind in der Schweiz in den 1880er-Jahren
entstanden, als eigenstdndige Institutionen in Stadten wie Ziirich, Winterthur, Basel
und St. Gallen, aber auch als Fabrikhorte.'** Es sind Sozialinstitutionen, die das Er-
forderliche (die Beaufsichtigung der Kinder) mit dem Niitzlichen verbinden und den
Kindern im Geist der Pddagogik Pestalozzis auch Bildung vermitteln. Vor allem aber
kompensieren sie soziale Probleme, die durch die Industrialisierung tiberhaupt erst
entstanden sind: lange Arbeitszeiten, niedrige Lohne, der Zwang zweier Elternteile zur
Lohnarbeit. Das gilt auch fiir den Langenthaler Krippenverein.

Ob Arnold Spychiger die Not seiner Arbeiter umtreibt? Ist er ein Fabrikpréa-
sident mit sozialem Gewissen, dem die «Fithlungsnahme mit der Arbeiterschafty
immer «am Herzeny liegt?'%® Oder verhalt es sich gerade umgekehrt, wie die Berner
Tagwacht moniert: Ist Spychiger ein Unternehmer, der seiner Belegschaft, getrieben
vom Profitstreben, falsche Tatsachen vorspiegelt und sich wie andere Unternehmer
in Langenthal hinter seiner «Menschenfreundlichkeit» verschanzt, «liberhaupt die
Arbeiter in solchen Zeiten noch zu beschéftigeny?'4¢

Wie der Unternehmer denkt, erhellt eine Szene bei der Generalversammlung
des Schweizerischen Techniker-Verbandes 1911. Als sich die Méannerrunde in ei-
nem Gasthaus zum «Toast» versammelt, kommt Spychiger auf den Bund technischer
Angestellter zu sprechen. Dieser Bund stehe «auf gewerkschaftlichem Boden», so
Spychiger, und der Schweizerische Techniker-Verband, der Kollegialitdt zwischen
Unternehmern und Angestellten hochhalte, kénne daher «mit demselben keine
Gemeinschafty haben.!*” Spychiger ist kein sozialer Unternehmer im Sinne der
Sozialdemokraten und Gewerkschaften. Von der organisierten Arbeiterbewegung
grenzt er sich ab, das Kédmpferische ist ihm fremd. Er versteht sich als Patron, der
seiner Belegschaft auf Augenhdhe begegnet und das Gemeinwesen im Blick hat,
uberzeugt davon, dass wirtschaftliches Wachstum auch sozialen Fortschritt bringt;
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eine staatliche Sozialpolitik braucht es dafiir nicht. In diesem Konstrukt, im Geist
des Taylorismus, ist die «Kollegialitaty zwischen Arbeitgebenden und Arbeitneh-
menden ein Schliissel zum sozialen Frieden. Es ist die Perspektive des privilegierten
Freisinns. Im «Burgfriedeny, propagiert beim Ausbruch des Ersten Weltkriegs, wird
sie politisch greifbar. Und in der Porzellanfabrik, dem Lebensprojekt von Arnold
Spychiger, zeigen sich die Grenzen des ideologischen Konstrukts.

Hotellerie als heikler Hoffnungsmarkt

Die Griindung der Porzellanfabrik fallt in die «Glanzzeity des Schweizer Frem-
denverkehrs, die touristische Industrialisierung schreitet bis zum Ersten Weltkrieg
sprunghaft und scheinbar unaufhaltsam voran.!*® Die ausldndischen Gaste stammen
vorab aus Deutschland, Grossbritannien, Frankreich und den USA. Entsprechend
boomt die Hotellerie. Zwischen 1888 und 1914 verdoppelt sich die Zahl der Hotels
in der Schweiz auf iiber 3500.1*° Und im Jahr, als die Porzellanfabrik gegriindet wird,
fliessen rund 12 Prozent aller Schweizer Investitionen in die Hotellerie.!*® Viel Geld
verschlingen Hotelpaldste an spektakuldrer Lage, finanziert von Bankiers und Indus-
triellen. Es sind jene Orte, an denen das gehobene Biirgertum um die Jahrhundert-
wende Offentlich das Aristokratische als Mittel der Distinktion zelebriert — Nobel-
hotels wie «The Ritz London» dienen als Vorbild. Doch die rasante Entwicklung sorgt
zunehmend fiir Unbehagen, auch in der Branche selbst. 1906, im Griindungsjahr
der Porzellanfabrik, meldet der Hotelier-Verein, zwar sei der «Fremdenstromy in den
Sommermonaten «méchtigy angeschwollen und nach der «Quantitat der Reisendeny
hétte man auf eine «ausgezeichnete Saison schliessen miisseny. Doch die «Qualitat
der Reisenden» habe, «<vom Geschéftsstandpunkt aus», zu wiinschen tbrig gelassen:
«Immer mehr, so der Hotelier-Verein, «wird von der weniger kaufkréftigen Masse
gereist, aber meistens nur ausflugsweise, und das hat natiirlich auf die Bettenbeset-
zung ungiinstigen Einfluss.»!*!

Die «weniger kaufkraftige Masse» spart zwar bei der Ubernachtung, tragt
aber durch den Konsum zum Aufschwung des Gastgewerbes bei — und damit auch
zum Boom des 6ffentlichen Konsums von Keramik beziehungsweise von Porzellan.
Suzanne L. Marchand schreibt dazu: «Public and private consumption of fine (as
well as not so fine) ceramics did rise, together with the explosion of public eateries,
including cafés, hotels, workplace canteens, Konditereien [sic] (pastry shops), and
restaurants.»'*? Einen grossen Teil der Porzellanwaren beziehen die Schweizer Hotels
vor dem Ersten Weltkrieg in Deutschland, Stapelprodukte ebenso wie Prestigepro-
dukte. 1906 ist Deutschland klarer Marktfiihrer, im Griindungsjahr der Langen-
thaler Fabrik liefert das Land fast dreimal so viel Porzellanwaren in die Schweiz
wie Frankreich (und auch mit Abstand am meisten Touristen). Gegen diese Import-
iibermacht tut sich die Porzellanfabrik Langenthal von Anfang an schwer, auch im
Hotelsegment. Die meisten Schweizer Hotels beziehen ihre Porzellanprodukte bei
Grossisten oder lokalen Handlern. Und diese verfiigen meist iber traditionsreiche
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Geschéftsbeziehungen mit ausldndischen Produzenten. Namhafte Unternehmen wie
die Thiringer Porzellanfabrik Kahla bedienen gezielt auch die Hotelindustrie und
warten zum Teil mit eigenen Katalogen fiir Hotelporzellan auf.!%®

Als Erfinder des gehobenen Gastronomieporzellans aber gelten die Briider
Bauscher. August und Conrad Bauscher griinden 1881 in der Oberpfalz eine Porzel-
lanfabrik, die hochwertige Alltagsware fiir Gastronomiebetriebe produzieren soll —
schén und zugleich dauerhaft, reinigungsfreundlich, platzsparend, in stapelbaren
Formen.'>* Die Bauschers denken dabei sowohl an Nobelhotels als auch an Kantinen
der aufbliihenden Industrie, an Ozeandampfer, Pensionen und Hospitéler — Betriebe,
die sie auf Reisen studiert haben.'*® Und sie setzen modernistische Akzente. Um die
Jahrhundertwende spannen die Brider Bauscher mit Jugendstilvertretern aus der
Kiinstlerkolonie Darmstadt zusammen, darunter Peter Behrens, der als Pionier des
modernen Industriedesigns gilt. Behrens entwirft unter anderem sechs- und acht-
eckige Untertassen, die sich als Hotelaschenbecher eignen und auch kommerziell
ein Erfolg werden.'>® Unter dem Namen «Luzifer feuerfest» werfen die Bauschers
zudem ein <hochfeuerfestes Kochgeschirry auf den Markt, das zum Dauerbrenner
wird.'¥’

Die Erfolge filhren praktisch zu einer Monopolstellung des bayrischen Un-
ternehmens. Frith beginnt die Porzellanfabrik Bauscher internationale Méarkte zu
erschliessen: 1895 erdffnet sie eine Verkaufsfiliale in New York, finf Jahre danach
auch in Luzern, einem Hotspot des internationalen Tourismus.!*® Wie offensiv das
Unternehmen den Schweizer Markt bearbeitet, zeigt ein Blick in die Branchenzeit-
schrift Hotel-Revue. Dutzendfach erscheinen dort um die Jahrhundertwende Inse-
rate, in denen die «Gebrider Bauscher» ihre «dekorierten Porzellangeschirre fiir
Hotels, Restaurants, Cafés, Pensionen, Conditoreien, Heilanstalten etc.» anpreisen:
«Viele erste Hotels des In- und Auslandes rithmen d. uniibertroffene Haltbarkeit der
Geschirre, sowie die hervorragende Ausdauer der Glasur und die brillante kiinstleri-
sche Ausfithrung der Dekorationen.»'*” Im Verwaltungsrat der Langenthaler Fabrik
gilt Bauscher von Anfang an als «unser grosser Konkurrent in der Schweiz.!® 1908
richten die Langenthaler in Luzern eigens eine Verkaufsfiliale ein, um dem deut-
schen Konkurrenten zu trotzen.

Als 1910 in Bern die «Erste schweizerische Fachausstellung fiir das Gastwirtsge-
werbey stattfindet, sind zwei Porzellanunternehmen vertreten: die Fabrik der Briider
Bauscher (mit damals rund tausend Beschéftigten) und die Porzellanfabrik Langent-
hal. Fir das junge Langenthaler Unternehmen ist es die erste grosse Biithne. Und sie
weiss sie zu nutzen. In der Lokalpresse wird der Auftritt als Durchbruch gefeiert,
wéahrend der Auftritt der Bauscher-Fabrik als «uniibersichtlich» getadelt wird.!¢!

Doch von einem Durchbruch kann vorerst keine Rede sein. Das Hotelgeschéaft
kommt in den ersten Betriebsjahren kaum in Gang. Mehrere Hotels beschweren sich,
dass das Langenthaler Porzellan «leicht springey.’®? Die Liste der Fehler wird immer
langer: Glasurablauf, luftgelbes Geschirr, ungleiche Farben, Schleifware, Schmelz-
bruch, schwarzer Ausschlag. Die Situation spitzt sich gar zu, weil die Langenthaler
erfolglos mit einheimischen Rohstoffen experimentieren. Um «bedeutende Gross-
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héandler» nicht zu vergraulen, verzichtet die Fabrik zudem darauf, ihre Handelsrei-
senden direkt in die Hotelbetriebe zu schicken.!®® Einzig am Genfersee, dem «Reichy
von Hotelkénig Tschumi, zeigen sich Erfolge. In «ndher gelegeneny Touristenorten
dagegen beobachtet das Unternehmen eine «merkwiirdige Zuriickhaltungy.'* Auf
Jahre hinaus wird es der Fabrik kaum gelingen, in der Deutschschweizer Hotellerie
Fuss zu fassen.

Der harzige Start spiegelt sich in den Geschéftszahlen. Zwar schafft es die
Porzellanfabrik ab 1910 in die Gewinnzone, die Absatzzahlen steigen und die Beleg-
schaft wéchst.'®®* Doch zur Jahresmitte 1913 ist die Fabrik wieder im Krisenmodus.
Im Geschéftsbericht ist von einem «Krisenjahry, einer «allgemeinen Depression» und
von gedriickten Preisen «infolge des starken Angebotes besonders seitens der deut-
schen Fabrikeny die Rede.!¢

Unterstiitzung erhélt die Porzellanfabrik von der Neuen Ziircher Zeitung, die
ans patriotische Gewissen der Hotelbranche appelliert. «Es wére im Interesse die-
ses neuen und zweifellos volkswirtschaftlich wertvollen Zweiges der heimischen
Produktion entschieden lebhaft zu begriisseny, so das Blatt, «<wenn namentlich die
Hotelierkreise sich eine Ehrenpflicht daraus machten, wenigstens wo Gleichwertiges
gegen Gleichwertiges steht, das heimische Fabrikat zu bevorzugen.»'*” Die «ziemlich
starke Reserve» der Mittel- und Ostschweizer Hotels werde hoffentlich durch die
Landesausstellung «etwas gebrochen und in ihr Gegenteil verkehrt».

Der patriotische Effort verpufft allerdings in den Wirren des Weltkriegs. Auf
einen Schlag ist die Glanzzeit des Tourismus zu Ende — und mit ihr die Hochphase
der Hotelindustrie. Das «Zentralbureau» des Schweizer Hotelier-Vereins zeichnet ein
gespenstisches Bild von den Ereignissen 1914: «Die Hochsaison hatte sich schon sehr
gut angelassen, als Ende Juli, wie ein Blitz aus heiterm Himmel, der Krieg ausbrach
und dem gesamten schweizerischen Reiseverkehr ein plétzliches Ende bereitete.
Fast sdmtliche Hotels leerten sich von einem Tag zum andern. Fluchtartig suchten
die fremden Hotelgédste, soweit ihnen die Rickreise nicht schon abgeschnitten war,
so rasch als mdglich ihre Heimat wieder zu erreichen. Fir die Hotelindustrie zeigte
sich aber infolgedessen ein héchst trauriges Bild: Mitten im Sommer, inmitten der
geschéftigsten Zeit, wo der Hotelier seine grossten Einnahmen aufzuweisen hat,
musste die grosse Mehrzahl der Hotels geschlossen oder deren Betrieb auf das
Allernotwendigste eingeschrankt werden. Ein gewaltiger Einnahmeausfall war die
Folge.»'¢®

Vor allem die kapitalintensive Luxushotellerie erweist sich als krisenanfil-
lig, sie stiirzt 1914 in eine tiefe Krise.!** Und der Hotel-Verband zieht ein wenig
schmeichelhaftes Resiimee der «Belle Epoque»: «Die Zahl der Hotelneubauten war
im Verhéltnis zu der Zunahme des Reiseverkehrs entschieden eine allzu grosse und
bedeutete daher eine nicht geringe Gefahr fiir die gesunde Weiterentwicklung des
ganzen schweizerischen Hotelgewerbes. Alle Anstrengungen, hier Einhalt zu tun,
blieben fruchtlos; denn immer wieder fanden sich ohne grosse Schwierigkeiten die
notigen Kapitalien, um namentlich grosse Luxushotels zu erstellen.»'’® Die stark
betroffenen Kantone Bern und Graubiinden, spéter auch der Bund, versuchen das
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Abb. 28: Hotelvignetten der Porzellanfabrik Langenthal, um 1930.

Gastgewerbe mit Notmassnahmen zu stiitzen: 1915 wird die behérdliche Bewilligung
flir neue Hotels eingefiihrt. Es folgen Preiskonventionen, um Zusammenbriiche zu
verhindern.'”! Erst Mitte der Zwanzigerjahre zieht das inldndische Hotelgeschaft der
Porzellanfabrik wieder deutlich an.'”? In dieser Phase entstehen Formen und Dekors,
die das Image des Langenthaler Porzellans auf Jahrzehnte hinaus pragen werden:
«Materialgerecht und doch edel, zweckdienlich und doch elegant, traditionsbewusst
und doch vorurteilsfrei. Dazu meist einfache Dekors in sauberer Arbeit, und das
Streben nach erschwinglichen Preiseny, so der Biograf von Direktor Adam Klaesi.'”

In der Formsprache unterscheidet sich das Langenthaler Hotelporzellan lange
Zeit kaum von der Haushaltsware. Die Fabrik bedient also zwei Segmente mit dem
gleichen produktionstechnischen Aufwand — ein wirtschaftlicher Vorteil.'”* Der
auffélligste Unterschied betrifft die Dicke des Porzellans: 1913 lanciert das Unter-
nehmen eine grobwandige Modellserie, die bald als «<SAC-» oder «(Bahnhofsgeschirry
zum Volksgut wird.'"” Tatséchlich findet das Geschirr nicht nur in den Hiitten des
Schweizer Alpen-Clubs, sondern allgemein im Gastgewerbe grosse Verbreitung und
tragt viel zur Popularisierung der Porzellanfabrik Langenthal bei. Es bleibt iiber
achtzig Jahre im Sortiment und geniesst heute Kultstatus.”®

Mit Slogans wie «Schweizer Porzellan in Schweizer Restaurants» oder «Das Ge-
schirr fiir jedes Schweizer Hotel und Restaurant» adelt sich Langenthal zur alterna-
tivlosen Referenz,'”” zum Inbegriff des Schweizer Porzellans in Gaststatten. In einer
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Werbebroschiire wird das Unternehmen 1930 stolz aus einer Studie zitieren, wonach
Teller aus Langenthal «in Bezug auf ihre Stossresistenz und auf plétzlichen Tempera-
turwechsel den Tellern der besten europaischen Marken ebenbiirtig sind».!”® Dabei
setzt die Porzellanfabrik frith schon darauf, ihren Hotelprodukten den «Stempel des
Originellen» zu verleihen.!”” Prestigebewusste Hotel- und Gastrobetriebe wie etwa
das Grandhotel Giessbach im Berner Oberland lassen die Langenthaler Produkte mit
eigenen Vignetten und Schriftziigen versehen — die Vorlagen dazu befinden sich bis
heute im Unternehmensarchiv der Porzellanfabrik. Um den Werbeeffekt der Signete
nicht zu konkurrenzieren, beschrankt sich die Fabrik auf einfache Randdekors.®

Auch technisch passt sich das Unternehmen an. Um zu verhindern, dass die
Produkte durch die vielen Spiilgdnge in den Hotelbetrieben ausbleichen, arbeitet
die Fabrik mit sogenannten Unterglasdekors. Dabei werden die Farben vor dem
Glasieren auf das gebrannte Porzellan aufgetragen. Allerdings vertragen zu jener
Zeit nur wenige Farben die grosse Hitze, ohne ihre Leuchtkraft zu verlieren. Die Far-
benpalette des Hotelporzellans beschrankt sich deshalb lange auf Blau, Braun und
Griin.'®' 1924 présentiert die Fabrik ihre Hotelware an der kantonalen Gewerbeaus-
stellung in Burgdorf. «Solides Hotelgeschirr, seiner Bestimmung entsprechend etwas
schwerer ausgefiihrt, zweckmassig und gefillig, mit Monogrammen, Vignetten und
Ornamenten usw. dekoriert, wird in einem besonderen Schrank als Spezialitidt der
Fabrik gezeigty, berichtet der Bund.'®? Und eine Besucherin rithmt den Langenthaler
Aulftritt mit den Worten: «Hotelgeschirr verbreitet nicht mehr die bemitleidenswerte
Hasslichkeit wie noch vor 20 Jahren. [...] Das Material ist fein, und die Formen sind
ansprechend. Unsere Fantasie versetzt es sofort in ein Restaurant ohne Alkohol,
frohlich und reinlich, wo wir von einer Kellnerin im hellen Kleid lachelnd bedient
werden.y'®

Und dieses Hotelgeschirr ist zunehmend auch im Ausland gefragt. Bemerkens-
wert ist die «Ausdehnung des Absatzgebietes» mitten im Ersten Weltkrieg. «Gegen-
wartig ist eigentlich nur Aegypten und Spanien fiir die Ausfuhr nicht gesperrty,
meldet Direktor Adam Klaesi 1917.!% Das britische Protektorat wird rasch zum
«Hauptabsatzgebiety von «Langenthal Suisse». 1923, ein Jahr nachdem das Land in
die Unabhéngigkeit entlassen worden ist, erreicht die Porzellanausfuhr nach Agyp-
ten mit knapp 100 Tonnen einen vorlaufigen Hochstwert.!8

Der dgyptische (Hotel)Markt wird fiir die Porzellanfabrik derart wichtig, dass
die Unternehmensleitung in den Zwanzigerjahren alles unternimmt, um trotz stei-
gendem Preisdruck im Geschéft zu bleiben. Im Oktober 1924 berichtet Adam Klaesi
dem Verwaltungsrat: «Der Verlust des aegyptischen Marktes infolge der Unterbie-
tungen durch die tschechoslovakische und deutsche Konkurrenz wiirde fiir uns eine
sehr fiihlbare Liicke bedeuten, die schwer, vielleicht iiberhaupt nicht durch Ersatz
auszufiillen wére.»'® Klaesis Handelsdiplomatie — er reist in den Zwanzigerjahren
wiederholt nach Nordafrika — zahlt sich aus. Die alten Verbindungen) werden bis
iiber den Zweiten Weltkrieg hinaus erhalten bleiben.!®”

Weshalb Agypten? Dokumente aus dem Unternehmensarchiv belegen, dass die
Porzellanfabrik ab 1917 das Hotelimperium von Karl Albert Béhler (1868-1937) be-
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Abb. 29: Schuf in Agypten ein sagenhaftes
Hotelimperium und war zeitweise der beste
Kunde der Langenthaler Porzellanfabrik

im Ausland: der Berner Karl Albert Bahler
(1868-1937), genannt «Charlesy.

liefert.!®® Bahler, geboren in Thun, wechselte nach einer Buchhalterlehre bei einem
Kolonialwarengrossisten in die Hotelbranche und kam 1889 nach Kairo. Dort leitete
er den Umbau des Shepheard’s, eines der grossten und renommiertesten Hotels der
Stadt. Als «Charles Baehler» machte er sich rasch einen Namen, und dank einem
Lotteriegewinn verfiigte er auch tiber reichlich Kapital.!® Innert weniger Jahre schuf
der Berner ein sagenhaftes Imperium und betrieb ab 1900 in Kairo und Alexandria
sieben Hotels, mit teils ikonischen Bauten. Bereits 1910 priifte Langenthal die «An-
bahnung von Geschéftsverbindungen mit Agypten» und kniipfte Kontakte.'®® Doch
die Firma Bauscher, Hauptkonkurrentin beim Hotelporzellan, konnte billiger liefern
und lief den Langenthalern vorerst den Rang ab.!*!

1917, als die Langenthaler erstmals Porzellan nach Agypten liefern, gehért
Karl Albert Bahler wie César Ritz zur Weltelite der Hoteliers, getrieben von «fabel-
hafte[m] Ehrgeizy.'”? Und Bahlers «Hotelhunger» ist noch nicht gestillt. Als 1922 das
Grab des Tutanchamun entdeckt wird und die Touristen nach Oberédgypten strémen,
griindet er vier weitere Hotels in Luxor und Assuan. «Of the eleven luxury hotels of
pre-war Egypt, eleven had Swiss managers, and some of them were so efficient and
eager to please their mainly British clientele that their menu nearly attained the
level of an average English boarding house», wird The Swiss Observer, das offizielle
Organ der Swiss Colony in Grossbritannien, spéter schreiben.!”® Naheliegend, dass
Béahler, geriihmt als «one of the world’s greatest hotel men»,'* noch immer enge Ver-
bindungen in die Schweiz pflegt. Am Ufer des Vierwaldstéttersees besitzt der Doyen
ein «Pseudoschloss mit Zinnen und Pechnaseny, genannt Schloss Neuhabsburg, wo
er eine Gruppe von Bernhardinerhunden aufzieht!'*® und wegen «Inanspruchnahme
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von Seegebiety vom Kanton Luzern verklagt wird.!”® Wahrscheinlich verkehrt er
auch mit Jacques Tschumi, dem Griinder der Ecole hoteliére de Lausanne und Mitbe-
griinder der Langenthaler Porzellanfabrik.

Als Tschumi 68-jdhrig stirbt, wird er ausdriicklich fiir seine «wertvolle[n]
Dienste» flir den «Verkauf im Hotelgewerbe» gewiirdigt.!”” Dass er in Langenthal
kaum je zu sehen war und bei Sitzungen meist durch Abwesenheit gldnzte, findet
im Nachruf keine Erwdhnung. An Tschumis Stelle wird Fritz Eggimann, Direktor des
Bellevue Palace in Bern, in den Verwaltungsrat gewahlt.!”® Eine Verbindung, die sich
auszahlt. Bald gilt das Nobelhotel als bester Abnehmer oder, so das Bonmot, als «der
grosste Verbrechery von Langenthaler Porzellan.!*

Popularisierung durch Swissness: Porzellan und (Polit-)Marketing

Die Porzellanfabrik Langenthal gibt sich von Anfang an volksnah, setzt auf
Mund-zu-Mund-Propaganda, holt «das Volk» in die Fabrik. Gezielt 14dt die Unter-
nehmensleitung Vereine, Firmen, Parteien und Schulen zu Betriebsfiihrungen nach
Langenthal. Als die bernische Vereinigung fiir Heimatschutz 1910 in Langenthal
ihre Delegiertenversammlung abhalt, werden die Teilnehmenden in der Porzellan-
fabrik «durch ein hiibsches Berner Meitschi in echter Trachty empfangen.?”® Auch die
«freisinnige Lehrerschaft» der Stadt Bern landet auf ihrer «Langenthalerfahrt» in der
Porzellanfabrik. In der Schweizer Lehrerzeitung heisst es daraufhin: «Den freundli-
chen Langenthalern werden wir unsern Dank am besten darbringen kénnen, wenn
wir gelegentlich fiir ihre Produkte und ihre vorziiglich eingerichteten Fabriken ein
empfehlendes Wort nicht sparen. Wir kaufen kiinftig Langenthaler Porzellan/**

Die demonstrative «Volksndhe» geht einher mit einer zunehmenden «Entgren-
zungy des Porzellankonsums. Im frithen 20. Jahrhundert sinken die Distinktionsge-
winne weiter, Porzellan wird immer mehr zu einem Alltagsstoff, der einer breiteren
Bevolkerung zuginglich ist. Die Porzellanfabrik wird zu einer Treiberin dieser Ent-
wicklung. Im Zeichen der «Verbiirgerlichungy von Arbeiterschaft und Angestellten
befriedigt Langenthal das wachsende Bediirfnis nach wertigem Gebrauchsgeschirr,
verkniipft mit burgerlichen Werten wie Soliditdt und emphatischer Hauslichkeit.
Friih schon bereitet Langenthal aber auch den Boden fiir eine kulturpolitische Kon-
notation des Porzellans, die im Kontext der «geistigen Landesverteidigungy spater
wunderliche Bliiten treiben wird. Hier ist der Mythos der Marke «Langenthaler
Porzellan» angelegt, das schmeichlerische Bild der «Porzi» als Volksunternehmen,
das genauso fiir Swissness steht wie die Schweizerischen Bundesbahnen und die
Fluggesellschaft Swissair, zwei Unternehmen, die Langenthal jahrzehntelang mit
Porzellan beliefern wird.

Es ist ein folgenreiches Framing, geboren aus der Not der ersten Jahre. Auf
die Dominanz auslidndischer Produzenten mit ihrem ruinésen Preiskampf reagiert
die Fabrikleitung um Adam Klaesi mit der «Erfindung» von «Suisse Langenthaly.
Dieses Porzellan ist von Anfang an mehr als eine Ware, die in der Schweiz pro-
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SCHNEIZER PORZELLAN

Abb. 30: Feier des Heimischen: Titelblatt einer Broschiire der Porzellan-
fabrik Langenthal, 1928.

duziert wird. Die Produktion dieses Porzellans ist ein Akt der Abgrenzung, eine
Feier des Heimischen. Und der Kauf von Langenthaler Porzellan ist kein simpler
Alltagsakt, er ist ein Bekenntnis («Wir kaufen kiinftig Langenthaler Porzellan’), ein
quasipatriotischer Akt wider die Auslandsabhéngigkeit. In einem Reklameartikel
fir ein «Haushaltungsbuch» schreibt die Fabrikleitung: «Am konsumierenden Pub-
likum liegt es nun, diese junge, neuerstandene schweizerische Industrie kraftig zu
unterstiitzen, indem es bei seinen Eink&ufen darauf achtet und darauf dringt mit
SCHWEIZER PORZELLAN bedient zu werden.»** Die Popularisierung, ja «Demokra-
tisierungy des Porzellans, die sich, begunstigt durch die Massenproduktion und die
steigende Kaufkraft, seit der Jahrhundertwende vollzieht, wird durch das Langen-
thaler Marketing idealistisch unterfiittert. Diese Entwicklung findet ihren Ausdruck
nicht zuletzt in der Gestaltung der Produkte, und sie kulminiert ein erstes Mal beim
Aulftritt der Porzellanfabrik an der Landesausstellung in Bern 1914.

Modernismus oder Retrokult? Als im frostigen Januar 1908 der erste Brand
aus dem Rundofen geholt wird, scheint die Antwort klar: Langenthals Anspruch
weist programmatisch in die Zukunft. Die erste Tasse vermittelt den Eindruck einer
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bodenstdndigen Avantgarde, die sich fernab von Meissen und Sevres mit niichterner
Eleganz in den Alltag einschreiben will. Doch die kiinstlerische Haltung bleibt schil-
lernd, eine klare Linie gibt es nicht. Und bald schon gehen auch in Langenthal die
Gespenster der Vergangenheit um.

Vor dem Ersten Weltkrieg gehort es flir ambitionierte Produzenten zum guten
Ton, mit namhaften Kiinstlern zusammenzuarbeiten.?® Jugendstilvertreter wie Henry
van de Velde erhalten den Auftrag, prestigetrachtige Porzellanservices zu gestalten.
Grosse, staatlich alimentierte Player wie die Konigliche Porzellan-Manufaktur Ber-
lin oder die Manufaktur in Meissen mischen im modernistischen Wettstreit mit.
Der kommerzielle Erfolg bleibt jedoch aus. Private Manufakturen wie die Gebriider
Bauscher oder Rosenthal laufen ihnen den Rang ab. An der Weltausstellung in Paris
1900 wird Rosenthal fiir seine Jugendstilmodelle gefeiert. In den folgenden Jahren
etabliert der rastlose Patron Philipp Rosenthal eine firmeneigene Kunstabteilung fiir
Entwicklung hochkaratiger Services, die er geschickt fiir PR-Zwecke einsetzt: «(But it
is part of Rosenthal’s genius that he also recognized the usefulness of the art depart-
ment as a form of PR and made its products central to his advertising campaigns of
the interwar eray, schreibt Susanne L. Marchand in ihrer Studie Porcelain. A History
from the Heart of Europe. «While commissioning modern artworks, he continued to
produce neo-rococo services with names such as Versailles, Pompadour, and Sans-
souci. In a way, Rosenthal had finally squared the porcelain manufacturers’ circle,
and made possible the marriage of Kunst and Kommerz by foregrounding the artistic
pieces while making money on humdrum sales.»?*

Kaum ein Porzellanunternehmen agiert in der ersten Hélfte des 20. Jahrhun-
derts so smart und skrupellos wie der Rosenthal-Konzern, auch im Schweizer Markt.
Im Haushaltsporzellan wird Rosenthal zum «Inbegriff solider Biirgerlichkeit»*® und
gehort damit zu den stdrksten Konkurrenten der Langenthaler Porzellanfabrik.
Zugleich setzt Rosenthal frith und kommerziell erfolgreich auf elektrotechnisches
Porzellan.?® Im Marketing {iberldsst Firmengriinder Philipp Rosenthal nichts dem
Zufall und tritt kompromisslos auf — zum Missfallen der Einzelhdndler, wie Mar-
chand schreibt: «To ensure his art items were properly displayed, Rosenthal insisted
that sellers feature his wares in shop windows, separating clearly the utilitarian and
the artistic items. In some cases he tried to force stores to call themselves (Niederlage
der Porzellanfabrik Rosenthal & Cie.), and to sell nothing but his products. If the shop
owners refused, he threatened to stop supplying the business, and instead to set up
his own competing outlets nearby.»?"’

Beispielhaft dafiir steht das traditionsreiche Berner Fachgeschdft von
Theodor Meyer, Vorstandsmitglied im 1897 gegriindeten Verband der schweizeri-
schen Glas-, Porzellan- und Luxuswarenhédndler.?® Meyer, eine weithin bekannte
Personlichkeit, wird bei seinem Tod 1928 als «Typus des ehrbaren Kaufmanns»
geriihmt.? Der gute Ruf des Geschafts an der Berner Marktgasse ist ab den frithen
1920er-Jahren offiziell mit dem Namen Rosenthal verknipft. In Inseraten préasen-
tiert Meyer sein Geschéft als Spezialist fiir «<Kunst- und Gebrauchsporzellan» und
als «Rosenthal-Niederlage».?!® Anlésslich des Fiinfzig-Jahre-Jubildums von Rosen-
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thal 1929 14dt das Berner Fachgeschéft gar zu einer «Spezialausstellung im Schau-
fenster». Der Name Rosenthal, heisst es in der Ankiindigung, sei zum «Inbegriff
fiir feinstes Qualitatsporzellan gewordeny.?!! Erst 1938, {iber zwanzig Jahre nach
der Grindung der Porzellanfabrik Langenthal, bewirbt das Berner Fachgeschaft
erstmals auch einheimisches Porzellan, in einem schmucklosen Inserat mit dem
Titel «Porzellan von Langenthal bei Theodor Meyery.2!2

Die «imperialistischen» Methoden zeigen sich nicht nur darin, wie Rosenthal
den Schweizer Fachhandel unter Druck setzt. Dokumente aus dem Langenthaler
Unternehmensarchiv belegen, dass Rosenthal gar auf eine Ubernahme der Schwei-
zer Porzellanfabrik hinarbeitete. Kurz nach dem Ende des Ersten Weltkriegs, im
Dezember 1918, sorgt das Thema einer moglichen «Interessengemeinschafty mit
der Porzellanfabrik Rosenthal im Verwaltungsrat des Langenthaler Unternehmens
fir Diskussionen: «Sie denkt sich diese Interessengemeinschaft in der Form, dass
sie einen Teil unseres Aktienbesitzes iibernehmen oder unser Etablissement sogar
durch Ankauf sdmtlicher Aktien erwerben wiirde.» Der Verwaltungsrat indes zeigt
sich wenig begeistert: «So verlockend das Anerbieten ist, so gefdhrlich konnte eine
solche Verbindung fiir unsere Gesellschaft unter Umstdnden werden. Die hierauf
einsetzende Diskussion zeitigt als Resultat den Beschluss, dass wir auf den Vorschlag
einstweilen nicht eintreten kdnnen.»*'3

Damit scheint die Angelegenheit vom Tisch. Allerdings: Dass ein gewichtiges
Fachgeschaft wie Theodor Meyer zu einer Rosenthal-Niederlassung wird, diirfte kein
Zufall sein. Die Marktoffensive ldsst sich vor dem Hintergrund des gescheiterten
Ubernahmeversuchs lesen. Rosenthal jedenfalls erhilt den Druck aufrecht. Die
«grosse Reklame» des Rosenthal-Konzerns zwingt die Langenthaler dazu, mehr in die
«Propaganday zu investieren.”* Und 1921, als ein kurzer, aber heftiger Konjunktur-
einbruch das Berner Unternehmen in Bedrdngnis bringt, kommt es zu einem zweiten
Ubernahmeversuch. Im Verwaltungsrat ist von einer «gefihrlichen Situation» die
Rede, man fiirchtet, vom Grosskonzern «verschlungen» zu werden.?!®

Dass Rosenthal bereits im Vorfeld versucht hat, iber die Bank in Langenthal
an Aktien der Porzellanfabrik zu gelangen, erhéht die Nervositdt im Verwaltungsrat
zusétzlich. Rasch ist man sich einig: An Preisabsprachen besteht in Langenthal ein
Interesse — von «Verstdndigung iber Verkaufsbedingungen fiir deutsches und unser
Porzellan auf dem Schweizermarkty ist die Rede. Doch alles dartiber hinaus ist keine
Option, selbst einen «Aktienaustausch der beiden Gesellschaften» schliesst der Ver-
waltungsrat um Arnold Spychiger aus. «Damit wiirden wir den Charakter des rein
schweizerischen Unternehmens preisgebeny, so Spychiger.2! Auch Fritz Baumberger,
Bierbrauer und Mitgriinder der Porzellanfabrik, «mochte gerne den Schweizercharak-
ter unserer Fabrik wahreny. Damit bekraftigen sie den (Diskurs)Rahmen, in dem die
Angelegenheit behandelt wird. Sie sehen einen feindseligen Akt aus dem Ausland
beziehungsweise Widerstand im Kontext einer «wirtschaftlichen Landesverteidi-
gungy. Das ist bezeichnend fiir die Zwischenkriegszeit, als die Schweiz aufgrund ihrer
Standortvorteile vor allem deutsche (Schein-)Firmen anlockt. Deren Ansiedlung wird,
wie Margrit Miiller im Band Wirtschaftsgeschichte der Schweiz im 20. Jahrhundert
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Abb. 31: Der Maler und lllustrator
Rudolf Miinger (1862-1929) in
einem Selbstportrat aus dem
Jahr 1888.

ausfiihrt, «als Gefahr der ["Iberfremdung thematisiert und mit verschiedenen Mass-
nahmen bekdampft»?’” In Langenthal konzentriert man sich darauf, eine feindliche
Ubernahme zu verhindern. Weil sich ein betrachtlicher Teil des Gesellschaftskapitals
im Besitz der Verwaltungsréte befindet, haben sie selbst das Mittel dazu in der Hand.?!®

Auch wenn sich Produzenten wie Langenthal oder die noble Porzellanma-
nufaktur Nymphenburg gegen die Avancen Rosenthals zur Wehr setzen: Unter-
nehmerisch wirkt die «Quadratur des Kreises» aus Kunst und Kommerz auf viele
inspirierend. Rosenthals Geschéftsmodell wird kopiert und verfeinert.’* Auch in
Langenthal scheint man sich schon friith daran zu orientieren. 1909 unterstreicht die
Fabrikleitung ihre kiinstlerischen Ambitionen und verpflichtet den Berner Maler
und Illustrator Rudolf Miinger.

Als Kiinstler steht Miinger fiir die Verkniipfung von Tradition und Moderne,
dem Historismus verpflichtet, zugleich offen fiir neue Strémungen, fiir Symbolis-
mus, Jugendstil und Expressionismus.??® Von Aufbruch und Riickkehr, von Fleiss
und Idealismus erzdhlt sein kiinstlerisches Leben. Minger ldsst sich in Neuenburg
zum Dekorationsmaler und in Bern zum Zeichnungslehrer ausbilden, bevor er ins
Ausland geht, erst nach Miinchen, dann nach Paris.??! Zuriick in der Heimat wird er
1898 Lehrer fiir dekoratives Malen an der Berner Handwerkerschule. Er macht sich
einen Namen als Illustrator von Biichern, darunter Werke von Jeremias Gotthelf und
Johanna Spyri, aber auch als Glas- und Wandmaler, als Portratist und Wappengestal-
ter. Mehrere Werke im 6ffentlichen Raum stammen von ihm, Wappen im Berner
Rathaus oder das Wandbild im Kornhauskeller von 1897 - sein Hauptwerk und
zugleich das grosste Berner Bildwerk des 19. Jahrhunderts.?”? Das Fresko mit dem
Titel Das bernische Kunstgewerbe versammelt Wappen, Ornamente mit Blumen und
Tieren, Figuren und Medaillons, aber auch Volksliedstrophen und Berner Volkstrach-
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ten. Das ist bezeichnend. Als Ende des 19. Jahrhunderts die Heimatschutzbewegung
aufkommt, ist Miinger ganz vorne mit dabei. Er wird Griindungspréasident der Ber-
nischen Vereinigung fiir Heimatschutz und illustriert, gerithmt als «heimatsicherer
Kiinstler»,*® die Volksliedersammlung «Im Roseligartey, die er mit dem Germanisten
und Mundartdichter Otto von Greyerz herausgibt.?*

Brduche, Trachten, Mundart und Natur: Miingers Heimatbewegung feiert die
Fantasie des Landlebens, beklagt Auswiichse der Verstddterung und Industrialisie-
rung, kritisiert den aufbliihenden Tourismus mit seinen Hotelbauten - Entwicklungen
also, von denen die Porzellanfabrik Langenthal profitiert. Doch als kiinstlerischer
Berater ist Miinger fiir die Langenthaler Gold wert. 1910 lasst er Tassen und Teller
werbewirksam nach Trachtenbildern von Berner Kleinmeistern dekorieren.?” Und er
kniipft ans 18. Jahrhundert an, indem er Dekors der Ziircher Porzellanmanufaktur von
Salomon Gessner neu herausbringt.?”® Auch «Vieux Nyony wird fiir Miinger zur Refe-
renz. In Anlehnung an die alte Manufaktur versieht er das Porzellan mit Bandmustern
aus Enzian und anderen Alpenblumen.””” Damit schreibt sich Langenthal geschickt in
die Schweizer Porzellangeschichte ein. Sie suggeriert eine Kontinuitat und bedient die
nostalgische Porzellaneuphorie des frihen 20.Jahrhunderts. Zugleich kultiviert sie
klassische Swissness-Motive und transportiert den Geist des Schweizer Heimatschut-
zes, der praktisch zeitgleich mit der Langenthaler Fabrik ins Leben gerufen wird.??

Friih gibt es allerdings auch erste Vorbehalte gegen die stilistische Ausrichtung.
Anlasslich einer Ausstellung im kantonalen Gewerbemuseum in Bern honoriert der
Bund zwar «das Bestreben» der Porzellanfabrik, «nur Qualitatsware» zu produzieren.?”
Allerdings: «Die Langenthaler halten sich bis dahin mehr oder weniger in Anlehnung
an die gute Tradition des 18. Jahrhunderts [...]. Fiir eine weiterreichende Produktion sei
aber schon hier festgehalten, dass unsere Zeit an die Flachen, an die gegenstdndliche
Dekoration eben andere Forderungen stellt, als das 18. Jahrhundert. Und die Bedurf-
nisse unserer Zeit, die Forderungen einer einheimischen, aber modernen Innen-Aus-
stattung diirfen auch in diesem Produktionszweige nicht unbeachtet bleiben.»?*° Auch
im Verwaltungsrat selbst ist die stilistische Ausrichtung frith schon umstritten. 1910
geben Entwiirfe Miingers Anlass zu einer Diskussion dariiber, «ob wir in die Malerei
einen modernen Zug einfithren wollen oder nicht». Die Mehrheit des Verwaltungsrats,
heisst es, sei fiir die «Einfithrung von kiinstlerischen Neuheiteny.?®!

Vier Jahre danach erhalt die Porzellanfabrik anlésslich der Landesausstellung
in Bern eine grosse Biihne im «Dérfli», schreibt sich ein in eine méachtige Tradition.

Messen und (Welt-)Ausstellungen spiegeln seit dem 19. Jahrhundert nicht nur
die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Ordnung der industriellen Gesellschaft,?2
sie tragen auch entscheidend zur Dynamisierung des Marktes und zur Verbreitung
des Porzellans bei. «European porcelain had always gone to the fair — indeed, one
can almost say that the European porcelain industry was born at the fairy, schreibt
Suzanne L. Marchand.?® Die Weltausstellungen als Feier des Fortschritts bieten auch
dem Porzellan eine grosse Bithne. Als Japan 1898 ankiindigt, die Weltausstellung in
Paris mit einem «sechseckigen, vollig aus Porzellan hergestellte[n] Haus» zu beschi-
cken, berichtet die franzosische Presse fasziniert dariiber.?*
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In der Schweiz ist die Institution Landesausstellung zunéchst als wirtschaft-
liche Leistungsschau angelegt, auf der verschiedene Unternehmen um umsatzfor-
dernde Pramierungen konkurrieren. Sie entwickelt sich aber immer mehr zu einer
Biihne, die der Inszenierung nationaler Leistungsfahigkeit dient.?*® Dabei ist Por-
zellan von Beginn an prasent. Sowohl in Ziirich 1883 als auch in Genf 1896 gibt es
eigene Bereiche fiir Fayence und Porzellan, in denen die Schweizer Pioniere aus dem
18. Jahrhundert gefeiert werden.?*

Die Prédsentation von Porzellan an den Landesausstellungen steht also von
Anfang an im Zeichen der Swissness. Wahrend im ausgehenden 19. Jahrhundert die
«Schétzey der Vergangenheit als Referenz erscheinen, dndert sich im 20. Jahrhundert
die Perspektive. Obwohl die Landesausstellungen keine Produktmessen mehr sind,
werden sie zur idealen Biihne fiir die Vermarktung von «Suisse Langenthaly. Ein ers-
tes Mal kurz vor dem Ersten Weltkrieg in Bern, wo die Langenthaler Porzellanfabrik
einen markanten Auftritt hat.

Im Friihling 1914 wird in Bern tiichtig gebaut. Auf dem Viererfeld hoch tiber
der Aare bereiten Handwerker die dritte Landesausstellung vor. Eine Anlage von
«Kraft und Wucht» sei das Ausstellungsgeldnde auf dem Viererfeld, schreibt die Neue
Ziircher Zeitung.?” Vom Bremgartenwald bis ins Arbeiterquartier Ldnggasse zieht
sich die Ausstellungsstadt. Auf 500000 Quadratmetern werden Hallen und Pavillons
gebaut, dazu Ziergérten und Chausseen zum Flanieren, sogar eine eigene Tramlinie
entsteht auf dem Geldnde. Hier sollen die heimische Wirtschaft und Kultur eine
Biihne erhalten, «das tatige Leben unseres Landesy, wie es das Zentralkomitee nennt,
ein «freundschaftliches Stelldichein der Arbeitsamen und Tiichtigen».?*®

Direkt beim Wald l4sst der Architekt Karl Indermiihle das «Dérfli» errichten:
eine Feier des traditionsreichen Landlebens und zugleich ein Blick in die Zukunft der
ruralen Architektur.?®’ Die Kirche, 6kumenisch angelegt, wird zur Ausstellungshalle
fur kirchliche Kunst. Und das «Wirtshaus zum Réseligarteny, betrieben vom Heimat-
schutz, wird zur Theaterstitte.?*° Man solle davon absehen, von einem «Heimatdorfy
zu schreiben, mahnt Indermiihle, als er die Presse herumfiihrt. Ihm schwebe eine
harmonische Vereinigung malerischer Ausstellungsbauten vor, die im «Bauwesen
anregend und wegleitend wirkeny solle.

Von Harmonie kann im Vorfeld der Landesausstellung allerdings keine Rede
sein. Schon das offizielle Ausstellungsplakat sorgt fiir Wirbel. Emil Cardinaux hat das
Werk entworfen, es zeigt ein griinliches Pferd mit Reiter und Fahne. Die Romandie
reagiert spottisch bis entsetzt, manche bezeichnen es als «Bohnenrossy, andere als
«Spinatpferd» (¢«cheval d’épinards»).?*! Die Kontroverse habe «ein lebhaftes Interesse»
fiir die Landesausstellung geweckt, wird das Zentralkomitee spater gentisslich bilan-
zieren. Die Ausstellungsarchitektur fallt in der Westschweiz ebenfalls durch. Hier
schwirmt man noch immer vom «Village suisse» der Genfer Ausstellung 1896 und
sieht in der Berner Ausstellung eine Anlehnung an den «style de munichy, mithin eine
Demonstration der Deutschfreundlichkeit.?*

Allen Querelen zum Trotz: Am Ende nehmen tiber 8000 Ausstellende teil,?*® da-
runter die Langenthaler Porzellanfabrik. Fiir das junge Unternehmen ist es die erste
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Abb. 32: Verspottet als «Spinatpferd» («cheval d’épinardsy): das Plakat zur Landesausstellung
1914 von Emil Cardinaux.
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grosse Biihne nach der Schweizerischen Fachausstellung fiir das Gastwirtsgewerbe
1910. Von einer «bedeutsamen Veranstaltung» und «schéne[n] Erwartungeny spricht
die Unternehmensleitung, die «wiirdige Beschickung» der Landesausstellung wird
von langer Hand vorbereitet.?

Im Vorfeld nehmen die Langenthaler an einem nationalen Wettbewerb teil.
Der Heimatschutz sucht fiir seinen Souvenirbazar im «Dorfli» auf dem Viererfeld
«gute gewerbliche Erzeugnisse» und will damit ein Zeichen gegen die missliebige
Tourismus- und Souvenirindustrie setzen, die in den Augen mancher bloss «Frem-
denkitschy und «Scheusaligkeiteny produziere.’*> Arnold Spychiger unterstiitzt
den Heimatschutz finanziell, indem er Anteilsscheine zeichnet — sie sollen die
Teilnahme des Heimatschutzes an der Landesausstellung ermdglichen.?*¢ Beim
Wettbewerb wird das Heimatschutz-Komitee mit Tausenden von Einsendungen
iberhéduft. Im Bund wettert Stadtarchivar Carl Josef Benziger gegen die Wettbe-
werbseingaben, und auch das Langenthaler Porzellan findet bei Benziger keine
Gnade: «Heute, da so viele Einheimische wie Fremde sich mit Milchkuren giitlich
tun, wéren zweckmaéssige Trinkbecher aus Ton oder Porzellan sicherlich zeitge-
mé&Be Andenken der Alpenkurorte. Als Fremdenandenken von fraglicher Giite
nenne ich einige Services der Porzellanfabrik von Langenthal. Ausgemalte Stahl-
drucke in Art von Abziehbildern, mit Trachten und Silhouetten. So empfehlens-
wert die Idee, so sehr l4sst die kiinstlerische Originalitdt zu wiinschen ibrig. Ein
einfaches Tdsschen mit saftigem Blumendekor derselben Fabrik wirkte fiir den
Kenner viel verlockender.»?/’

Den Langenthalern gelingt es, strategisch geschickt, auf dem ganzen Geldnde
der Landesausstellung prasent zu sein, nicht nur in den Beizen, auch im Muster-
hotel «Hospes», im Souvenirbazar des Heimatschutzes, in der Ausstellungshalle fiir
«Keramik und Glaswaren» und in der Halle fiir «Gastgewerbe und Fremdenverkehr»
im Neufeld.?® Hier, in Halle 40, macht sich der Hotelier-Verein breit, 6ffnet sich
ein Raum, in dem «die Tischdeckkunst ihre Triumphe feiert». Porzellan, Silber, Blu-
men-und Bilderschmuck miissten «schlechterdings als gediegen bezeichnet werdeny,
meldet der Bund.**® Der Auftritt der Langenthaler werde «allen Wiinschen gerecht»:
«Porzellan weiss und dekoriert fiir Haushalt, Hotels, Restaurants und Anstalten,
vollstédndige Service, von einfacher bis zur feinsten Ausfiihrung, Vasen, Wandteller,
Luxusartikel und Andenken.»®° So sieht das auch das Preisgericht. Es verleiht der
Porzellanfabrik einen «Grossen Preis» der Landesausstellung.?!

In «geradezu vorbildlicher Weise» sei Langenthal an der Landesausstellung
vertreten, berichtet die Neue Ziircher Zeitung.? Sie appelliert an die «inlédndischen
Konsumenteny, ihre Aufmerksamkeit «in steigendem Masse» dem Langenthaler Por-
zellan zuzuwenden. Damit stiitzt die Traditionszeitung das Swissness-Narrativ des
Unternehmens. Und sie ist damit nicht allein. Fiir die Fachzeitschrift Das Werk ist
der Auftritt nichts weniger als der Beweis fiir die «Leistungsfahigkeit» der Schweiz,
die den Vergleich mit dem Ausland nicht scheuen muss: «So ist wohl fiir viele das
Schweizer Porzellan eine I"Jberraschung gewesen, und mancher, der die schéne Aus-
stellung der Langenthaler Porzellanfabrik [..] bewundert hat, mag sich gesagt haben,
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Abb. 33: Keramik- und Textilstand der Schweizerischen Vereinigung fiir Heimatschutz an der
Landesausstellung 1914 in Bern. Die Porzellanfabrik Langenthal war auf dem gesamten Gelan-
de prasent, so auch beim Heimatschutz-Stand.

in Zukunft will ich mich doch an die einheimische Industrie wenden, die mit fiir
gediegene und, wie die Ausstellung zeigt, auch kiinstlerisch eigene Arbeit biirgt.»?*

Tatséchlich 14sst sich die Landesausstellung 1914 als Durchbruch werten. Erst-
mals wird die Porzellanfabrik auf nationaler Ebene von einer breiten Offentlichkeit
wahrgenommen.

Beglinstigt durch das patriotische Framing gewinnt die Marke «Langenthal
Suisse» an Kraft, nicht zuletzt durch die Referenzierung auf das «alte» Schweizer
Porzellan, wie sie in den Bldttern fiir bernische Geschichte, Kunst und Altertums-
kunde exemplarisch geschieht: «Suchen wir dermassen Rat und Ankniipfung bei
den alten Schweizer-Services; das wird uns férderny, heisst es darin beschwdrend.
«Wir legen Gewicht darauf, gerade das alte Schweizer-Porzellan in dieser Weise zu
beachten; nicht bloss aus Griinden der Pietdt und besonderer Ergebenheit, sondern
aus wohliiberlegten Folgerungen: Denn die Schweizer-Fabriken kamen nie in den
Fall Luxusstiicke herzustellen. Ihnen stand kein Fiirstenhof zur Seite, der in Prunkge-
fassen und reichen Servicen einen edlen Wetteifer bekundete. Sie beschrankte sich
auf die Herstellung von Gebrauchsgeschirr, taten dies aber mit einer Sorgfalt, die
einzig dasteht in der gesamten Geschichte der Porzellanmanufakturen.»?*

Republikanische Niichternheit, Soliditat und Alltagstauglichkeit verkniipft mit
einer gewissen Eleganz — hier manifestieren sich Kernelemente der Marke in Ab-
grenzung von der Grossspurigkeit von ausldndischem Porzellan. «Schweizer Porzel-
lany, so die Botschaft, richtet sich nicht an Fiirsten und auch nicht an den «Andenken
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Abb. 34: Teeservice und Hotel-
service, prasentiert von der
Porzellanfabrik Langenthal an
der Landesausstellung 1914
in Bern.

kramenden Fremden»,?®® sondern ans «Volky, die heimische Hausfrau. Daraus aber
lasst sich die moralische Konsumentenpflicht ableiten, das heimische Schaffen zu
ehren. Auch diese Gedankenfigur erhélt im Umfeld der Landesausstellung 1914
deutliche Konturen.

Allgemeine Zerbrechlichkeit: Die Porzellanfabrik im Ersten Weltkrieg

1914 scheint ein gutes Jahr zu werden. Die Wirtschaft wéachst nach einem
Riickgang im Vorjahr, der zu Sorgen Anlass gab.?>® Auch sportlich kommt das Jahr
gut in Fahrt: Radrennfahrer Oscar Egg stellt in Paris mit seinem aerodynamischen
Wunderfahrrad einen neuen Stundenweltrekord auf.?*” Die Landesausstellung lockt
internationales Publikum nach Bern. Und Arnold Spychiger, der begnadete Netzwer-
ker, nutzt die Gunst der Stunde, 14dt den Verband deutscher Tonwaren-Industrieller
nach Langenthal. Am 24.Juni 1914 fihrt er «iiber 200 Teilnehmer, Herren und
Dameny, durch das Arnold-Spychiger-Land.?®

Vier Tage danach stiirzen zwei Schiisse Europa in den Abgrund.

Es ist der Tag des Herrn. Der Tag des Zorns. Gavrilo Princip sitzt in Sarajevo in
einem Strassencafé. Der bosnische Serbe, Mitglied der geheimen Gruppe «Schwarze
Handy, ist niedergeschlagen. Das Attentat auf Franz Ferdinand ist gescheitert. Die
Bombe, die ein Kamerad Princips auf den Konvoi des Erzherzogs warf, verfehlte ihr
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Ziel. Franz Ferdinand, der Thronfolger der Osterreichisch-ungarischen Doppelmo-
narchie, blieb unverletzt, Erzherzogin Sophie kam mit einer Schnittwunde davon.
Doch nun taucht der Konvoi unverhofft noch einmal auf, kommt in einer Kurve bei
der Lateinerbriicke zum Stehen, vor den Augen Gavrilo Princips. Der junge Mann,
gerade mal 19-jahrig, zogert nicht. Er zieht seine Pistole, schiesst aus drei Metern
Entfernung. Die erste Kugel durchschldgt den Wagen. Die Erzherzogin Sophie Chotek
von Chotkowa stirbt sofort. Die zweite trifft Franz Ferdinand am Hals, auch er wird
den Tag nicht iiberleben.?*’

Das Attentat von Sarajevo lasst die Spannungen zwischen den Grossméchten
eskalieren. Auf ein Ultimatum an Serbien folgt Ende Juli 1914 die 6sterreichische
Kriegserklarung. Innerhalb weniger Tage stehen die Mittelméachte und die Alliierten
im Krieg. Und die Schweiz ist gespalten: Wahrend die Romands mit Frankreich sym-
pathisieren, stehen viele Deutschschweizer auf Seiten der Mittelméachte, auch fiih-
rende Kreise der Armee. Auf der politischen Biihne tibt sich der Bundesrat offiziell in
«(Neutralitaty, halt die Politik der «guten Dienste» hoch.?°

Es scheint ein kurzer Krieg zu werden. So denken viele. Und die Schweiz zeigt
sich geriistet: 250000 Ménner zdhlt die Armee, dazu 200000 Hilfsdienstkréfte, 77 000
Pferde und Maulesel.?* Am 1. August beginnt die Mobilmachung. Ein turbulenter Tag,
auch an der Landesausstellung in Bern. «Zahlreiche Aussteller, die nicht glaubten, dass
unser Land vom ausgebrochenen Voélkerbrande verschont bleiben werde, waren bei
der Ausstellungsleitung in stiirmischer Weise vorstellig geworden, ihre wertvollsten
Gegenstédnde aus der Ausstellung entfernen zu dirfeny, wird das Zentralkomitee be-
richten.?®? Zwei Tage danach tritt die Vereinigte Bundesversammlung zusammen. Sie
ubertrégt dem Bundesrat unbeschrénkte Vollmachten und sie wahlt mit Ulrich Wille
einen Mann zum General, der in der Westschweiz und in sozialdemokratischen Krei-
sen als unhaltbar gilt.?3 Wille hat nicht nur verwandtschaftliche Beziehungen nach
Preussen, er sympathisiert auch offen mit dem Deutschen Reich und ist alles andere
als ein lupenreiner Demokrat. Der preussische Drill, den er verficht, hat auch in der
Schweizer Armee lingst Einzug gehalten. Tausende, die Anfang August von einem Tag
auf den anderen ihre Familie und ihre Arbeitsstelle verlassen, geraten in ein System
der Unterwerfung. Der Sold ist diirftig, eine Entschddigung fiir den Verdienstausfall
gibt es nicht. Bald macht sich unter den Soldaten Verdrossenheit breit.?*

Auch fiir die Porzellanfabrik wird die Mobilmachung zum dramatischen Ein-
schnitt. Am 1. August abends fahrt Oberst und Verwaltungsratsprésident Arnold
Spychiger von Bern nach Langenthal, eilt ins Biiro von Direktor Adam Klaesi. «Es
blieb uns kaum Zeit, nur die notwendigen Anordnungen zu treffeny, wird sich Klaesi
spéter erinnern.?® Dutzende von Mitarbeitern miissen sofort einriicken, auch Spychi-
ger und Klaesi.?®® (Der Ausbruch des européischen Krieges hat unser Unternehmen
von einem Tag auf den anderen schwer getroffen. Schon in der ersten Kriegswoche
musste besonders wegen plotzlichem, zu grossem Personal- und Arbeiterverlust zur
Einstellung des Betriebes geschritten werden.»?”

Keine Branche wird durch den Weltkrieg so hart getroffen wie die Hotelle-
rie — und sie wird sich so schnell nicht erholen.?®® Auch fiir die Porzellanfabrik
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hat der Zusammenbruch gravierende Konsequenzen. Ein Grossteil des Auftrags-
bestandes, «hauptsdchlich in Hotelgeschirreny, sei vollstdndig verloren, meldet die
Unternehmensleitung.?’ Im Geschaftsbericht, der gemeinhin trocken und prosaisch
die Entwicklungen zusammenfasst, wird der Ton existenziell: «Der Krieg hat unsere
Erwartungen zerstort, hat uns viele abgeschlossene und in Aussicht gestandene
Geschafte vernichtet.»?”

Es muss eine groteske Situation sein. Wahrend in der Bundeshauptstadt das
Langenthaler Porzellan gefeiert wird — die Landesausstellung lduft trotz Kriegswir-
ren weiter -, liegt der Produktionsbetrieb am Boden. Einzig das bereitstehende Roh-
geschirr wird im August 1914 noch gebrannt. Der grosse Ausstellungspreis, den die
Fabrik an der Landesausstellung gewonnen hat, wird zur Makulatur. Am Ende des
ersten Kriegsjahres muss die Porzellanfabrik ein Defizit von rund 53000 Franken
ausweisen — den hochsten Betriebsverlust bisher.?”!

Es sind bange Tage, vor allem fiir die Arbeiterfamilien. Manche Véter ste-
hen im Jura an der Grenze, von der Angst erfiillt, Deutschland kénnte durch
die Schweiz marschieren, um die franzésische Armee zu umklammern.?’? Viele
haben sich bereits vor dem Krieg kaum tiber Wasser halten kénnen. Jetzt droht
ihnen die Armut. Die Berner Tagwacht beschreibt die Situation in Langenthal nach
Kriegsausbruch: «Seit der Mobilisation und dem Ausbruch des vélkermordenden
Kriegs rings herum ist es in Langenthal still geworden. Man vernimmt und hoért
nichts vom politischen und wirtschaftlichen Leben, so dass man fast versucht wére
zu glauben, es sei alles in Ordnung. Und doch ist leider auch hier nicht alles, wie
es sein konnte und sollte. Verschiedene Geschifte stehen ganz, andere teilweise
still; wieder in anderen gibt es Lohnreduktionen usw. Die Arbeitslosigkeit nimmt
zu, so dass es mancher Familie auf den Winter hin angst und bange wird. Von der
Ausfiithrung von Notstandsarbeiten durch die Gemeinde hat man bis heute nicht
viel gehort. Zu alledem steigen die Lebensmittelpreise.»”® Auf dem Langenthaler
Markt gehen Klagen iiber Wucher und Hamsterkdufe um. Und die Arbeitslosigkeit
steigt in den ersten Augusttagen rasant.”’* Erst im Herbst scheint sich die Lage
etwas aufzuhellen. Mitte Oktober beschliesst die Gemeindeversammlung einen
Kredit zur Linderung der Not. Ein Stellenvermittlungsbiiro wird eingerichtet, und
die Gemeinde entscheidet sich fiir (Bau-)Projekte, die Arbeit versprechen, darunter
die (von Arnold Spychiger geférderte) Kinderkrippe und ein neuer Konzert- und
Theatersaal.?”®

Hoffnung gibt es auch in der Porzellanfabrik. Nach einem «Stillstand von 2 1/2
Monaten» lauft der Betrieb im Oktober wieder an.?’¢ Allerdings: Ende des Jahres
arbeiten noch immer 40 Prozent weniger Personen in der Porzellanfabrik als vor
Kriegsausbruch. Die Zahl der auslidndischen Arbeitskréfte ist drastisch um tber die
Hiélfte gesunken.”” Und die Bedingungen fiir die Verbliebenen sind schlechter als zu-
vor. In zwei Etappen werden die Lohne in der Porzellanfabrik stark gekiirzt.’® Damit
koppelt sich das Unternehmen von der allgemeinen Entwicklung ab, denn gesamt-
schweizerisch und namentlich im zweiten Sektor steigen die Nominalléhne ab 1915
stark an.?”’ Hintergrund ist die kriegsbedingte Teuerung. Unter dem Strich sinken
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die Reallohne zu Beginn des Ersten Weltkriegs massiv, und Versorgungsengpéasse
fithren auch in der Schweiz vielerorts zu Hunger und Not.”® Fiir das Personal der
Porzellanfabrik ist die Situation angesichts der Lohnreduktion besonders gravierend.
Entsprechend gross ist der Unmut.?*! Und der wachst mit den Geschéftszahlen. Fiir
dasJahr 1915 weist das Unternehmen den hdchsten Gewinn seiner Geschichte aus.?
Zwar produziert die Porzellanfabrik weniger als vor dem Krieg. Doch sie profitiert
vom Zusammenbruch des ausldndischen Marktes.

1915 erreichen die Porzellanimporte mit 838 Tonnen den tiefsten Stand seit
Uiber zwanzig Jahren.?®® Dies zwinge «die Grossisten, Kaufhduser und Ladengeschafte,
sich zur Deckung ihres Bedarfs an die inldndischen Fabrikanten zu wendeny, schreibt
der Handels- und Industrieverein.?®* Mit anderen Worten: Was der Porzellanfabrik
in den ersten Betriebsjahren nur schwerlich gelang — die einheimischen (Gross-)
Héandler auf «Schweizer Porzellany einzuschworen —, wird durch die Verwerfungen
des Ersten Weltkriegs gleichsam erzwungen.

Deutschland, bis 1914 fithrend auf dem Porzellanweltmarkt, verliert mit dem
Ausbruch des Weltkriegs grosse Absatzgebiete an die japanische Konkurrenz. Die
Mobilmachung bringt die Porzellanindustrie beinahe zum Stillstand. In der Folge
richten namhafte deutsche Porzellanfirmen ihre Produktion auf Riistungsgiiter aus.?®®
Auch die Ententeldnder Frankreich und England sind als Konkurrenten auf dem
internationalen Porzellanmarkt geschwécht. Der Porzellanfabrik eréffnen sich neue
Absatzméglichkeiten, die sie auch zunehmend nutzt. Frankreich, England und (die
britische Kolonie) Agypten geraten in den Fokus. Ab 1915 steigen die Exportzahlen
deutlich an.?®¢ Allerdings bleiben die Ausfuhrmengen relativ bescheiden. Auf dem
vorldufigen Héhepunkt 1920 exportiert Langenthal 207 Tonnen — das entspricht gee
rade mal 12 Prozent der Importe.?®” Danach gehen die Ausfuhrzahlen wieder zurick,
zunéchst aufgrund der Depression zu Beginn der Zwanzigerjahre, danach vermut-
lich, weil sich die inldndische Hotelindustrie erholt.?®

Langst hat sich der vermeintlich kurze Krieg der europdischen Méchte 1915 zu
einem ausweglosen Stellungskampf entwickelt, der Abertausende von Toten fordert.
Uber eine Lange von 700 Kilometern ziehen sich die Schiitzengriben. Und Woche
flir Woche wird deutlicher, wie schlecht die Schweiz auf diesen Krieg vorbereitet
war. Zwar bleibt das Land militdrisch verschont, aber die wirtschaftlichen und so-
zialen Folgen sind verheerend.”® Die Schere zwischen den Profiteuren und den
Abgehéngten 6ffnet sich. Die Lebenskosten sind seit Kriegsbeginn rasant gestiegen,
die Teuerung lastet schwer, Hunderttausende geraten in der Schweiz in Not, Miss-
ernten treiben die Kartoffelpreise in die Héhe. In Langenthal kaufen die Behdrden
ausldandische Kartoffeln zu, um sie verbilligt der Bevdlkerung abzugeben.?°

Ab dem Sommer 1916 gerit die Schweiz in eine Versorgungskrise, doch die
Regierung reagiert zdgerlich. Bereits in den ersten Kriegsmonaten hat es der Bun-
desrat verpasst, mit griffigen Massnahmen gegen das drohende Elend vorzugehen.
Seine Vollmachten nutzt er, um zentrale Elemente des Fabrikgesetzes ausser Kraft zu
setzen.?”! Die soziale Verantwortung delegiert er an gemeinniitzige Organisationen,
an Arbeiterverbdnde und Arbeitgeber.
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Die Versorgungskrise betrifft die Porzellanfabrik direkt. Die Abhéngigkeit von
ausldndischen Rohstoffen ist - neben den hohen Produktionskosten - eine Kon-
stante der Schweizer Porzellanherstellung, und sie hat die Langenthaler von Anfang
an beschéftigt. Doch in den Kriegsjahren spitzt sich die Situation zu.?? Kaolin, Feld-
spat und Quarz, die Grundbestandteile des Porzellans, sind aus den kriegfiithrenden
Landern kaum mehr zu erhalten. Die Preise flir die wenigen verfiigharen Rohstoffe
steigen um das Drei- bis Sechsfache, widhrend die Qualitat deutlich sinkt.

In der Not greift die Direktion auf inldndische Rohstoffe zuriick. Statt Kaolin
aus Deutschland verarbeitet die Fabrik nun Kapselton aus dem Jura, und den Quarz
bezieht sie im Wallis.?® Doch die Ersatzstoffe aus der Schweiz sind mangelhaft — mit
fatalen Folgen fiir die Porzellanproduktion.”* Besonders gravierend fiir die Porzel-
lanfabrik ist der Mangel an Kohle. In der Brennerei wird Tag und Nacht gearbeitet,
in drei Schichten.?”> Die Ofen sind hungrig, miissen unentwegt mit Kohle gefiittert
werden. Um die riesigen Ofen zu heizen, benétigt man in Langenthal grosse Mengen,
von 15 Tonnen pro Brand ist die Rede.?*

Die Versorgung des Landes mit Steinkohle, mit Abstand die wichtigste Energie-
quelle des industriellen Zeitalters,?”” ist in der Schweiz schon vor dem Ersten Welt-
krieg ein Politikum.?”® Von einem «Unbehagen» ist im Bundesparlament die Rede
angesichts der massiven Abhédngigkeit der Schweizer Wirtschaft von unberechen-
baren Markten und einzelnen Ldndern. Als der Erste Weltkrieg ausbricht, gelingt
es der «neutralen» Schweiz vorerst, die Kohleversorgung sicherzustellen. Doch ab
Sommer 1916 gerét das Land wirtschaftlich zunehmend in Bedrdngnis. Deutschland
als bedeutendster Lieferant nutzt die Kohle als politisches Druckmittel und kniipft
den Export an strenge Bedingungen. Die Schweiz darf keine Waffen mehr fiir die
Ententelander produzieren und sie muss Deutschland Kredite gewédhren.?*” Der Koh-
lenpreis steigt um das Sechs- bis Siebenfache. Im Verwaltungsrat der Porzellanfabrik
Langenthal macht sich Frust breit: «Wenn doch dieser unselige Krieg bald zu Ende
wareh®®

Trotz allen Schwierigkeiten steigert die Porzellanfabrik 1916 ihren Umsatz und
kann einen satten Reingewinn verbuchen.* Fast die Halfte davon erhalten die Ak-
tiondre, als «kkumulative Dividendey flir die ersten Kriegsjahre. Die Schere zwischen
den Privilegierten und den «working poor», zwischen Gewinnern und Verlierern, sie
scheint sich auch in Langenthal zu 6ffnen. Doch die Fabrikleitung reagiert. Nach
dem Lohnabbau zu Beginn des Krieges, der fiir viel Unmut sorgte, gewéhrt sie ab
dem Krisensommer 1916 eine «Kriegszulage», im darauffolgenden Jahr erhoht sie
die Lohne um durchschnittlich 13 Prozent.** Fiir die Arbeiterfamilien bedeutet das
zwar nicht die Rettung aus der Not, zumal sich die Preise seit Kriegsbeginn verdop-
pelt haben. Doch es hilft der Arbeiterschaft — und letztlich auch der Fabrikleitung.
Anlass zum Streik sieht die Belegschaft der Porzellanfabrik im letzten Kriegsjahr
offenbar nicht.

Das ist keine Selbstverstdndlichkeit. Im ganzen Land beginnen sich die sozia-
len Spannungen zu entladen. Frauen protestieren gegen Hunger und Teuerung, die
Gewerkschaften und die Sozialdemokratische Partei erhalten Zulauf wie nie zuvor.3®
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Ab 1917 nehmen Streiks massiv zu, in Ziirich streiken erstmals auch die Angestell-
ten. Sie erleiden in den Kriegsjahren noch héhere Reallohneinbussen als die Arbei-
terschaft, es kommt zu einer «Proletarisierung» der Angestellten.*®* Der Streik wird
im letzten Kriegsjahr immer mehr zum politischen Druckmittel. Gefordert werden
Lohnerh6éhungen, Teuerungszulagen und die Verkiirzung der Arbeitszeit. Im Biirger-
tum geht die Angst vor einer Revolution um. Auch im Oberaargau.

Am 30. August 1917 beteiligen sich Arbeiterinnen und Arbeiter in Langenthal
an einer nationalen Demonstration gegen die Teuerung.**® Nachmittags um drei legen
sie die Arbeit nieder und ziehen durch die Strassen des Dorfes. Kurz darauf eskaliert
die Lage in der Langenthaler Maschinenfabrik von Ulrich Ammann. Die Arbeiter
fordern eine Lohnerhéhung von 15 Prozent.*® Doch Ammann will davon nichts
wissen. Arbeiter treten daraufhin in den Streik. Doch statt mehr Lohn erhalten sie
von Ammann die kollektive Kiindigung.*”” In der Folge entbrennt im Oberaargauer
Tagblatt eine gehéssige Auseinandersetzung zwischen dem schweizerischen Metall-
arbeiterverband und Patron Ulrich Ammann {iber die wahren Lohnverhéltnisse in
der Maschinenfabrik, wobei sich beide Parteien gegenseitig der Liige bezichtigen.>*®

Auf den Konflikt bei der Firma Ammann folgen in Langenthal zwei weitere
Streiks, bei der Langenthal-Huttwil-Bahn und bei den Langenthaler Holzarbeitern.®*®
Das spiegelt den nationalen Trend: In der Phase des «Burgfriedens» nimmt die Zahl
der Streiks und Protestaktionen in der zweiten Kriegshélfte deutlich zu, von einem
regelrechten «Streik-Gewittery ist die Rede.®*’® Und ab dem Friihjahr geht auch das
Gespenst eines landesweiten Generalstreiks um, bei den Behorden, der Armeefiih-
rung und in der biirgerlichen Presse ebenso wie den Arbeiterorganisationen selbst.
Im November 1918 ruft das Oltener Aktionskomitee zu einem unbefristeten Landes-
streik auf. Die Behorden bieten fast 100000 Soldaten auf, vor allem aus landlichen
Gebieten und der Romandie.®"!

Am 12. November 1918 streiken in der Schweiz iiber 250000 Arbeiterinnen
und Arbeiter.?'? Und auch Langenthal steht still. «Scharen von Streikenden forder-
ten die Einstellung der meisten Geschéaftsbetriebe und es blieb den Fabrikinhabern
mangels elektrischer Kraft und in Ermangelung eines Schutzes der Arbeitswilligen
zundchst wenig iibrig, als den Betrieb auch wirklich aufzugebeny, heisst es in einem
Sitzungsprotokoll des Langenthaler Gemeinderats.** Rund 400 Streikende versam-
meln sich beim Stammlokal der Arbeiterunion. Sie ziehen zu den Betrieben, in
denen trotz Streikaufruf noch gearbeitet wird. Manche Langenthaler Industriellen
und Geschéftsinhaber treffen sich im «Béreny, andere ziehen sich ganz zuriick.

Im dreissig Kilometer entfernten Grenchen, einem Zentrum der Uhrenindus-
trie, spitzt sich die Lage zu. Truppen aus der Westschweiz treiben die Streikenden
durch die Gassen, werden beschimpft. Im «Stinkgéssli» erteilt ein Major den Schiessm
befehl - drei Uhrenarbeiter werden tédlich getroffen.®'* In Langenthal dagegen ver-
lauft der Landesstreik (wie in den meisten anderen Orten) relativ ruhig, obwohl die
Armee im Dorf ebenfalls présent ist. In einem Flugblatt ruft der Gemeinderat die
Bevodlkerung auf, Ruhe und Takt zu bewahren.*’® Als erste Meldungen die Runde
machen, der Landesstreik sei abgebrochen, glauben viele nicht daran.’!® Doch es
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Abb. 35: Das Areal der Porzellanfabrik Langenthal, um 1918. Links oben am Rand ist die
Fabrikantenvilla Waldheim zu erkennen.

stimmt: Nach einem Ultimatum des Bundesrats hat das Oltner Aktionskomitee ent-
schieden, den Streik nach zwei Tagen zu beenden.3"”

Zwei Tage danach trifft sich der Verwaltungsrat der Porzellanfabrik in der
Bierbrauerei Baumberger, zieht Bilanz tiber den Generalstreik, diesem (aus Sicht der
Fabrikleitung) «fragwiirdige[n] Unternehmen»: «In unserem Etablissement erkldrte
am Montag der grossere Teil der Arbeiterschaft am Ausstand nicht mitmachen zu
wollen. Die meisten Arbeiter sind am Dienstag erschienen, aber nach und nach
ist der Hauptteil derselben abwendig gemacht worden. Die letzten Arbeitswilligen
zogen ab als der elektr. Strom eingestellt worden ist.»*'®

Von einem «wohlgelungeneny Generalstreik in Langenthal spricht dagegen die
sozialdemokratische Seite.’!’ Zu Recht? Tatsache ist: Der Streik ist im Dorf ohne
Blutvergiessen und ohne grossere Auseinandersetzungen uber die Bithne gegan-
gen — was beide Seiten als ihr Verdienst betrachten. Konkrete Forderungen, die mit
dem Streik hatten durchgesetzt werden sollen, hat es in Langenthal nicht gegeben.
Doch der Generalstreik scheint das Selbstbewusstsein der lokalen Arbeiterschaft
gestéarkt zu haben.??

Bereits Monate vor dem Landesstreik ist in Langenthal eine bemerkenswerte
politische Dynamik in Gang gekommen. Nachdem die Sozialdemokraten bei den Ge-
meindewahlen 1917 eine empfindliche Niederlage erleiden mussten, setzten sie sich

109



mit aller Kraft fiir die Einfiihrung des Proporzwahlrechts ein.®?! Schliesslich lenkte,
trotz Widerstand von Wortfilhrer Arnold Spychiger, sogar die lokale Freisinnige
Partei ein. Am 9. Dezember 1918, kurz nach den Wirren des Landesstreiks, stimmt
die Gemeindeversammlung in einer epischen Sitzung dem Reglement des neuen,
vierzigkopfigen Gemeindeparlaments zu. Bald schon wird der «Grosse Gemeinderaty
zur Realitdt — ein Meilenstein in der Geschichte Langenthals.

Das bewegte letzte Kriegsjahr spiegelt sich im Geschéftsbericht der Porzel-
lanfabrik. Zwar wird der Landesstreik mit keinem Wort erwahnt. Dafiir die «Kohlen-
krisisy, die sich 1918 zuspitzt.*?? Sie zwingt die Fabrikleitung dazu, die Produktion zu
drosseln und die Arbeitszeit zu verkiirzen. 242 Personen beschaftigt die Porzellan-
fabrik im letzten Kriegsjahr.®*

Es ist eine Zeit des Bangens, nicht nur politisch, nicht nur wirtschaftlich. Im
Sommer 1918 bricht die «Spanische Grippe» aus. Sie fordert weltweit zwischen
zwanzig und fiinfzig Millionen Todesopfer - mehr als der Erste Weltkrieg. In der
Schweiz sterben innerhalb eines Jahres 24 500 Menschen, damit wird die «Spanische
Grippe» zur grossten demografischen Katastrophe der Schweiz im 20. Jahrhundert.®*
«Unsere Fabrik ist von der Grippeepidemie schwer heimgesucht wordeny, heisst es
im Oktober 1918.%% Uber ein Drittel der Belegschaft erkrankt, bald ist von «schmerz-
lichen Verlusten» die Rede. «Durch den Tod wurden aus den Reihen unserer Beamten
im blihenden Mannesalter hinweggerafft: Arwin Tschumi, Betriebsbeamter [und]
Alex Alchenberger, Buchhalter, beide langjahrige, treue Mitarbeiter. Unter unserer
Arbeiterschaft forderte die Grippe sechs Opfer. Wir werden allen Verstorbenen ein
dankbares, ehrendes Andenken bewahren.»®*

Die Schonheit von Porzellanisolatoren:
Langenthal elektrifiziert die Schweiz

Kann Langenthal die Schweiz retten?

Am 4.7Juli 1918, als amerikanische Truppen feierlich durch Paris paradieren,
setzt das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement einen dringlichen Brief auf.
Der Adressat: Adam Klaesi, Direktor der Porzellanfabrik Langenthal.

«Wir gestatten uns, Sie darauf aufmerksam zu machen, dass in der
Elektroindustrie eine grosse Nachfrage nach Isolatoren, speziell fiir elektrische
Apparate, herrscht, infolge Ausbleibens der Lieferungen vom Auslande», schreibt
die Abteilung flir industrielle Kriegswirtschaft.*”” (Dadurch wird die Fabrikation
elektrischer Apparate sehr gefahrdet und die natiirliche Folge davon ist, dass die
Versorgung des Landes mit Elektrizitit arg bedroht ist, was wir bei dem herrschenden
Mangel an Kohle unbedingt verhindern miissen.»

Was folgt, ist eine Aufforderung, verkleidet in die geschraubte Prosa einer
Bitte: «Aus diesem Grunde miissen wir Sie bitten, Ihr Augenmerk der Fabrikation
technischer Porzellane mehr wie bisher zuwenden zu wolleny, schreibt das Volks-
wirtschaftsdepartement und zieht noch ein rhetorisches Register: «Sie werden zuge-
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ben, dass ein vollstandiges Fehlen der Isolatoren von katastrophaler Wirkung fiir die
Elektroindustrie und Elektrizitatsversorgung des Landes ware. Die Fabrikation der
Isolatoren im Inlande ist daher von grésster Wichtigkeit.»

Der freundliche Befehl aus Bundesbern, auf dem Tiefpunkt der Versorgungs-
krise, verfehlt seine Wirkung nicht. Man werde, heisst es im Antwortschreiben aus
Langenthal, die Produktion von Elektroporzellan intensivieren, in der Erwartung al-
lerdings, «dass ein gut eingerichtetes, industriell leistungsfdhiges Unternehmen bei
den kommenden Handelsvertragsunterhandlungen auch die durch die wirtschaftli-
che Konstellation bedingte Beriicksichtigung finden werde».*?® Wieder gewundene
Prosa, wieder eine Botschaft, diesmal nach Bern. Klaesi, seit fiinf Jahren Direktor
der Porzellanfabrik, will erreichen, dass die einheimische Fabrikation geschiitzt und
auslidndische Porzellanisolatoren mit einer Zollgebiithr belegt werden. Vergeblich
allerdings, wie sich herausstellen wird.*?

Das Dilemma der Fabrikleitung ist nicht neu. Bereits bei der Griindung der Fa-
brik 1906 standen die Porzellanpioniere um Arnold Spychiger vor der Frage, ob das
Unternehmen neben Haushalts- und Hotelleriewaren auch Isolatoren und andere
technische Porzellanprodukte herstellen sollte.**° Druck von oben, aus Bundesbern,
gab es dafiir (noch) nicht, aber Anfragen aus der Industrie.®*! Von «Versucheny» mit
der Fabrikation von Isolatoren ist 1909 die Rede.*** Spychiger, der gewiefte Unter-
nehmer, Inhaber der Holzimpragnieranstalt von Langenthal, muss es als Chance
gesehen haben. Wer fiir die Verkabelung der Schweiz, fiir das Telefon- und Elektri-
zitdtsnetz nicht nur Leitungsstangen, sondern auch hochwertige Porzellanisolatoren
anbieten kann, ist im Geschéft mit dem Fortschritt ganz vorne dabei.

Dass Porzellan nicht nur als Fetisch der feinen (Tisch-)Gesellschaft, sondern
auch als technisches Produkt eine wundersame Wirkung entfalten kann, ist im
19. Jahrhundert schlagend klar geworden. Die Schweiz gehérte in der zweiten Jahr-
hunderthélfte zu den Pionierldndern der Elektrifizierung und wurde international
dafiir bewundert.®* Als der US-amerikanische Journalist Frederick Bathurst im Som-
mer 1894 von seiner Europareise berichtete, riihmte er das Land als «the present
electrical centre of Europe».®** Das «schweizerische Elektrowunder»®** und die enthu-
siastische Rhetorik, die damit verkniipft ist, verdichtet sich 1879 in St. Moritz. Im
Wetteifern der Hotels um die modernste Einrichtung trégt das Engadiner Kulm einen
spektakulédren Sieg davon und geht als erstes Haus mit elektrischer Beleuchtungsan-
lage in die Geschichte ein.** Geblendet von der Premiere schreibt der Chronist der
Lokalgazette Fogl d’Engiadina, das Licht sei so intensiv, dass es die Nacht in hellen
Tag verwandle und dass man glaube, die Sonne selbst zu sehen.®” Er trdumt, nicht
als Einziger im Engadin, von einer technischen Reproduktion der Sonne im grossen
Stil. Der kolossale Apparat, installiert auf dem Hausberg von St. Moritz, sollte als
Sonnenersatz die Wolken vertreiben und zur Verbesserung der Heuernte beitra-
gen — sozusagen ein alpiner Vorldufer des «Tour Soleily, der spater flir die Pariser
Weltausstellung vorgeschlagen wird.**®

In die quasigbttliche «Erleuchtungy mischt sich der Glaube an den Fortschritt,
ein Optimismus am Abgrund. Wenn der Mensch sogar die Sonne ersetzen kann, dann
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sind ihm keine Grenzen gesetzt. «Kiihnste Hoffnungen» sind im spéten 19. Jahrhun-
dert mit dem «Zukunftslicht»**’ verkniipft. Und es ist das aufstrebende (Wirtschafts-)
Biirgertum, das sich die Vision zu eigen macht, beispielhaft verkorpert durch den
Langenthaler Nationalrat Gottfried Bangerter. Der Unternehmer und Politiker wird
zum enthusiastischen Promotor, der die Elektrizitit in Vortragen als erlésende Kraft
preist.3*° Bangerter fiihrt ein Initiativkomitee aus Honoratioren an, das die Offent-
lichkeit im Oberaargau iiber die Vorziige der Elektrizitat aufkldren will. Die «Erleuch-
tung» des Biirgertums, die Verkabelung der Welt, erscheint manchen Zeitgenossen
als Fanal des Fortschritts. Doch ohne solide, bodenstdndige Bauteile geht es nicht.
Und wo immer elektrische Leiter zum Einsatz kommen, befestigt, gehalten, gefiihrt
werden miissen, braucht es Isolatoren, die sich mechanisch belasten lassen, ohne
selber Strom zu leiten.

Noch bevor die ersten Stromnetze entstehen, beginnt die grosse Zeit der Te-
legrafenleitungen. Als Werner Siemens 1849 die ersten Isolatoren in Glockenform
fiir Telegrafenleitungen erfindet, setzt er auf glasiertes Porzellan.**! Weil es keinen
Strom leitet und sehr widerstandsfdhig ist, gilt Porzellan als perfektes Material.
«Kein anderer Isolierstoffy, wird der Physiker Gustav Benischke spdter schreiben,
«wird von chemischen Reagenzien, atmosphérischen Einfliissen und elektrischen
Entladungen so wenig angegriffen wie Porzellan. Nur von Flusssdure wird es ange-
griffen, aber weniger als Glas.»**

In der Schweiz setzt sich die neue Technologie frith durch. Die Telegrafie gehort
zu den ersten grossen Infrastrukturprojekten des jungen Bundesstaates. Das Parla-
ment erkldrt die Telegrafie — anders als das Eisenbahnwesen wenig spéter — zur
Bundessache, die Verfechter eines privatwirtschaftlichen Betriebs kénnen sich nicht
durchsetzen.®*® Mitte Juli 1852 geht zwischen Ziirich und St. Gallen die erste Linie in
Betrieb, ein dichtes Netz entsteht, auch abseits der grossen Gemeinden. 1875 gibt es
in der Schweiz bereits iiber tausend Telegrafenbiiros. Doch der Betrieb l4uft nicht
rund. Wind, Regen und Schnee setzen den (unbehandelten) Holzstangen zu, und
auch die Qualitdt der Isolatoren ldsst zu wiinschen ibrig. Es kommt zu Erdungen,
die Ubertragung der elektrischen Signale wird gestort. Aber auch Vandalen machen
den Betreibern zu schaffen. 1852 schreibt der Bund: «<Am Sonntagabend sind auf der
Knutwiler Héhe wieder 5 Telegraphenstangen ausgerissen worden, wobei grosses
Ungliick hétte passieren konnen, indem die Postpferde an dem quer iiber die Strasse
liegenden Drahte strauchelten und sammt dem Postwagen stiirzten.»*

Ab den 1880erJahren spielen Porzellanisolatoren auch bei der Elektrifizie-
rung eine entscheidende Rolle. Fiir die Ubertragung von Starkstrom geniigen die
frithen Isolatoren allerdings nicht mehr. Der Wettbewerb um die besten Isolatoren
fiihrt gegen Ende des Jahrhunderts zu einer fréhlichen Vielfalt an neuen Formen.
Britische, franzdsische, italienische und deutsche Modelle kommen auf den Markt
mit Namen wie «zylindrischer Dreimantel-Starkstrom-Isolatory, «Paderno-Glockey,
«Delta-Glocke, «Rillen-Teller-Isolator» oder «Tridelta-Isolator».’** So spiegelt sich die
«Porzellan-Wut» des Fin de Siécle nicht nur in den Geschirrsammlungen als Medium
biirgerlicher Selbstbestétigung, sondern auch in der Entwicklung von Isolatoren. Sie
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WHAT THE TELEGRAPH COMPANIES WILL DO NEXT.

Abb. 36: Eine Telegrafengesellschaft hat im Wohnzimmer eines Hauses
einen Telegrafenmast errichtet. Satirische Zeichnung von Thomas Nast im
Magazin Harpers Weekly, 1886.

stehen fiir die Elektrifizierung, die Treiberin der zweiten industriellen Revolution.
Und diese Isolatoren erschépfen sich nicht in ihrer Funktionalitét, sie kénnen dsthe-
tischen Eigenwert beanspruchen - das machen Illustrationen in zeitgendssischen
Publikationen, aber auch in historischen Darstellungen schlagend klar.

Als der méhrische Physiker Gustav Benischke Die Porzellan-Isolatoren 1921 mit
einer Monografie adelt, versieht er das Buch mit 128 Illustrationen.**¢ Und so niich-
tern Benischke selbst die chemische Zusammensetzung des Porzellans, die Typen von
Isolatoren und die «Priifung der Isolatoren» schildert, so begeistert dussert sich ein
Rezensent in der Technischen Beilage zur Schweizerischen Post, Zoll- & Telegraphen-Zei-
tung: «Die Existenz der Elektrotechnik im allgemeinen und der Telegraphen- und Fern-
sprechtechnik im besondern beruht auf dem Porzellany, schreibt der Autor und setzt
zu einer fast schon poetischen Wiirdigung an: «Dieser etwas kithnen Behauptung wird
man die Berechtigung nicht ganz absprechen kénnen, wenn man bedenkt, in welcher
Unmenge landauf und -ab Porzellanglocken der verschiedensten Formen an Hoch- und
Niederspannungsleitungen, an Telegraphen- und Telephonlinien angebracht sind und
still und bescheiden ihre passive Rolle als Tréger des Leitungsdrahtes und als Isolier-
korper zwischen Strom und Erde spielen.»*”
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Abb. 37: «Wie Tannzapfen hangen sie von
den stdhlernen Asteny: Postkarte einer
Hochspannungsleitung in Handeck-Innert-
kirchen, 1952.

Auch die Schweizerische Metall- und Uhrenarbeiter-Zeitung greift angesichts
von Hochspannungsisolatoren zu poetischen Metaphern: «Solche Héngeketten aus
Porzellan-Isolatoren hat jedermann schon gesehen. Wie Tannzapfen héngen sie von
den stahlernen Asten der hohen Gittermaste elektrischer Hochspannungsleitungen
herunter.»*®

Die staunenswert frithe und rasche Elektrifizierung der Schweiz ware aller-
dings undenkbar ohne Lieferungen aus dem Ausland. Deutschland ist in der zweiten
Halfte des 19. Jahrhunderts fiihrend in der Herstellung von Isolatoren. Berithmt
werden die «Schomburg-Isolatoren», benannt nach dem Berliner Fabrikanten Her-
mann Schomburg, der als Erster konsequent auf die Produktion von Porzellan-
isolatoren setzt.**’ Berithmt wird aber auch die Hermsdorfer Porzellanfabrik. Die
Firma investiert in die Forschung, betreibt Versuchsanlagen — und schafft 1897 den
Durchbruch. Sie ldsst die «Delta-Glocke» patentieren, ein revolutiondres Konstrukt,
der erste wissenschaftlich entwickelte Isolator fiir Hochspannungsleitungen. Die
Erfindung wird zum Meilenstein der Elektrifizierung. Um auch die letzten Skeptiker
von den Vorziigen des Elektroporzellans zu iiberzeugen, wagt die Hermsdorfer
Fabrik ein ebenso kurioses wie spektakuldres Experiment.**® Eine Kanone soll es
richten. Eine Kanone aus Porzellan, dreissig Zentimeter lang, goldumrandet, mit
aufgedrucktem Reichsadler. Am 23. November 1905 wird das Porzellangeschiitz im
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Abb. 38: Nachbau der Porzellankanone, die 1905 im Beisein von Kaiser Wilhelm Il. in Berlin

abgefeuert wurde, um Skeptiker von der Robustheit von Porzellan zu liberzeugen — mit massi-
gem Erfolg.

Beisein von Kaiser Wilhelm II. in Berlin abgefeuert.®*! Die Kanone bleibt unversehrt.
Doch die Skeptiker verstummten nicht. «Allein mit diesem Versuchy, heisst es bei
der Versammlung Deutscher Maschineningenieure 1906, lasse sich «die bekannte
Tatsache des Bruches von Isolatoren bei Freileitungen» nicht aus der Welt schaffen.®%

Die Hermsdorfer Isolatorenfabrik ist Teil der Kahla AG, der grossten Porzel-
lanfabrik Thiiringens, gefilhrt von einem Schweizer namens Johann Biinzli. Als
Werkmeister préagte der Zircher Bauernsohn die technische Entwicklung der Porzel-
lanfabrik Kahla entscheidend mit und wurde 1890 zum Direktor ernannt, bezog eine
représentative Villa. Ein Bild zeigt ihn bei einem opulenten Festumzug zu Pferd, mit
Betriebsleitung und Gésten, in strammer Pose, mit Vollbart, Frack und Reitstiefeln.®s
Als er im Januar 1903 im Alter von 48 Jahren stirbt, ist die Anteilnahme gross. Das
Grab mit seinem Konterfei hat die Grosse eines stattlichen Denkmals.?** Man habe,
berichtet ein Lokalchronist, den «ehemalige[n] Werkmeister aus dem Schweizer
Land» wie einen «Fiirsteny begraben.**®

Was wiére aus Johann Biinzli geworden, wére er nicht so frith verstorben?

Stellen wir uns vor: Im Frithjahr 1906 fahrt der Unternehmer Arnold Spychiger
durch Europa. Im Kopf die Idee, eine Porzellanfabrik zu griinden. Spychiger fahrt
durch Sachsen und Bohmen, sieht sich Fabriken an, besucht Karlsbad und Prag.
Er interessiert sich fiir das Know-how, aber sucht auch einen Direktor fiir die neue
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Porzellanfabrik in Langenthal. Und weil er keinen findet, fahrt er noch weiter. Nach
Thiringen, ins Saaletal, nach Kahla, in die Villa von Johann Biinzli. Zwei Schweizer,
zwei Aufsteiger, zugewandt und frei von Diinkel - sie verstehen sich sofort. Spychi-
ger gelingt es, Biinzli in die Heimat zurlickzuholen.

Doch so weit kommt es nie. Als Arnold Spychiger 1906 auf Europatour geht,
von Fabrik zu Fabrik, ist Johann Biinzli bereits tot. Spychiger fahrt nicht nach Thii-
ringen, er findet auch keinen Direktor. Und die Langenthaler Porzellanfabrik, die
im Sommer 1906 den Markt aufmischen will, setzt auf Geschirr, nicht auf elektro-
technisches Porzellan. «Da diese Artikel jeglichen Zollschutzes entbehrten, so wurde
die Einfiilhrung der Fabrikation als aussichtslos fallen gelassen», wird es in der
Festschrift 25 Jahre Porzellan Langenthal heissen.**

Die Elektrifizierung der Schweiz also kann vor dem Ersten Weltkrieg nur dank
auslandischen Porzellanprodukten vorangetrieben werden. Doch die Abhéngigkeit
racht sich. 1918 meldet das Post- und Eisenbahndepartement: «Die Schwierigkeiten
fir den Leitungsbau nahmen immer mehr zu. Ausser dem Mangel an Kupfer als
Leitungsmaterial machte sich auch eine Knappheit an Porzellanisolatoren geltend.»*”
Weil es auch an impréignierten Leitungsstangen fehlt, beginnen Elektrizitdtsunter-
nehmen damit, eigene Imprégnieranlagen zu erstellen.®® In Langenthal wittert man
die Chance. Impragnierte Holzstangen hat Spychiger seit Langem im Angebot — ein
lukratives Geschaft angesichts der Mangellage. In den besten Jahren beschéftigt
er in seiner Imprégnieranstalt bis zu siebzig Arbeiter. Nun wird auch die Produk-
tion von Elektroporzellan zur realen Option. Als sich die Versorgungskrise in der
Schweiz zuspitzt, nehmen die Anfragen aus der Industrie stark zu.** 1917 erfahrt
der Langenthaler Verwaltungsrat, dass eine Firma in Aarau «mit einer nahestehen-
den Interessengruppe» ernsthaft die Griindung einer eigenen Fabrik zur Produktion
von elektrotechnischem Porzellan priift.*° Uber Wochen verhandeln die beiden
Unternehmen {iber eine Erweiterung der Porzellanfabrik.’' Doch die Langenthaler
z6gern noch immer, die Verhandlungen verlaufen im Sand.

Im Frithjahr 1918 liegt Direktor Adam Klaesi mit einem gebrochenen Arm im
Spital, als er Besuch von Vladislav Kunz erh&lt.3¢? Kunz leitet die Fabrik Appareillage
Gardy SA in Genf, spezialisiert auf elektrische Gerate, und er tiberzeugt Klaesi davon,
die Fabrikation von Isolatoren gemeinsam voranzutreiben.**® Die Firma verpflichtet
sich, die Halfte der Produkte zu tibernehmen. Als das Volkswirtschaftsdepartement
die Porzellanfabrik zur Produktion von technischem Porzellan dréngt, sind die Wei-
chen in Langenthal langst gestellt.

Mitte September 1ddt der Verwaltungsrat zur ausserordentlichen Generalver-
sammlung und setzt eine Erh6hung des Aktienkapitals durch, um die notwendigen
Investitionen zu finanzieren.*** Das Geld fliesst in ein neues Fabrikgebdude, tech-
nisch modern eingerichtet, mit einem Gaskammerofen, der es erlaubt, pausenlos
Porzellan zu brennen.*¢® Mit der Erhéhung des Aktienkapitals wird die Appareillage
Gardy SA Mitbesitzerin der Porzellanfabrik - sie {ibernimmt einen grossen Teil der
neuen Aktien und schickt zwei Vertreter in den Verwaltungsrat. Dort hélt sich die
Begeisterung iiber die «starke Beteiligungy der Westschweizer in Grenzen: «Es ist
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klar, dass das kiinftige Verhéaltnis mit dieser Firma nicht nur Vorteile bringen kann
und dass ein gewisses Abhangigkeitsverhaltnis schon vorhanden sein wird.»**¢ Die
Folgen wird die Fabrik rascher zu spiiren bekommen, als man in Langenthal ahnt.

Der Start der Elektroporzellanabteilung Anfang 1920 ist ein Meilenstein. Innert
eines Jahres hat das Unternehmen die Belegschaft massiv ausgebaut — die Zahl der
Arbeitskrafte ist um 71 Prozent auf 416 gestiegen.’” Und die Langenthaler Porzellan-
produktion verdoppelt sich auf einen Schlag. Es ist der klassische Fall einer Expansi-
onsstrategie, eine Diversifizierung innerhalb des Geschéftsfeldes, um «economies of
scope» zu nutzen.*® Zunéchst setzt die Fabrik vor allem auf sogenanntes Stanz- oder
Pressporzellan fiir Kleinapparate, das in der Herstellung verhéltnisméssig einfach
ist.3%? Fotografien aus dem ersten Betriebsjahr zeigen Méanner in langen Schiirzen, die
konzentriert an grossen Stanzapparaten drehen. Synchronarbeiter. Sie zeigen aber
auch Frauen in Schiirzen, die an einem langen Tisch sitzen, darauf aufgereiht sind
Hunderte Exemplare von gebranntem Stanzporzellan fiir elektrische Gerate.*”° Es ist,
als ob die Langenthaler Fabrik ein zweites Mal gegriindet worden wére, mit pionier-
haftem Optimismus, aber auch mit der Erfahrung aus Krieg und Krise. 1919 und in
den ersten Monaten des folgenden Jahres herrscht Hochkonjunktur, ein Frithling der
Wirtschaft, so scheint es, nach den Entbehrungen des Weltkriegs.®”!

Doch es ist ein triigerischer Friithling. Bald schon geht es steil bergab, die
Weltwirtschaft stiirzt in eine heftige Depression, auch die Porzellanfabrik gerét in
den Strudel. Die Nachfrage bricht ein, das Exportgeschéft der Schweizer Elektrotech-
nikunternehmen stockt, die Produktion von Stanzporzellan sinkt um 37 Prozent, und
die Appareillage Gardy SA kidmpft ums Uberleben — mit entsprechenden Folgen fiir
Langenthal.*”? Die Gasdfen sind fiir Monate ausser Betrieb. In der elektrotechnischen
Abteilung herrsche «grosser Arbeitsmangely, meldet die Direktion.*”® Es kommt zur
Massenentlassung. In kurzer Zeit baut die Fabrikleitung die Halfte der Stellen in der
Elektroabteilung ab, fast hundert Arbeitskréfte miissen gehen.’*

Innert zwei Jahren hat sich die Belegschaft der Porzellanfabrik nach dem Ende
des Ersten Weltkriegs mehr als verdoppelt, von 242 auf 503 Mitarbeitende.®”® Da-
nach folgt die Korrektur — sie fallt noch drastischer aus als zu Beginn des Kriegs,
als knapp die Hélfte der auslandischen Arbeitskrafte die Fabrik verlassen musste.*”®

Fiinfzehn Jahre nach ihrer Griindung steckt die Porzellanfabrik erneut in der
Krise. Auch die Hoffnungen auf einen Zollschutz fiir technisches Porzellan zerschla-
gen sich erneut.*”” Ernfichtert muss der Verwaltungsrat um Arnold Spychiger zur
Kenntnis nehmen, dass «unser anfdngliches Fabrikationsprogramm [...] infolge der
Krisis durchkreuzt wordeny ist.*”® Im Gremium kommt es zu Spannungen mit dem
Vertreter der Appareillage Gardy SA, im Juni kiindigt der Verwaltungsrat den Ver-
trag mit dem Westschweizer Unternehmen.

In dieser Situation trifft die Fabrikleitung einen strategischen Entscheid. Sie
verabschiedet sich vom billigen Pressporzellan und setzt auf hochwertige Porzel-
lanisolatoren fiir Nieder- und Hochspannung.®”® Der Betrieb wird umgestellt, die
Belegschaft umgeschult. Aber die technische Herausforderung ist gross. Das Mate-
rial der Porzellanisolatoren muss so gebaut sein, dass es auch bei hoher Spannung
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Abb. 39: Arbeiter in der Langenthaler Fabrikhalle bei der Fertigung von technischem Porzellan,
Fotografie von Jakob Tuggener, undatierte Aufnahme.

nicht zum «elektrischen Durchschlagy kommt — einem physikalischen Spektakel mit
verheerender Wirkung. Kommt es zum «Spannungsdurchschlagy, so bildet sich aus
dem Material des Isolators ein Plasma, eine elektrische Teilchenwolke.?® Und dieses
Gas verleitet den Isolator, das zu tun, was er kraft seiner Existenz eigentlich verhin-
dern sollte: Er leitet den Strom. Funken oder gar brennende Lichtbdgen resultieren
aus dem technischen Desaster. Und weil das Plasma auch Ultraviolettstrahlung ab-
sondert, ist das Isolatorendesaster nicht nur ein zerstorerisches, sondern auch ein
farbenfrohes, ja geradezu kunstvolles Ereignis. Kunstvoll indes erscheinen auch die
Isolatoren selbst, ihre gerippte Form, die den Weg fiir (unerwiinschten) Kriechstrom
verlidngert und bei Regen wie ein Schirm wirkt.

Im Markt fiir Hochspannungsisolatoren spiegelt sich die ungeheure Dyna-
mik der Elektrifizierung in Europa. Weil immer mehr Strom in héherer Spannung
zu transportieren ist, steigen auch die technischen Anforderungen an die «Hard-
ware», an Leitungsstangen und Isolatoren. Rillen-Teller-Isolator, Beznau-Isolator,
Metallschirm-Isolator, Ambroin-Isolator, Zweimantel-Isolator, Faradoid-Isolator,
Weitschirm-Isolator: Vor und nach dem Ersten Weltkrieg kommen immer wieder
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Abb. 40: Arbeiter setzen in der Porzellanfabrik einen Isolator zusammen, undatierte Aufnah-
me, wahrscheinlich aus den friihen 1920er-Jahren.

neue oder weiterentwickelte Modelle auf den Markt, ein heiterer Wildwuchs im
Wettbewerb um die leistungsfahigsten Produkte.

Vergeblich setzt sich die Langenthaler Fabrikleitung flir die Normierung von
technischen Porzellanprodukten ein.*! Eine rentable Produktion ist so kaum mdg-
lich, kleine Stiickmengen lassen sich kaum wirtschaftlich herstellen. Und gemessen
an der ausldndischen Konkurrenz, vor allem aus Deutschland, sind die Produk-
tionskosten in Langenthal viel zu hoch. Dass die Schweiz 1919 die 48-Stunden-Woche
eingefiihrt hat, kommt aus der Perspektive des Unternehmens erschwerend hinzu,
ihre «verteuernde Wirkung» wird entsprechend beklagt.®®? Als Nationalrat wird
Spychiger sie in den frithen Zwanzigerjahren im eidgendssischen Parlament vergeb-
lich bekdmpfen.

So sieht sich die Fabrikleitung in Langenthal gleich mehrfach als «Opfer» der
Schweizer Politik. Die 48-Stunden-Woche erschwert aus ihrer Sicht die Produktion,
der fehlende Zollschutz halt die Fabrik in direkter Konkurrenz zur deutschen
Industrie, die mit Dumpingpreisen ihre Stellung im Isolatorenmarkt verteidigt.
Damit werde «einer ebenso bedauerlichen als unbegriindeten Entwertung unseres

119



edelsten keramischen Wertstoffes Vorschub geleistet».*® Indem die Langenthaler
Fabrik in die Herstellung von Elektroporzellan investierte, stellte man sich, so die
Eigenwahrnehmung, selbstlos in den Dienst der Volkswirtschaft, in den Dienst der
Schweizer Nation. Tatsdchlich taucht der Begriff «Opfer» im Geschéftsbericht an
prominenter Stelle auf.*®* Und in der Festschrift 25 Jahre Porzellan Langenthal wird
die Isolatorenproduktion als «volkswirtschaftliche Notwendigkeity bezeichnet.°
Damit wird das Image der Porzellanfabrik als «staatstragendes» Unternehmen ge-
néhrt. Der Frust tiber «Dumpingpreise» und mangelnde politische Unterstiitzung
mischt sich mit dem Stolz iiber die Relevanz der Porzellanfabrik: «Wir geben le-
diglich das Urteil massgebender Fachleute wieder, wenn wir hier erwdhnen, dass
unsere Fabrik heute den meisten Bediirfnissen nach elektrotechnischem Porzellan
gerecht werden kann. Es ist dies mit Riicksicht auf die Bedeutung der Elektrizitét
und der fortschreitenden Elektrifikation in unserem Lande von nicht zu unter-
schatzendem Werte.»%%

Allen Schwierigkeiten zum Trotz kann Langenthal die Isolatorenproduktion in
den Zwanzigerjahren aufrechterhalten. Dabei konzentriert sich das Unternehmen
auf den Heimmarkt, nur «einige wenige Spezialtypen»*®” gehen ins Ausland, vor
allem nach Frankreich. Das Exportvolumen bleibt sehr klein. Nach einem verhéltnis-
massig starken Anstieg zu Beginn der Zwanzigerjahre auf 234 Tonnen sinkt die Aus-
fuhrmenge wieder auf durchschnittlich 60 Tonnen. Ein Vergleich der Importe und
Exporte von Isolatoren im gleichen Zeitraum illustriert das geringe Exportvolumen.*®®

Betrachtet man die Entwicklung der Importzahlen seit der Griindung der
Porzellanfabrik, so zeigen sich bemerkenswerte Aspekte. Auffallend ist zunédchst
die grosse Dominanz Deutschlands, die in den Zwanzigerjahren noch zunimmt. Bis
zum Ende des Ersten Weltkriegs bezieht die Schweiz auch Porzellanisolatoren aus
Osterreich-Ungarn (Kénigreich Béhmen), mit dem Zusammenbruch der Habsburger
Monarchie brechen auch die Importe aus diesem Gebiet ein. Auffallend ist zudem
der sprunghafte Anstieg der (deutschen) Importe um 1400 Tonnen am Ende des
Ersten Weltkriegs, zu dem Zeitpunkt also, als die Langenthaler den Markteintritt
vorbereiten.**’

Die kurze, aber heftige Wirtschaftsdepression zu Beginn der Zwanzigerjahre
flihrt zu einem drastischen Riickgang der Importe von Isolatoren um iiber 70 Pro-
zent.*® Danach steigen sie wieder an, bleiben aber bis Ende der Zwanzigerjahre
unter dem Niveau der Vorkriegszeit. Diese Entwicklung ist ein Indiz dafiir, dass es
der Porzellanfabrik gelingt, sich auf dem Heimmarkt zu behaupten. Zugleich ist die
Nachfrage nach Isolatoren in der Schweiz so gross, dass die Langenthaler Fabrik den
Bedarf bei weitem nicht abdecken kann.

Haupttreiber des Booms sind die Schweizerischen Bundesbahnen, die iiber
Jahre hinweg die Langenthaler Auftragsbiicher fiillen.**! Seit Beginn des Jahrhun-
derts werden Schweizer Privatbahnen schrittweise verstaatlicht und in den SBB
gebilindelt.**? Bereits vor dem Ersten Weltkrieg beginnt die Elektrifizierung, der
Kohlemangel in den Kriegsjahren treibt die Entwicklung weiter voran, und auch
danach investieren die Bundesbahnen trotz wachsenden Schulden viel Geld in die
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Elektrifizierung. Das Management setzt auf bahneigene Kraftwerke, 1dsst neue Loko-
motivtypen entwickeln, forciert den Bau von Fahrleitungen.®*

Wie wichtig die Auftrdge fiir die Langenthaler Porzellanfabrik sind, wird im
Geschéftsbericht 1923 deutlich: «Einige Erleichterung in der Arbeitsbeschaffung
fir die elektrotechnische Abteilung bedeuteten die Auftrdge der Elektrifikation
der Schweizerischen Bundesbahnen. Dankbar anerkennen wir diese Unterstiitzung
unseres jungsten, fiir die Elektrizitdtsversorgung des Landes wichtigen Fabrika-
tionszweiges.»*** Und Jahre spater wiirdigt die Fabrikleitung die SBB ausdriicklich
fir den «freiwilligen Schutz der einheimischen Arbeit», also den Kauf von Lan-
genthaler Isolatoren anstelle von billigeren Produkten aus dem Ausland.*® Die
demonstrative Dankbarkeit hdlt Arnold Spychiger allerdings nicht davon ab, als
Bundesparlamentarier eine Rationalisierung der Bundesbahnen und die Einfiihrung
von Akkordléhnen zu fordern.

Als sich das Ende des «grossen Elektrifikationsprogramms» der Bundesbahnen
abzeichnet, muss sich die Porzellanfabrik neu orientieren.**® In Langenthal hofft
man, von den Pldnen der Bernischen Kraftwerke (BKW) zu profitieren, die mit der
Griindung der Kraftwerke Oberhasli ein Grossprojekt lanciert haben.*” Weil die
Sorge umgeht, dass die BKW-Spitze «den ganzen Isolatorenauftragy nach Amerika
vergibt, soll Spychiger entsprechenden «Druck» ausiiben.’*® Am Ende sichert sich
Langenthal zwar den Grossauftrag, doch die Zusammenarbeit gestaltet sich schwie-
rig.*”” Entscheidend bleibt die Beziehung zu den Bundesbahnen: Die Langenthaler
Porzellanfabrik bleibt die Hauptlieferantin von Isolatoren, bis sie nach dem Zweiten
Weltkrieg inldndische Konkurrenz durch die Tonwarenfabrik Laufen erhélt.

In Langenthal versucht man, technologisch eigene Akzente zu setzen. Was die
Porzellanfabrik in Hermsdorf seit dem 19. Jahrhundert im grossen Stil und héchst
erfolgreich betreibt, unternimmt nun auch die Berner Fabrik: Sie investiert in die
Forschung und betreibt ab den 1920er-Jahren ein eigenes elektrisches Priiffeld mit
Hochspannungslaboratorium.*® Treibende Kraft bei der Forschungsoffensive ist
Direktor Adam Klaesi, sekundiert vom jungen bdhmischen Keramiker Friedrich
Gareis, der die technische Leitung der Fabrik {ibernommen hat.**! Klaesi und Gareis
investieren nicht nur in die Weiterentwicklung von Hochspannungsisolatoren, sie
betreiben auch elementare Forschung an den Rohmaterialien Quarz, Feldspat und
Kaolin.*? In spateren Jahren bauen sie eine Studioabteilung auf, um neue Formen
von Geschirrporzellan zu entwickeln.

Strategisch setzt die Porzellanfabrik nun auf die Zusammenarbeit mit der
Hermsdorf-Schomburg-Isolatoren-Gesellschaft, kurz HESCHO, Deutschlands wich-
tigster Produzentin von Porzellanisolatoren, die ihre Forschung massiv ausbaut.'*
Der leitende Ingenieur Erwin Marx entwickelt einen Hochspannungsgenerator, der
bald seinen Namen trégt. Und er experimentiert mit Porzellanisolatoren, simuliert
Gewitter und andere Phanomene, maltritiert sie mit Uberspannung bis zur Zersté-
rung. Sichere Isolatoren sind sein Ziel. Und er hat Erfolg. Mit seinen Versuchen wird
Marx in Fachkreisen bald zur Beriihmtheit.*** Bald beginnt die Muttergesellschaft
Kahla AG damit, ihre Patente zu monetarisieren.*%

121



Abb. 41: Kunstvoller Uberschlag: Einem Stiitzisolator wird im Hochspannungspriiffeld der
Porzellanfabrik Langenthal unter Regen alles abgefordert. War das Unternehmen zunachst auf
auslandisches Know-how angewiesen, begann es ab den Zwanzigerjahren selbst mit systema-
tischen Studien. Die Aufnahme stammt aus den Fiinfzigerjahren.
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Abb. 42: Das «Arnold-Spychiger-Land», 1934 aufgenommen vom Schweizer Luftfahrtpionier
Walter Mittelholzer (1894-1937). Im Vordergrund die Porzellanfabrik. Jenseits der Gleise
befand sich neben der Ziegelei die Holzimpragnieranstalt von Arnold Spychiger.

Im Dezember 1925 kommt die Hermsdorfer Direktion nach Langenthal, um
iiber einen Lizenzvertrag fiir Hochspannungsisolatoren zu verhandeln.*® Doch zu
einer Einigung kommt es vorerst nicht. Erst drei Jahre spater, nach einer «zufalli-
gen Begegnungy der Direktoren, werden die Verhandlungen wieder aufgenommen.
Langenthal ist interessiert an Lizenzen und an einer «technischen Zusammenarbeit
auf dem Gebiete des Hochspannungsporzellansy. Als Gegenleistung soll die Porzel-
lanfabrik ein Aktienpaket des Kahla-Konzerns erwerben.*”” Von Aktien im Wert von
250000 Reichsmark ist die Rede, damals umgerechnet rund 307 000 Franken.**® Die
Unternehmensleitung um Arnold Spychiger will allerdings nicht mehr als 200000
Reichsmark investieren, nach heutigem Geldwert rund 1,6 Millionen Franken.**’ Im
Dezember 1928 kommt der Deal zustande.*!® Damit wird die Langenthaler Fabrik zur
Mitbesitzerin eines der grossten Porzellanunternehmen in Deutschland, Spychiger
und Klaesi kaufen zudem private Anteile.*!!
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Doch das Geschéft weckt offenbar Beflirchtungen. An der folgenden General-
versammlung beschwichtigt der Verwaltungsrat, es habe «keinerlei Aktienabgabe
unsererseits oder irgendeine andere finanzielle Interessennahme der deutschen
Gesellschaft an uns stattgefunden. Unsere geschéftliche Unabhéngigkeit bleibt wie
bisher vollstdndig gewahrt.»*'? Noch im Januar 1929 zeigt man sich in Langenthal
liberzeugt, dass das Abkommen «fiir uns von Nutzen und Vorteil sein wird».*'* Bald
wird jedoch klar, dass sich die Unternehmensfiihrung verrannt hat. Von «Hemmun-
gen und Widerstédndeny in der technischen Zusammenarbeit ist die Rede, und im Juli
befinden sich die Kahla-Aktien in freiem Fall.*** Nach dem drastischen Kursverlust
von 60 Prozent miissen die Wertschriften entsprechend abgeschrieben werden.*'®
Das Kahla-Abenteuer erweist sich als gewichtige Fehlinvestition vor dem Hinter-
grund der Weltwirtschaftskrise, die sich im Herbst 1929 mit dem Bérsencrash in den
USA anbahnt. Und nicht nur das: Die Porzellanfabrik Langenthal verstrickt sich in
ein Unternehmen, das zehn Jahre spéter als «nationalsozialistischer Musterbetrieb»
ausgezeichnet wird.

Porzellan und Taylorismus: Die kalte Kunst der Rationalisierung

Als die Rationalisierungsbewegung nach dem Ersten Weltkrieg die Schwei-
zer Wirtschaft und Politik umtreibt, hat die Porzellanfabrik Langenthal mit Arnold
Spychiger einen prominenten Verfechter an ihrer Spitze. Spychiger, Nationalrat, Oberst
und Verwaltungsratsprasident der Porzellanfabrik, verkérpert den USA-Enthusiasmus
nach dem Ersten Weltkrieg, und seine ideologischen Positionen decken sich teilweise
mit den Maximen des Taylorismus, der im «scientific management» nicht nur ein
Rezept zur Rationalisierung, sondern auch zur Entschérfung von sozialen Spannungen
zwischen Unternehmertum und Arbeiterschaft sieht. Seine Haltung scheint jedoch
widerspriichlich.

Was interessiert Spychiger an den neuen Managementmethoden aus den USA?
Und was bedeutet sein Rationalisierungseifer fiir die Porzellanproduktion in der
Langenthaler Fabrik?

Am 26. August 1919 abends um acht steht er im «Biirgerhaus», dem Stammd
lokal der Freisinnigen Partei unweit des Berner Bahnhofs. Spychiger ist «Reise-
Préasident» und Cheforganisator der «Swiss Missiony, einer Expedition der Schweizer
Wirtschaftselite in die USA. Zwei Monate soll sie dauern, geflihrt vom britischen
Reisebiiro Thomas Cook and Son. An diesem Abend im «Biirgerhausy» gibt Spychiger
letzte «Reise-Instruktionen».*!¢ 225 Personen sind gekommen, vor allem Industrielle
und Handelsherren, teils mit Gattin, aber auch Behordenvertreter, Delegierte aus
dem Bildungswesen und der Hotellerie.*'”

Vom Schuhhersteller Bally ist eine ganze Gruppe von Kaderleuten dabei, an-
gefiihrt von Oscar Bally, dem Neffen des Firmengriinders.*'® Der Schokoladenfa-
brikant Hermann Springli fdhrt mit, ebenso Walter Boveri und Nationalrat Ernst
Schmidheiny, Spross der Familiendynastie und Vizeprédsident der Ziircher Ziege-
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Abb. 43: Eine Hymne des Opportunis-
mus: Cover des Reisetagebuchs zur
«Swiss Missiony von Siegfried Pfyffer,
erschienen 1920.

WISS MISSION
[IN AMERIKA

/ Vo SIEGFRIED PEYFFER
v -

leien. Schmidheiny hat in den Kriegsjahren in der Handelsabteilung des Aussen-
departements eine fithrende Rolle gespielt.*!? Auch August Spychiger ist Teil der
Reisegruppe, der jiungere Bruder des «Reise-Prasidenteny, dazu der Reisechronist
Siegfried Pfyffer.

«Amerika, du Land der unbegrenzten Mdglichkeiten, wie lange schon hatte
ich von dir getrdumt und wie reich und stolz hast du mein Sehnen gestillth, wird
Pfyffer in sein Tagebuch schreiben. «Amerika, du Wilson-Land, deiner Unterstiitzung
danken wir es ja auch, dass wir den Weltkrieg in wirtschaftlicher Beziehung zu
iiberstehen vermochten.»*?

Es ist ein Amerikaenthusiasmus, der aus der Not geboren wurde. Man kdnnte
auch sagen: eine Hymne des Opportunismus.

Zwei Jahre zuvor waren die Vereinigten Staaten auf der Seite der Entente in
den Ersten Weltkrieg eingetreten. Ein Wendepunkt, der in der Schweiz nicht ohne
Bangen aufgenommen wurde. Manche fiirchteten ein Wirtschaftsembargo der USA
gegen «neutrale» Ladnder wie die Schweiz. Die Versorgungssicherheit des Landes
stand auf dem Spiel. So entstand die Idee einer «Swiss Mission». Eine Delegation
von Personlichkeiten sollte durch Aufkldrung der «grossen Presse und der intellek-
tuellen Kreise» auf die 6ffentliche Meinung in Amerika einwirken und die «freund-
schaftlichen Beziehungeny» fordern.** In den USA stiess die Delegation allerdings auf
betrachtliches Misstrauen. Die US-Regierung traute der schweizerischen Neutralitat
nicht angesichts der engen Verflechtungen mit Deutschland und der teils offenen
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Sympathien fiir die Mittelmachte. Dennoch verliefen die Verhandlungen am Ende
erfolgreich, die Schweiz konnte ihre Versorgungssicherheit mit einem Abkommen
wahren.*??

Die «Swiss Mission» im Spatsommer 1919 steht unter anderen Vorzeichen.
Deutschland ist nach dem Ersten Weltkrieg politisch isoliert und 6ékonomisch rui-
niert, damit endet auch die starke Abhéngigkeit der Schweiz vom nérdlichen Nach-
barn. Die Schweiz positioniert sich auf dem Weltmarkt neu und wendet sich den
Westméchten zu. Besonders deutlich zeigt sich das bei der Kohle - einem existenziell
wichtigen Rohstoff auch fiir die Porzellanfabrik in Langenthal. Wahrend die Schweiz
im Ersten Weltkrieg praktisch die gesamte Kohle vom Deutschen Kaiserreich bezog,
ist es 1919 bloss noch ein Viertel. Im Verlauf des Jahres nehmen die deutschen
Kohlelieferungen so dramatisch ab, dass die Schweiz Kohle aus den USA zu impor-
tieren beginnt — und die schweizerische Kohlezentrale in New York ein zusétzliches
Einkaufsbiiro erdffnet.*?® Die Verschiebung zeigt sich auch auf dem Kapitalmarkt:
Wiéhrend 1910 nur 7 Prozent aller Schweizer Kapitalanlagen auf Nordamerika fal-
len, liegt der Anteil im Jahr der «Swiss Mission» bei fast einem Drittel.*** Wichtige
Unternehmen expandieren in die USA, allen voran die Winterthurer Firma Sulzer,
aber auch die Schuhfabrik Bally, die bereits vor dem Krieg zum filhrenden Schweizer
Schuhunternehmen aufgestiegen ist und Expansionsplane hegt.*?®

Als die «Swiss Missiony, orchestriert von Arnold Spychiger, Anfang September
1919 zu ihrer Expeditionsreise aufbricht, sind die USA also fiir viele das Land der
Verheissung. Kraft und Potenzial der amerikanischen Wirtschaft gelten als beispiel-
haft — als Blaupause fiir den Fortschritt im eigenen Land, in der eigenen Unterneh-
mung. Und das gleich auf mehreren Ebenen. Mit dem Fliessprinzip, das Henry Ford
mit iiberwaltigendem Erfolg in der Automobilproduktion anwendet, bieten die USA
ein Modell der industriellen Massenproduktion, das auch fiir Schweizer Unterneh-
men attraktiv scheint und selbst in der Arbeiterbewegung auf Interesse stosst.*?
Dank dem Einsatz von Fliessbdndern und der konsequenten Strukturierung des
Produktionsflusses, so das Versprechen, kénnten die Kosten entscheidend gesenkt
werden.*?”

Auch die Grundlagen der «wissenschaftlichen Betriebsfiihrungy, die Frederick
Winslow Taylor 1911 in seinen Schriften Shop Management und The Principles of
Scientific Management ausbreitete, stossen in der Schweiz nach dem Krieg auf gros-
ses Interesse.*”® Taylors Ansatze, die bald als «Taylorismusy modische Verbreitung
finden, markieren die Erfindung des modernen Managements und stehen fiir den
Traum einer perfekt durchrationalisierten Betriebsorganisation. Hand- und Kopfar-
beit, planende und ausfithrende Tatigkeiten werden konsequent getrennt, das «Den-
ken» und «Steuern» von den Arbeitenden abgekoppelt und in spezialisierten Manage-
mentfunktionen angesiedelt. Zugleich soll die «Initiative des Arbeitersy gewonnen
werden, «d. h. angestrengtes Arbeiten, guter Wille und Findigkeit» innerhalb des
Rahmens, den das Management vorgibt.*?’ Taylor postuliert, die Ablaufe akribisch
zu analysieren mit dem Ziel, alle «{iberfliissigen» Prozesse und Handlungen auszu-
merzen und die Leistung zu steigern. Fiir jeden Arbeitsschritt wird die optimale Zeit
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ermittelt, sie dient als «objektive» Referenz fiir die Entléhnung.**® Es gehe darum,
«das Verhaltnis zwischen Arbeitserfolg und den dafiir aufgewendeten Mitteln ver-
nunftgemadsser, richtiger zu gestalten», heisst es 1913 im Vorwort der deutschen
Ausgabe von Taylors Principles of Scientific Management.*!

Die Rationalisierung von Unternehmen und Verwaltungen ist in der Schweiz
nach dem Ersten Weltkrieg ein grosses Thema. Von einem (Rationalisierungsfiebery
ist gar die Rede.**? Der wirtschaftliche Druck bringt nicht nur die Privatindustrie,
sondern auch staatsnahe (Regie-)Betriebe wie die Post, die SBB oder die Thuner Mi-
litdrwerkstétten in Bedréngnis. Dass es Massnahmen zur Rationalisierung braucht,
wird in der Schweiz mit Blick auf die internationale Konkurrenz kaum bestritten.
Doch iiber die richtigen Rezepte gibt es kontroverse Diskussionen zwischen den
politischen Lagern.

Die Rationalisierungsbewegung ist nicht zuletzt ein sozialpolitisches Projekt.
Sie hat den Anspruch, «<harmonisierend zwischen die Klassen zu treten»*® und die
sozialen Spannungen zu entschérfen, die sich wahrend des Ersten Weltkriegs zuspitz-
ten. Taylors Grundsétze spielen dabei eine wichtige Rolle.*** Mit der Einfiihrung des
«scientific managementy, so die Hoffnung, soll der Kampf der organisierten Arbeitere
schaft neutralisiert und die Arbeiterschaft durch die gemeinsame Orientierung an
Leistung, Produktivitat, Kaufkraft zuriick ins Boot geholt werden.**® Eine ideologi-
sche Vorstellung, die sich auch Arnold Spychiger zu eigen macht. «Kollegialitat» ist
fiir den Unternehmer und Politiker Spychiger ein Schliissel zum sozialen Frieden:
«Wir sollten keine Gelegenheit, die sich bietet, dass Arbeitgeber und Arbeitnehmer
gemeinsam Hand in Hand an der gleichen Aufgabe arbeiten konnen, ohne Not von
der Hand weisen», wird Spychiger als Nationalrat Mitte der Zwanzigerjahre postu-
lieren.**¢ Doch die Rationalisierungsstrategien sind mehr als ein Mittel zur ideo-
logischen Selbstvergewisserung einer privilegierten Unternehmerschaft. Auch in
der Sozialdemokratie stossen Taylors «wissenschaftliche» Prinzipien auf (kritisches)
Interesse.**” Die Linke mahnt allerdings wiederholt, die Rationalisierung diirfe nicht
auf Kosten von Arbeitern und Angestellten erfolgen.

Zu den Firmen, die friith und entschieden auf die «amerikanischen» Methoden
setzen, gehort die fliihrende Schweizer Schuhfabrik Bally. Schon vor dem Ersten
Weltkrieg schickt die Unternehmensleitung eine Delegation in die USA, um sich von
Taylor personlich in die Maximen des «scientific management» einfiihren zu lassen.**®
Bally beginnt sich zu «amerikanisiereny, setzt auf Zeitstudien und arbeitspsycho-
logische Untersuchungen und wird zur Vorreiterin einer maschinell unterstiitzten
Schuhproduktion. Kein Wunder also, dass gleich eine ganze Gruppe von Bally-Kader-
mitarbeitenden an der «Swiss Missiony teilnimmt.

Am 8. September 1919 trifft das Schiff mit den tiber 200 Teilnehmenden in New
York ein. Ein historischer Moment, nicht nur fiir die Schweizer Reisegruppe, auch
fir die USA als Siegernation des Ersten Weltkriegs. Kurz nach der Ankunft findet
in den Strassen die Siegesparade der US-Armee statt, mit General John J. Pershing
hoch zu Pferd, stolz grinsend an der Spitze.*** Am Abend l4dt der Swiss Club in den
grossen Saal des Hotels Waldorf-Astoria. Mittendrin: Arnold Spychiger, mit breitem
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Abb. 44: Schuhproduktion nach «wissenschaftlicheny Prinzipien: Bally-Fabrik in Schonenwerd,
undatierte Aufnahme.

Gesicht und Oberlippenbart, die Haare leicht ergraut. «Unser Prasident, Herr Oberst
Spychiger, entbot den vaterldndischen Gruss in (Bérndiitschw, schreibt Siegfried
Pfyffer Altishofen in sein Journal.**° «Als der Redner mit seiner sonoren Stimme das
kraftvolle Wort (Eidgenossen erschallen liess, war mancher erschiittert von diesem
einzigen Worte, und als er mit temperamentvollen Worten dem Volke Amerikas
fir die uns wahrend dem Kriege geleisteten Dienste im Namen aller Eidgenossen
dankte, und ebenfalls unserem Gesandten Herr Sulzer seine verdiente Anerkennung
aussprach, da zog eine gehobene, ja weihevolle Stimmung in den Saal.»**!

Von New York aus reist die «Swiss Mission» durch die USA, gruppenweise
bis nach Pittsburgh, Minneapolis und Chicago.*** Und was Siegfried Pfyffer dazu
in seinem Journal festhalt, zeugt nicht nur von einer ungebrochenen, fast naiv an-
mutenden Faszination fiir die Verhaltnisse in den USA, es erzdhlt auch von einer
beflissenen Suche nach der «Erfolgsformely» der amerikanischen Wirtschaft. «Das
Verhaltnis zwischen Arbeiter und Vorgesetzten ist oft ganz freundschaftlichy, bilan-
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ziert Pfyffer Altishofen.**® Und: «Der Arbeiter ist meist «Spezialist. Da fiir alles und
beinahe fiir jeglich Ding eine Maschine ausgekliigelt ward, wird der Arbeiter selbst
zur Maschine: Jahr ein, Jahr aus bedient er mit einigen geschickten Handbewegun-
gen seinen Apparat und steigert seine (Griffey nach und nach zu einer derartigen
Sicherheit und Schnelligkeit, dass er quantitativ wie qualitativ Hervorragendes zu
leisten vermag. Doppelter und noch hoéherer Arbeitsertrag im Vergleich zu seinem
europdischen Kameraden, machen auch jene doppelt und dreifach héheren Lohne
verstandlich.y*

Die Maschine erscheint nicht nur als Mittel zum Zweck, zur Steigerung der
Produktivitdt. Wer die Maschine bedient, wird selbst Teil von ihr. Ja, die gesamte
Fabrik, die gesamte Organisation eines Unternehmens, erscheint nun metaphorisch
als Maschine, alles greift ineinander, und je besser jedes Element, je besser jeder
Arbeitsschritt sich einfligt, desto effizienter und erfolgreicher das Unternehmen. Die
méchtige Maschinenmetapher ist eine Kernfigur des Taylorismus, und sie entfaltet
sich nicht nur im Blick auf die Produktion, auf die Werkstédtten und Fabrikhallen,
sondern auch dort, wo jetzt die «white collarsy arbeiten: im Biiro.*> Das Office-
Management, die Rationalisierung der Biiroarbeit, wie sie Taylor und dessen Schiiler
propagieren, wird im Kreis der «Swiss Mission» begeistert aufgenommen. Davon
zeugt eine Broschiire, die der Jurist Karl Sender unter dem Titel Amerikanische
Bureau-Organisation: Reisebericht I. Swiss Mission im Nachgang publiziert.*¢

Sender will mit seiner Broschiire das neue Office-Management in der Schweiz
propagieren. Und tatsdchlich sind die Konzepte der Biirorationalisierung Anfang der
1920er-Jahre in der Schweizer Wirtschaft ein viel diskutiertes Thema.**” Vereinigun-
gen wie die Schweizerische Gesellschaft fiir rationelles Wirtschaften entstehen, die
Vortragszyklen oder Ausstellungen «moderner Bureaumdbel» veranstalten.® Doch
ein direkter Transfer ohne Deutung und Vermittlung stellt sich als unrealistisch
heraus. Sender selbst setzt sich zum Ziel, iiber «die amerikanische Organisation auf-
zukldren und vor dem gefahrlichen Nachéffen zu warnen».*? 1920 griindet er dafiir
die Gesellschaft der Schweizerfreunde der U. S. A. An seiner Seite: Iwan Bally, der in
der Fiihrungsetage der Bally AG die Rationalisierung nach amerikanischem Muster
vorantreibt,*® und Arnold Spychiger, Griinder und Verwaltungsratsprasident der
Porzellanfabrik Langenthal.

Spychiger wird damit zu einem fithrenden Lobbyisten der Rationalisierungs-
bewegung in der Schweiz und eine zentrale Figur im «Institutionalisierungsprozess»
der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung.*®® Noch Jahre nach der Amerikareise
breitet Spychiger o6ffentlich seine Erlebnisse und Erkenntnisse aus, etwa an der
Hauptversammlung des Schweizerischen Techniker-Verbandes oder als Gast der
Freisinnigen Partei der Stadt Bern.*? Auch bei den Jahrestreffen der Schweizer-
freunde ist Spychiger ein beliebter Redner.**®* Nach seinem Tod im Dezember 1938
wird Spychiger als Ehrenmitglied der Schweizerfreunde entsprechend gewirdigt:
«Zwei Jahrzehnte lang hat sich dieser charakterfeste, soldatische Industrielle und
vorzligliche Kenner des Wirtschaftslebens mit Begeisterung fiir den engen Kontakt
zwischen der Schweiz und den Vereinigten Staaten eingesetzt.y***
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Abb. 45: Arnold Spychiger auf
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Arnold Spychiger also wertet die USA-Expedition durchaus gewinnbringend
aus, personlich und ideell. Wie aber sieht es mit der Porzellanfabrik Langenthal aus?
Fiir den Porzellanunternehmer Spychiger konnte das «Taylor-System»*® attraktiv
scheinen, zumal es, mehr noch als das Fliessprinzip Fords, auf handwerklich orien-
tierte Produktionen ausgerichtet ist.**® Die Herstellung von Porzellan bleibt auch
im 20.Jahrhundert ein aufwendiges Unterfangen mit vielen Arbeitsschritten, die
trotz maschineller Unterstiitzung heikle Handarbeit erfordern. Zugleich bleiben die
hohen Produktionskosten in der Porzellanfabrik auch nach dem Ersten Weltkrieg
ein grosses Thema. Inwieweit pragte der Trend zur Verwissenschaftlichung der Be-
triebsfiihrung und die Rationalisierungsbewegung die Porzellanfabrik Langenthal?
Machte Spychigers Interesse an den «amerikanischen» Methoden die Fabrik womdg-
lich gar zu einem Pionierbetrieb? Diesen Fragen gehe ich im Folgenden nach, wobei
ich drei Dimensionen in den Blick nehme: die Organisation der Porzellanfabrik, das
Lohnsystem und die Rationalisierungsmassnahmen des Unternehmens.
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Die Organisation der Porzellanfabrik

Als vor dem Ersten Weltkrieg Grossunternehmen wie die Bally AG oder Brown,
Boveri & Cie. mit neuen Managementmethoden zu experimentieren beginnen,*’
steht die Porzellanfabrik an einem anderen Punkt: Sie ringt ums Uberleben. Wir-
ren und Querelen priagen die ersten Betriebsmonate. «<Mannigfache, unerwartete
Schwierigkeiten» meldet das Unternehmen. «Tiefgreifende Reorganisationeny sollen
den Zusammenbruch verhindern.*>® Die Neuorganisation zielt zunachst auf die Fiih-
rungsebene. Die urspriingliche Doppeldirektion, bestehend aus einem technischen
und einem «kommerziellen» Leiter, wird durch eine fiinfkdpfige Geschéftsleitung
ersetzt.*’ Thr gehéren neben Arnold Spychiger und Jacques Tschumi als Delegierter
des Verwaltungsrates drei neue Fihrungskrifte an, die Ordnung ins Langentha-
ler Start-up bringen sollen: Emil Pfau als «Kontrolleury, Johann Kolb als «Chef des
Technischen» und Adam Klaesi als «Chef des Kommerziellen».*®® Doch auch diese
Fiihrungsstruktur scheint sich nur bedingt zu bewdhren. Der Kostendruck fiihrt zu
internen Konflikten. Wenige Monate nachdem Emil Pfau das Unternehmen 1912
verlassen hat, stirbt der umstrittene Betriebsleiter Johann Kolb und kurz darauf
auch dessen Nachfolger — Carl Speck wird «durch einen Herzschlag dahingeraffty.*s!
Erneut kommt es zu einer Reorganisation des Managements, sie steht im Zeichen ei-
ner Vereinfachung der Fiihrungsstruktur. Adam Klaesi wird zum alleinigen Direktor
berufen.*? Thm unterstellt sind sechs «Betriebsbeamte und Abteilungschefsy, dazu
siebzehn Angestellte «in den Bureaux und fiir die Reise».*¢®

Fasst man diese Personalgruppe mit Leitungs- und Verwaltungsfunktionen
als Angestellte*** zusammen, so betrdgt deren Anteil gemessen an den produkti-
ven Arbeitskraften in der Porzellanfabrik vor dem Ersten Weltkrieg 12,7 Prozent.*¢®
Zum Vergleich: In der sehr viel grosseren Bally AG, die ab 1913 gezielt auf ein
systematisches Management hinarbeitet, betrdgt der Anteil von Mitarbeitenden
mit Leitungs- und Verwaltungsfunktionen gemessen an den Schuharbeitern vor
Kriegsbeginn bloss 10,8 Prozent, danach steigt er bis 1921 auf 26,5 Prozent,** auf
vier Arbeiter kommt also — in der Sprache der Gewerkschaft — «ein Aufseher und
Antreibery.*”

Damit folgt das Unternehmen dem Grundsatz Taylors, dass eine Fabrik umso
wirtschaftlicher arbeite, je hoher die Zahl der «Unproduktiveny sei, «vorausgesetzt,
dass sie voll beschaftigt sind und in richtiger Weise arbeiten.*® In der Porzellanfab-
rik geht die Entwicklung in eine andere Richtung. Zwar steigt der Anteil der Verwal-
tungsangestellten in den Weltkriegsjahren leicht auf 13 Prozent, sinkt danach aber
stark auf rund die Hélfte.*” Grund dafir ist unter anderem die neue Abteilung fiir
technisches Porzellan, die entsprechendes Produktionspersonal erfordert.

Auch spéter ist der Anteil der Angestellten in der Porzellanfabrik verhéltnis-
massig niedrig: Wahrend des Zweiten Weltkriegs betrdgt das Verhéltnis eins zu
neun, Mitte der Fiinfzigerjahre eins zu zehn.*”°

1920 beginnt in der Schweizer Unternehmenswelt eine «Experimentierphase»
der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung.*’”* Nach Pionieren wie der Bally AG setzen
sich nun auch weitere Schweizer Unternehmen mit den «amerikanischen» Metho-
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den auseinander und sehen darin potente Losungsansétze. Allerdings lasst sich
im Rickblick nur schwer feststellen, welche Massnahmen tatsdchlich umgesetzt
worden sind, wie Rudolf Jaun bilanziert: «Es ist auffallig, dass in den 1920er-Jahren
immer wieder darauf hingewiesen wird, dass Rationalisierung ein 6ffentliches
Thema geworden sei, aber die Realisierung in den Betrieben nicht der Intensitét
der Rationalisierungsdiskussion entspreche. Fiir die 1920er-Jahre ist es dusserst
schwierig, Aussagen {iber die Rationalisierungsschwerpunkte zu machen.»*’2 Auch
bei der Untersuchung der Porzellanfabrik zeigen sich Grenzen, vor allem aufgrund
der Quellenlage. Das Unternehmensarchiv enthélt aus der Zwischenkriegszeit
nur vereinzelte Dokumente, die {iber Geschaftsberichte und Protokolle von Ver-
waltungsratssitzungen hinausgehen. Trotzdem lassen sich Tendenzen und Mass-
nahmen identifizieren, die vor dem Hintergrund der Rationalisierungsbewegung
relevant scheinen.

Das Jahr der USA-Reise von Arnold Spychiger bringt fiir die Porzellanfabrik
entscheidende Verédnderungen, die sich auch auf die Organisation des Unternehmens
auswirken. Nach jahrelangen Auseinandersetzungen und vielen Streikrunden setzt
sich in der Schweiz wie in vielen anderen Industriestaaten die 48-Stunden-Woche
als einheitliche Norm durch, verankert im revidierten Fabrikgesetz von 1919.4”® An-
ders als andere Betriebe, die sich Ausnahmeregelungen zunutze machen, wendet
die Leitung der Porzellanfabrik die neue Norm umgehend an. Ohne Begeisterung
allerdings, wie der Geschéftsbericht verrat.** Mit dem Arbeitszeitverlust (aus Sicht
des Unternehmens) steigt der Kostendruck. Zudem muss sich die Fabrikleitung mit
der Frage beschéftigen, wie sie die neue Abteilung fiir technisches Porzellan in die
Betriebsorganisation integrieren will.

Bemerkenswert ist, dass das Unternehmen dabei im Management auf flache
Hierarchien und effiziente Entscheidungsstrukturen setzt. Auch nach der Integra-
tion der Abteilung fiir technisches Porzellan bleibt Adam Klaesi alleiniger Direktor.
Thm direkt unterstellt sind acht gleichberechtigte Abteilungsleiter, wie die Abbil-
dung 46 zeigt.

Das Modell hat iiber den Zweiten Weltkrieg hinaus Bestand. Felix Wulkan, Au-
tor mehrerer Publikationen zur «Rationalisierung der Biiro- und Verwaltungsarbeit,
widmet sich Mitte der Fiinfzigerjahre eingehend der Organisation der Porzellanfab-
rik und wiirdigt sie ausdriicklich vor dem Hintergrund des «scientific management»:
«Die Erwagungen und praktischen Erfahrungen, die in Langenthal zum bestehenden
Organisationsschema flihrten, sind unter dem Gesichtspunkt der wissenschaftlichen
Unternehmensfiihrung von allgemeinem Interesse, selbst wenn sie anderswo weder
unter den genau gleichen Umstdnden noch in gleicher Form Giiltigkeit besitzen und
Anwendung finden.»*”®

Nicht nur «fabrikatorisch», auch «verkaufstechnisch» unterscheide sich das
Geschirr «grundlegend» vom technischen Porzellan, referiert Wulkan. Deshalb
weise auch die Organisationsstruktur eine Zweiteilung auf.*’¢ Allerdings verzichte
man in Langenthal bewusst auf das «vielverbreitete Kollegialsystem» an der Spitze
des Betriebs — auf ein mehrkopfiges Direktorium also mit starken kaufménnischen
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Abb. 46: Organisation der Porzellanfabrik Langenthal, dargestellt von Felix Wulkan 1956.
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und technischen Direktoren, die als «Linieninstanzen» den Abteilungsleitern vorge-
setzt sind. Denn eine solche Organisation beférdere das «blockbewusste» Denken
und Handeln, schreibt Wulkan und nennt ein Beispiel: «Der Verkdufer wendet
sich im Verlaufe von Verkaufsunterhandlungen an den kiinstlerischen Gestalter
seiner Firma, um mit ihm die Erfiillbarkeit und Konditionen eines spezifischen
Kundenwunsches zu besprechen. Wenn sich Verkdufer und Kiinstler nicht einigen
konnen, wird der Verkaufer beim kaufmé&nnischen Direktor, der Kiinstler beim
technischen Direktor um Unterstiitzung seiner Position nachsuchen. Dadurch ist
der Entscheid bereits erschwert und fiihrt vielfach zu Prestigefragen, die sich
auf der Direktionsebene abspielen.»*”” Die Oberleitung allein besitze den nétigen
Uberblick, und die «Summe der Eindriicke» sei umfassender, wenn der Direktor
von «einer Reihe von Abteilungsleitern direkt orientierty werde. Die Aufbauorga-
nisation der Fabrik erscheint in der Darstellung Wulkans als Basis eines rationalen
Managements. Sie zielt auf effiziente Entscheidungsprozesse im Sinne des Gesamt-
betriebs. Wulkan rdumt allerdings ein, dass die «Einmannleitung» eine grossere
Belastung fiir die «an der Spitze stehende Personlichkeit» darstelle, vor allem wenn
die «Kontrollspanney, wie im Fall Langenthal, sieben und mehr «untergeordnete
Instanzeny umfasse.*’®

Alles fliesst: Rationalisierung in der Porzellanfabrik

Henry Ford produzierte Automobile, keine Porzellantassen. Und Frederick W.
Taylor war in der Stahlbranche zu Hause. Doch angenommen, sie hédtten gemeinsam
die Porzellanfabrik Langenthal besucht, eine «Swiss Mission» avant la lettre, als die
Ideen der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung in der Schweiz kaum mehr als ein
verheissungsvolles Gerlicht waren. Was héatten Taylor und Ford dem Unternehmer
Arnold Spychiger geraten?

Gut moglich, dass Taylor ihm nachdriicklich empfohlen hétte, eine Stopp- oder
Stechuhr*”® zu besorgen, um jeden Handgriff, jede Bewegung der Porzellanarbeiter
zu messen, beim Entladen der Rohstoffe, bei der Masseaufbereitung, in der Dreherei,
beim Verputzen, beim Beladen und Zumauern der Rundéfen, beim Verzieren der Pro-
dukte. Eine «Kontrolluhr fiir die Arbeiter» also, wie sie der Verwaltungsrat bereits
1908 probehalber anschaffen wollte, auf Riicksicht auf moglichen «Widerstand» in
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der Arbeiterschaft aber schliesslich verzichtete.*® Und Henry Ford? Der Autopionier
hétte sich vermutlich die ganze Fabrikanlage zeigen lassen, von der Rampe am
Industriegleis bis zum Speditionsgebaude, wo die Arbeiter mit Holzwolle hantierten,
um das Porzellan zu schiitzen. Ford hétte vom «Flow» gesprochen, vom Fluss der
Ware, des Materials. Alles muss fliessen, moglichst miithelos und in die richtige Rich-
tung. In der Porzellanfabrik wird man sich jahrzehntelang damit beschéftigen, auch
im Zeichen der Mechanisierung und Rationalisierung nach dem Zweiten Weltkrieg.

Friih schon hat die Leitung der Porzellanfabrik aus der Not heraus nach We-
gen gesucht, um den Produktionsprozess zu verbessern und die Produktivitdt zu
erhdhen. Im Krisenjahr 1909 geht der frisch zum Betriebsleiter beférderte Johann
Kolb rigoros zur Sache.*! Eine eigentliche Systematik der Rationalisierung, ein pro-
grammatisches Projekt im Geiste Taylors, wie es die Bally AG noch vor dem Ersten
Weltkrieg an die Hand nimmt, ist aber nicht erkennbar.

Das &ndert sich auch nach dem Weltkrieg nicht grundlegend, trotz Spychigers
USA-Reise und trotz massiven Problemen. Der heftige Wirtschaftseinbruch zu Be-
ginn der Zwanzigerjahre bringt die Porzellanfabrik ebenso ins Wanken wie die Ein-
fihrung der 48-Stunden-Woche. Durch die Verkiirzung der Arbeitszeit ist die Fabrik
zunéchst nicht mehr in der Lage, genligend Geschirr herzustellen, um die «normale
Ausnutzung der Oefeny, also einen kontinuierlichen, «rationelleny Brennbetrieb, si-
cherzustellen.®? Die Direktion reagiert, indem sie die Dreherei und die Giesserei
erweitert und zusétzliche Arbeitskréafte rekrutiert. Zwischen 1918 und 1920 verdop-
pelt sich die Belegschaft.*® Damit aber steigen auch die (Lohn-)Kosten entsprechend.
Im Vergleich mit der ausldndischen Porzellanindustrie stellt die Fabrikleitung nun
«eine gewaltige und bedenkliche Differenz zu unseren Ungunsteny fest.*®

Was wohl Taylor und Ford dazu sagen wiirden? Vielleicht wiirden sie die
Langenthaler fiir ihre «irrationale» Betriebsfithrung tadeln. Und ihnen ein Programm
auftragen, um die hohen Gestehungskosten zu kompensieren. Doch Taylor und Ford
lassen sich nicht im Oberaargau blicken. Und auch ihre Ideen verbreiten sich in der
Schweiz nur langsam. Wie Rudolf Jaun aufzeigt, ist die Rationalisierungsbewegung
zu Beginn der Zwanzigerjahre noch langst nicht in der Mitte des Unternehmertums
angekommen, erst spater werden die Maximen breiter rezipiert. Jaun spricht von
einem «rationalisation craze» nach 1924, der weite Kreise erfasse. Konsequent um-
gesetzt werden die Ideen des «scientific management» aber nur von «vereinzelten
Betrieben mit experimentierfreudigem Werkstattmanagementy.*®

Zu diesen Betrieben gehort die Porzellanfabrik nur bedingt, auch wenn sie
mit Arnold Spychiger einen prominenten Lobbyisten der Rationalisierung in ihren
Reihen hat. Anfang der Zwanzigerjahre greift sie auf alte Rezepte zuriick, sogar eine
Ricknahme der 48-Stunden-Woche zieht sie in Betracht. Zugleich riistet das Unter-
nehmen auf. Mit dem Aufschwung 1922 beginnt in Langenthal eine ldngere Phase,
in der das Unternehmen vor allem in Bauten und in die Technik investiert. Das deckt
sich mit der Beobachtung von Jaun, dass in den Zwanzigerjahren «investitionsinten-
sive technische Rationalisierungsmassnahmeny dominieren.*® (Die Rationalisierung
des Betriebes und dadurch bedingte Umbauten werden noch Aufwendungen erfor-
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Abb. 47: Arbeiter beim Einpacken von Porzellan. Undatierte Aufnahme von Ernst Koehli.

dern und es diirfte geboten sein, sich in dieser Richtung zu wappneny, heisst es im
Verwaltungsrat. «Zweckmaéssig und tibersichtlich gestaltete Anlagen werden im Kon-
kurrenzkampf, der sich noch zuspitzen diirfte, eine gute Reserve und Waffe sein.y*®’

Dass man sich in Langenthal auf die Brenntechnik und die Aufbereitung des
Rohmaterials konzentriert, ist kein Zufall. Sie gehoren zu den wenigen Bereichen
im Fabrikationsprozess von Porzellan, die sich tiberhaupt mit technischen Mitteln
rationalisieren lassen. Diese Grenzen sind im Verwaltungsrat und in den Geschéfts-
berichten immer wieder Thema.*®®

Die Porzellanfabrik bezieht sich in den Zwanzigerjahren zwar nicht direkt auf
Taylors Methoden, der allgemeine Trend zur «Verwissenschaftlichungy ist aber auch
in Langenthal spiirbar. Als Reaktion auf die enorme Marktdynamik vor allem beim
Elektroporzellan startet die Fiihrung eine eigentliche Forschungsoffensive. Dazu
gehort auch, dass sich Langenthal von wissenschaftlichen Koryphéen beraten lasst.
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Ende der Zwanzigerjahre verpflichtet die Direktion unter anderem «Prof. Dr. Moede»
vom «Institut fiir industrielle Psychotechnik und Arbeitstechnik» der Technischen
Hochschule Berlin.*®’ Dieser habe «wahrend lédngerer Zeit Rationalisierungsarbeiten
im Kahla Konzern unternommeny, heisst es im Verwaltungsrat. Moede besichtigt
die Langenthaler Fabrik und entwickelt ein «Programm fiir Arbeitsverbesserungen
und neuste Einrichtungen».”® Von «bedeutenden Einsparungen» im Betrieb ist die
Rede - aber auch von hohen Honorarbeitragen, mit denen Moede sich seine Dienste
vergiiten lasst.

Auch von professoralen Experten der Deutschen Keramischen Gesellschaft
lasst sich die Fabrik fiir gutes Geld beraten, als sie Ende der Zwanzigerjahre ein gros-
ses Rationalisierungsprogramm aufsetzt.*”! Im November 1929 l4dt die Direktion
zu einem dreitdgigen «Orientierungskurs iiber Rationalisierung fiir Abteilungsvor-
stdnde, Meister und Vorarbeiter». Die Vortrage behandeln Themen wie «Bisherige
Rationalisierungsmassnahmen in unserm Betrieby, «Richtige Einstellung zur Arbeity,
«Psychologie der menschlichen Beziehungen in Arbeitsgemeinschafteny, «Richtige
Verwaltungsweisen von Vorgesetzten» und «Beobachtungen und Erfahrungen mit
den psychotechnischen Eignungspriifungeny.*”> Auf den Umbau der Brennéfen der
elektrotechnischen Abteilung folgt die «Rationalisierung der Kapseldrehereiy.*® In
der Glaserei richtet die Direktion zudem ein Férderband ein, und sie organisiert
die Geschirrabteilung neu. Stapelware, Qualitdtsgeschirr, Zier- und Luxusporzellan
werden nun rdumlich getrennt produziert, um der «Eigenart» der Fabrikationszweige
besser gerecht zu werden.***

Entscheidend fiir die technische Rationalisierung ab den Zwanzigerjahren ist
der Enthusiasmus, den Direktor Adam Klaesi und Betriebsleiter Friedrich Gareis
der Elektrizitdt entgegenbringen. Was die Schweiz nach dem Ersten Weltkrieg als
existenzielle Notwendigkeit anstrebt — die Elektrifizierung als Akt der Befreiung
von ausldndischen Kohlelieferungen -, probt die Porzellanfabrik im Kleinen. Nichts
weniger als eine Revolution der Brenntechnik schwebt ihr vor, des <kompliziertesten
und wichtigsten Teils unserer gesamten Fabrikation».*”® Tatsachlich entwickelt das
Unternehmen hier eine Innovationskraft, die den Ruf im In- und Ausland auf Jahre
hinaus pragen und letztlich das Uberleben der Fabrik sichern wird.

Bereits 1918 spricht sich Klaesi fiir ein «kohlensparendes Ofensystem»** aus
und Ulberzeugt den Verwaltungsrat, dass die traditionellen Brennverfahren iiber-
dacht werden miissen. In den Zwanzigerjahren spannt er mit der Brown, Boveri &
Cie. (BBC) zusammen, damals der grosste und innovativste Konzern der Schweizer
Maschinenbauindustrie.*” In einem Versuchsofen im Tessin wird das Brennen von
Porzellan mit elektrischer Energie geprobt zu einem Zeitpunkt, als die Konkurrenz
im Ausland noch durchwegs mit Kohle- und Gasofen arbeitet. «Das Ergebnis war
nicht restlos iiberzeugendy, wird sich Klaesi spéater erinnern.*?

Die Idee jedoch, das Porzellan in elektrischen Ofen zu brennen, l4sst ihn nicht
mehr los. Und Ende der Zwanzigerjahre gelingt ein erster Erfolg beim Einbrennen
von Zier- und Schmuckbildern ins Porzellangeschirr.*”’ Im April 1929 beschliesst
der Verwaltungsrat den Bau eines elektrischen Schmelzmuffelofens in der Dekora-
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tionsabteilung und verspricht sich davon nicht zuletzt eine «Personalersparnis». Das
Brennen werde durch den neuen Ofen «weniger abhédngig von der Geschicklichkeit
des Arbeitersy und frei von «schédlichen Gasen».’® Auch fiir das Brennen des Por-
zellans streben Klaesi und Gareis eine Losung mit elektrischer Energie an, die das
alte System der Runddfen ersetzen soll.°! Mit einem elektrischen Durchlauftunnel-
ofen, der eine kontinuierliche Produktion erlaubt, wollen sie auf einen Schlag die
grossten Probleme der Fabrik 16sen: die hohen Lohnkosten und die hohen Kosten fir
das Beheizen der Runddfen, die viel Platz beanspruchen. Doch vorerst tiirmen sich
die Fragen. Vom Durchbruch ist man in Langenthal Ende der Zwanzigerjahre noch
weit entfernt.

Mitte der Dreissigerjahre sieht Klaesi eine neue Chance. Nach disteren Kri-
senjahren herrscht wieder Zuversicht. Und vor allem: Die zweistdckigen, kohle-
befeuerten Rundoéfen aus der Griinderzeit sind in die Jahre gekommen und miissen
vollstédndig ersetzt werden.®®* Die Porzellanfabrik macht nun systematische Brenn-
versuche mit elektrischer Energie, erneut unterstiitzt von BBC, und schon nach
wenigen Monaten zeigen sich erste Erfolge.*®

Nach (reiflicher Uberlegungy beschliesst der Verwaltungsrat 1935 trotz hoher
Kosten, die Rundofen durch den neu entwickelten Tunnelofen zu ersetzen.’™ «Die
Unabhéngigkeit von importierten Brennstoffen» ist fiir die Fabrikleitung ein gewich-
tiges Argument. Und schliesslich sieht sie in der Elektrifizierung des Brennbetriebs
auch «einen Beitrag zur Nutzbarmachung heimischer Wasserkrafte»>® Ein Argu-
ment, das wohl Arnold Spychiger vorgebracht hat. Spychiger amtet als Vizeprasident
der Elektrizitdtswerke Wynau, die den nétigen Strom liefern sollen — von 5 Millionen
Kilowattstunden jahrlich ist die Rede.*® Ein lohnendes Geschéft fiir beide Seiten.
Das Laufwasserkraftwerk erhélt einen neuen Grosskunden und kann aufriisten. Die
Porzellanfabrik erhalt eine Energieform, die im Uberfluss vorhanden ist und bald
betrachtlich billiger sein wird als Kohle.>”

Hundert Meter lang ist der Langenthaler Grosstunnelofen. Als er 1937 in Be-
trieb geht, wird die Porzellanfabrik in den Schweizer Medien gefeiert, vom «ersten
Elektrotunnelofen der Welt» ist gar die Rede — was so allerdings nicht stimmt.>*
Langenthal hat eine Losung gefunden fiir das Brennen von Hartporzellan mit einem
Grossofen, der sich wirtschaftlich betreiben ldsst. Es ist der grosse Durchbruch im
Rationalisierungsprogramm der Porzellanfabrik. Die Fachzeitschrift des Verbands
Deutscher Elektrotechniker wiirdigt die Langenthaler Losung mit einem flinfseitigen
Artikel und attestiert dem neuen Ofen «eine iiberragende Stellung in der Reihe der
bis heute bekannten Brennverfahreny.

Auch in Tageszeitungen erscheinen zum Teil ldngere Artikel. Der Bund bezeich-
net den Elektrotunnelofen als «imponierende technische Pionierleistungy und als
«bedeutendsten Ausbau der Porzellanfabrik Langenthal in den letzten 20 Jahreny.>'°
Der Tunnelofen stelle «ein imposantes Bauwerk» dar, berichten die Neuen Ziircher
Nachrichten und beschreiben den Ofen in allen Details als lebendigen Organismus:
«Das einzelne Organ ordnet sich in das Ganze, das die verwickelten Vorgidnge des
Brennprozesses unter seine Herrschaft stellt und zwangslaufig gestaltet.»®!!
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Abb. 48: Der Elektrotunnelofen in der Porzellanfabrik Langenthal 1937, PR-Fotografie von
Brown, Boveri & Cie.

Am meisten Platz rdéumt die Neue Ziircher Zeitung dem Thema ein. Sie wiirdigt
den Ofen als «Pionierleistung, die dem Unternehmer, wie der Konstruktionsfirma
zur Ehre gereichty, und illustriert den Artikel mit einem Pressebild. Es zeigt den Tun-
nelofen mit dem prominent angebrachten Schriftzug «Brown Boveri». Vor dem Ofen
steht ein Arbeiter in Schiirze und schiebt auf Gleisen einen Wagen mit Porzellanpro-
dukten hinein.>'? So wird die Feier der technischen Innovation auch zur Langentha-
ler Geburtsstunde der visuellen PR. Zum ersten Mal findet ein «Propaganda»-Bild
des Unternehmens seinen Weg in die Presse. In den kommenden Jahrzehnten wird
die Porzellanfabrik sehr offensiv und geschickt das eigene Schaffen mit Broschiiren,
Fotografien oder auch mit bewegten Bildern zuhanden der Offentlichkeit dokumen-
tieren und «Schweizer Porzellan» aus Langenthal mit verkappten Werbeartikeln in
populédren Zeitschriften wie Wohnen propagieren.®'®

Vielleicht hatte auch Henry Ford, der Automobilpionier, inzwischen 74 Jahre
alt, seine Freude am neuen Grosstunnelofen gehabt, der die Porzellanproduktion
ins Fliessen bringt. In den Dreissigerjahren, als viele Unternehmen dazu tibergehen,
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Abb. 49: Prasentation des neuen Elektrotunnelofens in der Langenthaler Porzellanfabrik 1937,
der als Sensation gefeiert wird. Der Mann mit Hut, der als Einziger in die Kamera blickt, ist
Verwaltungsratsprasident Arnold Spychiger.
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den Rationalisierungsdruck auf die Belegschaft zu iiberwélzen und den Leistungs-
druck zu erhéhen, gelingt der Porzellanfabrik eine technische Pioniertat, die sich
unmittelbar auszahlt. Ein Jahr nachdem der Durchlauftunnelofen seinen Betrieb
aufgenommen hat, ist von einer «erheblich gesteigerten Produktionsfahigkeity die
Rede.’!* Die Fabrikleitung ldsst den neu entwickelten Ofen patentieren und kann
Lizenzen an ausldndische Fabriken verkaufen.5!®

Malen im Akkord: Das Langenthaler Lohnsystem

Auch wenn die Porzellanfabrik mit einem elektrischen Ofen auftrumpft: Bis
zum Zweiten Weltkrieg bleibt das Unternehmen eine Manufaktur, kaum mecha-
nisiert, ein Gebilde aus einer anderen Epoche, aus einer erodierenden Welt. «Ein
Grossteil der Arbeit in der Porzi war harte Knochenarbeity, wird sich der spétere
technische Direktor Paul Herzig erinnern. «Bei einer Arbeitszeit von neun Stun-
den haben diese Arbeiter pro Tag einige Tonnen hin- und herbewegt».’!¢ Das «harte
Tagwerk» beginnt beim Heranschaffen des Rohmaterials, es setzt sich fort in der
Masseaufbereitungsanlage. Doch die iiberkommenen Manufakturstrukturen zeigen
sich im gesamten Produktionsprozess. Noch miissen die Isolatoren und das Geschirr
von Hand geformt werden, das Porzellan wird von Hand in die Trockenkammern
und zu den Ofen gebracht. Auch die Dekoration bleibt Handarbeit.

Gearbeitet wird dabei grundsétzlich im Akkord. Wer schneller arbeitet, er-
h&lt mehr Lohn. Das ist die Logik des Akkordsystems, an dem die Porzellanfabrik
teilweise bis in die Siebzigerjahre hinein festhalt.5"” 1937 zahlt die Fabrik 163
(reine) Akkordlohnarbeiter, das sind 36 Prozent der Belegschaft.’®® «Ich startete
in der Abteilung Malerei und erhielt eine Anlehre zum Filet- und Rédndermaler»,
wird sich der langjahrige Mitarbeiter Herbert Keller erinnern.’® «Trotz intensivem
Uben ging mir die Aufgabe nicht leicht von der Hand. Das Rdndern musste zudem
im Akkord ausgefiihrt werden und so verging mir die Freude daran sehr schnell.»
Porzellanmalerinnen und -maler miissen Teller um Teller mit «Filet» versehen, im
Akkord Zeichnungen kolorieren oder «Rdseli» malen. Mitarbeitende, die damit
Mihe haben, kann und will sich das Unternehmen immer weniger leisten. Im
Oktober 1924 meldet Direktor Klaesi: «Der Posten der Malerin W. Herberger ist zu
wenig produktiv und dadurch eine unrationelle Belastung der Dekorationsregie.
Um eine unangenehme Entlassung zu vermeiden, ware zu versuchen, ob Fraulein
Herberger nicht die Errichtung eines eigenen Ateliers z. B. in Basel erleichtert
werden kénnte.»**

Wie das Akkordsystem die Arbeit in der Porzellanfabrik prégte, zeigen die Erin-
nerungen des spateren Abteilungsleiters Heinz Ruch: «In der Dreherei arbeiteten zwei
Mann zusammen, der Dreher und derjenige, der die Blédtter machte. Dieser musste
stets darauf bedacht sein, das Tempo des Drehers mitzuhalten, sonst reklamierte die-
ser»®?! Aus der Ferne scheint hier die beriihmte Szene aus «Modern Times» wieder
auf: Charlie Chaplin alias Tramp, der als Schraubendreher am eilenden Fliessband
erbarmlich scheitert, ins Maschinengetriebe gerat und damit selbst zur Maschine
wird. Chaplin nimmt damit den Fordismus aufs Korn, den Traum einer perfekt
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Abb. 50: Malen im
Akkord: undatierte
Aufnahme aus der Deko-
rationsabteilung der Por-
zellanfabrik Langenthal.

Abb. 51: Prazise Handar-
beit: Ein Maler koloriert
einen Teller mit Blumenmo-
tiv. Undatierte Aufnahme
aus der Porzellanfabrik
Langenthal (wahrscheinlich
1940er-Jahre).
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durchrationalisierten Fabrik, in der alles reibungslos fliesst. «Anfanglich wurde in
der Dekoration meist im Akkord gearbeitet. Die Jungen wollten diese Geschwindig-
keit aber nicht mehr mitmachen und so wurde dieser abgeschaffty, erzahlt Ruch mit
Blick auf die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg.°? Ab den Fiinfzigerjahren wird in
der Produktion weiterhin im Akkord gearbeitet, doch die «nachfolgend involvierten
Abteilungen» wechseln zum Stundenlohn. Dabei verdienen die Akkordarbeiter oft
mehr als die anderen, weil sie sich entsprechend zu organisieren wissen.5?®

Bis zum Ende des Industriezeitalters sind Formen der Akkordarbeit weit ver-
breitet.”* Friith schon steht das System allerdings in der Kritik. Adam Smith sieht
darin Gefahren und schreibt in seinem Werk Wealth of Nations: (Workmen [...], when
they are liberally paid by the piece, are very apt to over-work themselves, and to ruin
their health and constitution in a few years.»*?® Trotzdem verbreitet sich Akkordarr
beit rasant. Und als Karl Marx den Stlicklohn in Das Kapital erstmals systematisch
beschreibt, ist er in den Fabriken ldngst zum Standard geworden. Fiir Marx ist der
Akkordlohn «die der kapitalistischen Produktionsweise entsprechendste Form des
Arbeitslohns».’® Die Arbeiterschaft geht zuerst gegen Missbréuche vor, bevor sie
ab der Jahrhundertmitte die Akkordarbeit grundsétzlich bekdmpft.””” Manchen gilt
sie als «des Teufels Erfindungy, die aus der Welt geschafft werden sollte.®®® Zugleich
gibt es Bemiithungen, das Akkordsystem zu reformieren. In Shop Management (1911)
stellt Taylor Grundsétze auf, die es ermdglichen sollen, hohe Léhne mit tiefen Geste-
hungskosten zu vereinen.’” Daraus leitet er ein Lohnsystem ab, das er «Differenzial-
lohnverfahren»®® nennt: Bei unterdurchschnittlicher Leistung wird der Lohn pro
Stiick «erheblich herabgesetzty und bei tiberdurchschnittlicher Leistung (Stiickzahl)
liberproportional erhght.>!

Taylors Methoden werden in der Schweizer Industrie vorerst nur zégerlich
aufgegriffen. Das &ndert sich in den 1930er-Jahren, wie Rudolf Jaun in seiner Stu-
die Management und Arbeiterschaft festhélt. In den Krisenjahren gewinnen «billige
Massnahmen wie die Teiltaylorisierung der Akkordsysteme» an Bedeutung.®* (Die
Arbeiter wurden einem hoheren Leistungsdruck ausgesetzt, um die durch die De-
flationspolitik verursachten Lohnverluste mindestens teilweise zu kompensieren.»**

Wie agierte die Porzellanfabrik Langenthal in diesem Kontext?

Im Unternehmensarchiv finden sich vereinzelte Hinweise darauf, dass die
Fabrikleitung Zeitstudien betrieb, um die Lohnansétze systematisch zu bestimmen.
Im November 1913 meldet die Direktion dem Verwaltungsrat, dass sie «die Einfiih-
rung der Akkordléhne in der Pakerei» beabsichtige. «Genaue Zeitbeobachtungen
haben ergeben, dass bei richtiger Ausnutzung der Zeit mehr geleistet werden kann.»**
In der Dekoration ist es spater Chefdesigner Fernand Renfer persoénlich, der die
Akkordansétze fir die Filet- und Bandermalereien, fiir die Koloraturen oder Gold-
staffagen bestimmt, abhéngig vom jeweiligen Schwierigkeitsgrad.>*® Taylors «Diffe-
renziallohnverfahren» indes wird in Langenthal nicht direkt umgesetzt. Stattdessen
setzt die Fabrik auf ein ausgekliigeltes Pramiensystem, das etwa die Arbeiter in der
Sortiererei zu hohen Leistungen motivieren soll. 1924 erhalten die Arbeiter dort
die Vorgabe, innerhalb von zwei Wochen die gebrannten Produkte aus acht «Ge-
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schirréfen» nach Giiteklassen zu sortieren.>*® Erreichen sie die Vorgabe, erhélt jeder
Sortierer eine Pramie von 5 Franken, die Hilfssortierer die Halfte. Werden gar neun
Ofen sortiert, verdoppelt sich die Pramie fiir diese Zusatzleistung. In der Brennerei
wird die Belegschaft durch das Lohnsystem gleichermassen zu schneller und sorg-
faltiger Arbeit angehalten. Geméss der «Neuordnung Rundofenbetrieby von 1927
erhalten die Scharffeuerbrenner fiir einen «guten Durchschnittsbrand» eine Prdmie
von 3 Franken, fiir einen «vorziiglichen Brand» gar 5 Franken.’” Keine Pramie gibt
es bei Qualitatsméngeln, die genau bezeichnet werden: «Luftgelb, Pocken, Bruch am
Feuerkasten infolge ungleichmassiger Feuerkésten, sonstige grobere Brennfehler.»®®®
So vermittelt die «Prdmienbestimmungy auch einen Eindruck davon, wie anspruchs-
voll und heikel das Brennen von Porzellan ist. Ende der Zwanzigerjahre werden die
«Ofenpramien» in der Brennerei durch Akkordzuschlédge ersetzt, das Leistungsprin-
zip rlickt damit in den Vordergrund.®*

In mehreren Abteilungen setzte die Porzellanfabrik auf eine Kombination
aus Stundenlohn und Akkordvergiitung pro Stiick. Die Arbeiter erhielten also
einen Mindestlohn und konnten, abhéngig von ihrer Leistung, mehr oder weniger
zusétzlich verdienen. Das illustriert ein Notizblatt von 1925 «betreffend Luxusar-
tikel und Luxusgeschirry. Sowohl in der Giesserei als auch in der Dreherei wur-
den der Hochststundenlohn und eine Akkordvergilitung pro Stiick dafiir bezahlt.
Ein Arbeiter namens Ségesser erhielt zum Beispiel 69 Rappen pro Stunde und
eine Akkordvergiitung von 21 Rappen.®*® Dagegen wurden fiir die Arbeit an der
Rampe und im Rohstofflager reine Akkordléhne festgelegt. Fiir das Abladen von
10 Tonnen Stein- oder Braunkohle «mit der Schaufel» gab es 1927 einen Akkord-
lohn von 4,50 Franken, fiir das Abladen von 10 Tonnen Quarz oder Feldspat «mit
Karette» hingegen 7 Franken.’*! Auch in der Produktionsabteilung herrschte ein
ausgekliigeltes System von Akkordansédtzen. Ob Stanzen, Putzen oder Glasieren:
Fir jede Teiltatigkeit gab es andere Akkordansétze, ebenso fiir die unterschiedli-
chen Produkte — flache Teller wurden anders veranschlagt als tiefe Teller, Kndpfe
anders als Griffe, Doppelstecker anders als Schalter oder Isolierstiicke. Zudem
variierten die Mindestléhne je nach Arbeiter und Dienstjahr, womit die Porzell-
anfabrik auch schon in den 1920er-Jahren tber ein stark individualisiertes Lohn-
system verfiigte, verkniipft mit einer hochgradigen Arbeitsteilung. So scheint ein
Hilfsarbeiter namens Walchli ausschliesslich Dessertteller «iiberformt» zu haben,
wie eine Notiz aus dem Jahr 1921 zeigt.**?

Wo es an Maschinen mangelt, steigt in Krisenzeiten der Rationalisierungsdruck
auf die Belegschaft besonders stark. Als die Porzellanfabrik zu Beginn der Zwanziger-
jahre einmal mehr in die Krise gerét, greift sie nicht auf das Taylor-System zurick,
um die Gestehungskosten zu senken, sondern schreitet zum rigorosen Lohnabbau.
Ende Juni 1921 werden sdmtliche Akkordansdtze um 7 Prozent reduziert, im Jahr
darauf um weitere 8 Prozent.**® Eine ndchste Welle folgt mit der wirtschaftlichen
Depression zu Beginn der Dreissigerjahre. Dutzende Arbeiter werden entlassen, und
wer bleiben kann, muss auf einen Teil des Lohns verzichten.*** Walter Wegmiiller
wird in seiner Studie Die industrielle Entwicklung Langenthals schreiben, dem «Ak-
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kordlohnarbeiter» in der Porzellanfabrik sei es «fast durchwegs moglich» gewesen,
«den verminderten Lohnansatz durch eine Intensivierung seiner Arbeitsleistung
auszugleichen».® Eine fast schon zynische Wendung angesichts der Notlage.

Nach dem Zweiten Weltkrieg werden die Akkordlohntarife tiberpriift, um dem
Personal in den Produktionsabteilungen «die gleichen Verdienstmoglichkeiten zu
bieten».** Das System als solches bleibt jedoch erhalten, obwohl die Gewerkschaft
Bau und Holz wiederholt dagegen opponiert.**” Noch 1973 will man in Langenthal
zumindest teilweise am Akkordlohn festhalten, obwohl der Gesamtarbeitsvertrag
den Monatslohn fiir alle vorschreibt.>*

Spychiger als Lobbyist der Rationalisierung im Nationalrat

In seiner Studie Management und Arbeiterschaft verortet Rudolf Jaun die
Schweizer Rationalisierungsbewegung «im Spektrum der Mittelstandsbewegungen
der Zwischenkriegszeit».** Deren Trager aber seien «nie politisch aktivy geworden,
konstatiert der Autor. Arnold Spychigers Biografie allerdings vermittelt ein anderes
Bild. Als Exponent der Rationalisierungsbewegung lobbyiert der Griinder und Ver-
waltungsratsprasident der Porzellanfabrik auch im eidgendssischen Parlament, wo
er sich mit markigen Auftritten profiliert.

Bereits kurz nach seiner Riickkehr aus den USA sucht er die nationale Biihne
und kandidiert im Herbst 1919 fiir den Nationalrat. Es ist ein Schritt, den Spychiger
angesichts seiner Amterlaufbahn méglicherweise schon lédnger geplant hat. Das
Jahr 1919 aber scheint ihm den entscheidenden Schub zu verleihen. Mit der «Swiss
Mission» macht sich Spychiger in Kreisen der Wirtschaft und Politik einen Namen.
Noch wahrend er in den USA weilt, setzt ihn die Bernische Fortschrittspartei im
September 1919 als Vertreter des Oberaargaus auf die Nationalratsliste, kurz da-
rauf rithmt das Intelligenzblatt der Stadt Bern, Spychiger habe die Imprégnieranstalt
seines Vaters «zu hoher Bliite» gebracht, gelte als «ausgezeichneter Organisator» und
habe auch «auf gemeinniitzigem Gebietey viel geleistet.** Doch das werberische
Crescendo niitzt am Ende nichts. Spychiger verpasst den Einzug in den Nationalrat
Ende Oktober klar.®*! Erst drei Jahre danach reiissiert er. Bei den Gesamterneue-
rungswahlen Ende 1922 erreicht er den vierten Platz und schafft es damit knapp
in den Nationalrat.>>

Spychiger will auch im eidgendssischen Parlament kein Hinterbankler sein,
das wird rasch klar. Er profiliert sich als Finanzpolitiker, wird Mitglied der Finanz-
kommission, mischt mit in den Budgetdebatten und bei den sozialpolitischen Ausei-
nandersetzungen. Wahrend der Sessionen residiert er gerne im Hotel Bellevue Pa-
lace (das von Langenthal mit Porzellan beliefert wird).5%® Spychiger ist aber auch ein
Nationalrat mit auffallend vielen Absenzen. In seiner neunjahrigen Amtszeit fehlt
er an mindestens 27 Parlamentssitzungen, in fast zwei Dritteln aller Félle bleibt er
unentschuldigt fern®® - die Amterhdufung scheint sich zu richen.

Eine der ersten Wortmeldungen Spychigers im Nationalrat gilt seiner grossen
Leidenschaft: dem Sport. Bei der Budgetberatung im Dezember 1923 entbrennt
eine ldngliche Debatte dariiber, ob der Bund die Teilnahme der Schweiz an den
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Olympischen Spielen 1924 in Paris finanziell unterstiitzen soll. Spychiger kdmpft
«als alter Turner» dafiir und fordert zugleich, der Staat miisse mehr in die sport-
liche Ertlichtigung der Biirger investieren. Andere Staaten hédtten die Schweiz
¢schon weit tiberfliigelty, meint Spychiger und zieht die USA als goldene Referenz
herbei. «So hat es mich in Amerika gefreut, wenn in Fabriken in der Mittagspause
die Arbeiterschaft mit dem Direktor und dem Fabrikherrn irgendein Ballspiel oder
ein anderes Spiel trieb und wenn in Fabriken mit weiblichem Personal iiber Mittag
getanzt wurde. Ich wiinsche nur, dass sich dieser Gebrauch auch in unserem Lande
einbiirgere.»®*®

Spychiger spricht von Sport, aber er meint seine gesellschaftlichen und (sozial)
politischen Ideale, die er in den folgenden Jahren im Nationalrat eisern vertreten
wird. Das Bild des Patrons, der sich in der Mittagspause mit seinen Arbeitern zum
Ballspiel trifft, ist Spychigers Phantasmagorie, gepragt durch Taylors Maximen des
«scientific managementy: die Vorstellung, dass sich strukturelle soziale Konflikte in
der «Kollegialitaty zwischen Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden auflésen lassen.
Gewerkschaften und linke Kréfte, die den Arbeitskampf organisieren und befeuern,
erscheinen darin als «Storfaktor» — entsprechend skeptisch, ja argwohnisch steht
ihnen Spychiger gegeniiber. Und das beruht auf Gegenseitigkeit, wie die Auseinan-
dersetzungen der Zwanzigerjahre zeigen. Spychiger vertritt im Parlament dezidiert
und ausdriicklich den «Standpunkt der Industrie».®®® Obwohl die Konjunktur seit
1922 wieder anzieht, sieht Spychiger die Industrie in der Bredouille, er wehrt sich
kraft seines Amtes dagegen, dass die Privatindustrie finanzielle Opfer bringen muss.
So kdmpft er etwa — Seite an Seite mit dem Sozialdemokraten Robert Grimm - gegen
eine Erh6hung des Benzinzolls. Es sei falsch, den Fortschritt in Gestalt des Automo-
bils zu <hemmeny», moniert Spychiger und verweist einmal mehr auf die USA. «Das
Automobil wird sich auch bei uns noch gewaltig entwickeln. Wer das nicht einsieht,
geht der Zukunft mit blinden Augen entgegen.»®’

Volle Kraft voraus: Das gilt nicht nur fiir den Automobilverkehr, der in der
Schweiz rasant zunimmt.>*® Nach harten, teils dramatischen Jahren hat sich die wirt-
schaftliche Lage 1924 entspannt, die «Goldenen Zwanziger» zeichnen sich ab. Doch
die Nachwehen der Krise sind in den sozialpolitischen Debatten deutlich spiirbar.
Rudolf Jaun sieht 1924 als «Schliisseljahr»* fiir die Rationalisierungsbewegung
und bezieht sich damit auf die «Lex Schulthess». Der Vorsteher des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartements und Teile des biirgerlichen Lagers wollen nach der
Krise der frithen Zwanzigerjahre bei der Arbeitszeit ansetzen und die 48-Stunden-
Woche entscheidend aufweichen.’® Doch die Linke ergreift das Referendum, sie
kampft fiir die 48-Stunden-Woche, die sie nach jahrzehntelangen Auseinandersetzun-
gen in den Wirren des Weltkriegs errungen hat. Es ist ein heikler, ein entscheidender
politischer Moment, der manchen als Fanal erscheint. Entsprechend gross sind die
Emotionen im Vorfeld der Abstimmung, von einer «heftigen Propagandaschlacht»
wird spater die Rede sein.5¢!

Die Kernfrage, ob eine ldngere Arbeitszeit als Rezept gegen Krisen und ge-
gen die mangelnde Konkurrenzfdhigkeit der Industrie tiberhaupt taugt, ist auch
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in biirgerlichen Kreisen umstritten. Spychiger indes wirbt im Vorfeld der Abstim-
mung offensiv fiir ein Ja. Bezeichnend dafiir ist sein Auftritt zwei Wochen vor der
Abstimmung, als sich Industrie- und Gewerbevertreter im Berner «Biirgerhaus»
versammeln.®? Um die «gegenwartige Krisis» zu iiberwinden, miisse die Schweizer
Industrie billiger produzieren, argumentiert Spychiger in seiner Rede. Das aber sei
nur durch «zwei Mittel» zu erreichen: Entweder miissten die Lohne reduziert oder
die Arbeitszeiten verlangert werden. «Der Referent vertrat die Meinung, dass es fiir
den Arbeiter gewiss vorteilhafter sei, etwas ldnger zu arbeiten, als weniger Lohn zu
bekommeny, schreibt der Berichterstatter des Bunds.’® Lohnreduktion oder Verldn-
gerung der Arbeitszeit — eine Alternative gibt es nicht. Das enge argumentative «Fra-
mingy ist gewiss politisches Kalkiil. Doch es zeugt auch von Spychigers Denkhaltung.
Aller Amerikaliebe zum Trotz scheint er in Fragen der Arbeitsorganisation eher
uberkommenen (freisinnigen) Rezepten anzuhdngen, zumindest wenn es um die
Privatwirtschaft geht. Ware Taylor im Friithjahr 1924 noch am Leben und wiirde sich
in den Schweizer Abstimmungskampf einschalten, er kdime kaum umhin, Spychiger
und seinen Mitstreitern in Erinnerung zu rufen, dass sich kiirzere Arbeitszeiten und
hohe Léhne keineswegs ausschliessen.

Am Ende gehort Spychiger zu den Verlierern. Die «Lex Schulthess» wird im Feb-
ruar 1924 deutlich verworfen. Vor allem in den stark industrialisierten Gebieten der
Nord-, Nordwest- und Westschweiz ist die Arbeitszeitverldngerung ohne Gegenleis-
tung nicht mehrheitsfédhig.®** Den Beflirwortern bleibt der Frust. Er gilt nicht zuletzt
den «Abtriinnigeny im biirgerlichen Lager. Wie gross er ist, lasst im Frihling 1924
die Parlamentsdebatte zum ersten Bundesgesetz iiber die Arbeitslosenversicherung
erahnen. Gleich in mehreren Voten wird der «17. Februar» als omindses Datum
bemiiht. Auch der Ausdruck «Rachepolitiky fallt.>s

Die Vorlage tber die Arbeitslosenversicherung ist im Parlament stark um-
stritten — und sie stlirzt die Biirgerlichen ins Dilemma. Spychigers Votum in der
Nationalratsdebatte ist bezeichnend dafiir: «Die Industrie kann nur zur richtigen
Entwicklung und Bliite kommen, wenn Arbeitgeber und Arbeitnehmer einander
gegenseitig unterstiitzen. Man wird der Industrie mit Recht nicht vorwerfen kénnen,
dass sie den gerechten Forderungen der Arbeitnehmer nicht in sehr weitgehender
Weise entgegengekommen sei. Sie hétte deshalb ein gewisses Anrecht darauf, dass
auch ihre Forderungen mit etwas mehr Entgegenkommen aufgenommen wiirdeny,
so Spychiger. Der «17. Februar» aber habe «wieder» das Gegenteil bewiesen. «Dass es
unter diesen Umstdnden der Industrie schwerfallt, allen Forderungen der Arbeitneh-
mer beizupflichten und sie zu unterstiitzen, ist begreiflich.»*¢

Spychiger praludiert sein ausladendes Votum mit einer Gedankenfigur, die
iber die politische Mechanik hinaus aufschlussreich ist. «Fir einen fleissigen und
arbeitsfreudigen Arbeiter ist eine ldngere Arbeitslosigkeit etwas vom Schlimmsten,
das ihm passieren kanny, referiert der Unternehmer. «Wenn wir das verhindern oder
lindern kénnen, so werden wir alle das sicher gerne tun. Leider haben wir nicht nur
arbeitsfreudige Arbeiter, sondern auch einen gewissen Prozentsatz mehr oder weniger
arbeitsscheuer Elementey, so Spychiger. «Fiir diese Kategorie von Arbeitern haben wir
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kein grosses Mitleid iibrig. Wenn nun auch die Zahl dieser Leute nicht allzu gross ist, so
ist anderseits ganz selbstverstdndlich, und liegt in der Natur der Sache, dass bei einer
Krisis in erster Linie Leute dieser zweiten Kategorie arbeitslos werden.»*” Spychigers
kalte Rhetorik hat etwas Irritierendes, nicht zuletzt durch die Wendung «arbeitsscheue
Elementey, die spater im Nationalsozialismus untrennbar mit Verfolgung und Depor-
tation verkniipft sein wird.*® Die schablonenhafte Unterscheidung von «arbeitsfreun
digen» und «arbeitsscheuen» Menschen ist in den Zwanzigerjahren zwar biirgerliches
Allgemeingut. Doch Spychiger scheint sie besonders wichtig zu sein. Bereits 1909, als
er im Verwaltungsrat der Porzellanfabrik auf das erste Betriebsjahr zurtickblickt, halt
er fest: «Jeder Arbeiter muss wissen, dass er kontrolliert wird. Der tiichtige Arbeiter
fligt sich gerne einer straffen Fabrikordnung. Derjenige, welcher sich einer solchen
Ordnung nicht fligen will, ist kein tlichtiger Arbeiter und nicht geeignet, ldngere Zeit in
unserem Unternehmen zu bleiben.»**

Wann immer im Nationalrat in den Zwanzigerjahren von Arbeit und Lohn,
von Rationalisierungsstrategien und unternehmerischen Organisationsfragen die
Rede ist, scheint Spychiger in seinem Element zu sein. Dabei tritt er als vehementer
Verfechter des Leistungsprinzips und als Promotor des Akkordlohns auf. Mitte der
Zwanzigerjahre besichtigt er als Vertreter der Finanzkommission die eidgendssi-
schen Militarwerkstétten in Thun und legt dem Parlament wortreich dar, weshalb
eine Reorganisation der Werkstétten dringend notwendig sei.”’”° Dabei miisse auch
«ein richtiges Akkord- oder Pramiensystem eingefiihrt werden, wozu sich die Waffen-
fabrik mit den vielen Serienarbeiten ganz spezielly eigne.>’

Spychigers Votum provoziert Widerspruch, sowohl im Parlament als auch in
der Presse, etwa in der Zeitung des Schweizerischen Metall- und Uhrenarbeiter-
verbands.’”? Zwar teilen selbst die Sozialdemokraten Spychigers Analyse, dass der
Verwaltungsapparat der Militdrwerkstatten zu gross sei und der Betrieb «rationell»
gefiihrt werden miisse. «Aber gegen gewisse Ausdriicke in seinem Bericht miissen
wir protestieren», halt SP-Nationalrat Konrad Ilg entgegen. «<Man bekommt aus den-
selben den Eindruck, als arbeiteten in den Militdrwerkstatten eine ganze Anzahl fau-
ler Leute, die vom Bund den Lohn beziehen und dafiir nichts arbeiten.»*’® Dezidiert
wendet sich Ilg gegen die Forderung, in den Militarwerkstétten die Akkordarbeit
einzufiihren, und er tut es mit Argumenten, die iiber die konkrete Diskussion hinaus
von Bedeutung sind: «Es gibt hoch entwickelte Industriestaaten, wo die Arbeiter
nicht im Akkord arbeiten, wo nicht im Akkord gearbeitet und doch viel produziert
wird, zum grossen Teil in England. Wir haben in der Schweiz in der Maschinenindus-
trie die Akkordarbeit, das trifft zu. Es ist nur schade, dass die Herren nicht héren
konnen, wie die Arbeiter sich tiber diese Methoden beklageny, so Ilg. «Tatsdchlich
wird der im Akkord Arbeitende automatisch angetrieben, seine hochste Leistung zu
vollbringen. Wenn er aber auf einer gewissen Lohnhdhe angekommen ist, werden
die Akkordansatze wieder verkiirzt, um ihn noch einmal anzutreiben. Darum sind
unsere Arbeiter gegen das Akkordsystem.»*’*

Auch bei den Schweizerischen Bundesbahnen — einem weiteren Regiebetrieb
und einem der besten Kunden der Langenthaler Porzellanfabrik — wéchst in den
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Zwanzigerjahren der Rationalisierungsdruck, nicht zuletzt durch die Konkurrenz des
rasant wachsenden Automobilverkehrs. Der als «Direktorenhypertrophie» verspottete
Verwaltungsapparat wird zentralisiert und verschlankt, die Zahl der Verwaltungsréte
um drei Viertel gesenkt, der Stab der Generaldirektoren halbiert und die Gesamt-
zahl der Mitarbeitenden innert acht Jahren um fast 16 Prozent reduziert.*”®> Doch die
Sozialdemokraten mahnen den Preis der Rationalisierung an, sie sehen «Riickfélle
in Methoden [..], die man in einem Staatsbetrieb als iberwunden betrachtet hat».5”
Spychiger widerspricht: «Die Bundesbetriebe sollten von der Industrie und vom Indus-
triebetrieb noch viel mehr lernen, als es effektiv der Fall ist. Wir in der Industrie sind
dazu gezwungen, den Akkord durchzufithren, und wenn wir gezwungen wiirden, ihn
abzuschaffen, kénnten wir sehr viele Betriebe iiberhaupt schliessen.»®”’

Die Porzellanfabrik als politischer Brennpunkt
in den Dreissigerjahren

Berlin, 20. Februar 1933. Die Zeit scheint erstarrt. Von einem gerduschlosen
Morgen wird Schriftsteller Eric Vuillard spater schreiben. «Kein Vogel singt, nichts.
Dann ein Automobil, und noch eines, plétzlich Schritte, unsichtbare Silhouetten.»®”®

Herren steigen aus ihren Wagen. «Unterwiirfig 6ffnete man ihnen den Wagen-
schlag, sie schélten sich aus ihren dicken schwarzen Limousinen und passierten
nacheinander die schweren Sandsteinsdulen.»’”® Vierundzwanzig Industrielle, die
wichtigsten des Landes, betreten das Reichstagsprasidentenpalais. Gustav Krupp
gehort dazu, Wilhelm von Opel, Glinther Quandt, Friedrich Flick. Sie treffen den
neuen Reichskanzler im Geheimen. Der neue Reichskanzler braucht Geld fir den
Wahlkampf. Der neue Reichskanzler heisst Adolf Hitler.

Fiinf Tage zuvor, ein Mittwoch, nachmittags um halb vier. Im «Léwen» Langen-
thal hat die Porzellanfabrik zur Generalversammlung geladen. Die Verwaltungsrate
treffen an der oberen Marktgasse ein. Ob sich einer von ihnen aus einer Limousine
schélt? Arnold Spychiger, der Président der Porzellanfabrik, wohl kaum. Er hat eine
Villa, aber er gilt als Mann des Volkes. Fritz Eggimann vielleicht? Gut vorstellbar,
dass der Verwaltungsrat standesgemadss vorfidhrt. Eggimann ist Direktor des Belle-
vue Palace, Berns Nobelhotel hoch tiber der Aare, in dem Spychiger als Nationalrat
immer gerne abgestiegen ist.

Die Stimmung im «Léweny ist gedriickt. Die Weltwirtschaftskrise hat das Land
mit Verzégerung erfasst, die Fabrik leidet unter dem Billigporzellan aus Nazideutsch-
land, von einem «Verfally, einem «masslosen Absinken der Preise» ist die Rede.’®
Noch kann das Unternehmen einen Gewinn vermelden, die Aktiondre erhalten ihre
Dividende. Doch der Geschéftsbericht hebt mit diisteren Worten an: «Seit Jahresbe-
ginn war der Beschéaftigungsgrad unserer Fabrik starken Schwankungen unterwor-
fen und blieb bis im Herbst schwach und ungeniigend.»®!

Im Februar 1933, als die Porzellanfabrik zur Generalversammlung l4dt, scheint
die Zeit erstarrt. Im Mittelland bleibt der Schnee lange liegen, viele Seen sind zuge-
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froren.’® Die Wirtschaft stagniert am Tiefpunkt, die Arbeitslosigkeit steigt, auch in
Langenthal, dem regionalen Wirtschaftszentrum mit seinen stolzen Industriebetrie-
ben.83

In der Schweiz gibt es keinen Hitler, der die Grossindustriellen zu Geheimtref-
fen 1adt. Aber es gibt Krifte, die ihn unterstiitzen. Seit 1931 schon ist in Ziirich eine
Ortsgruppe der Nationalsozialistischen Deutschen Arbeiterpartei (NSDAP) aktiv, an
der Spitze der Auslandsorganisation steht Wilhelm Gustloff als «Landesgruppenlei-
tery. Als die Nationalsozialisten in Deutschland an die Macht kommen, verstarkt
Gustloff seine Aktivitdten, knlipft ein Netz von «Stiitzpunkten» und Ortsgruppen,
auch in Bern und Langenthal.®® Die Ortsgruppenleiter organisieren nicht nur Ver-
sammlungen, Schulungen und die Verteilung von Propagandamaterial, sie haben
auch die «Oberaufsichty liber die lokalen Gruppen der «Deutschen Kolonie in der
Schweizy mit zahlreichen Vereinen, die in rascher Folge entstehen. Mitte der Dreis-
sigerjahre gibt es in der Schweiz liber vierzig Ortsgruppen oder Stiitzpunkte der
NSDAP.58

Im Mai 1933, als der Bundesrat das Tragen von Parteiuniformen verbietet,
wird Langenthal zum politischen Schauplatz. Im Gasthaus «Léweny, dort, wo die
Porzellanfabrik drei Monate zuvor zur Generalversammlung der Aktionédre geladen
hat, herrscht am 28. Mai Hochbetrieb. Politiker und hochrangige Militars aus der
Schweiz haben sich im «Léweny versammelt, um den «Bund fiir Volk und Heimat»
(BVH) zu griinden.®® Zum Wortfiihrer schwingt sich der Berner Samuel Haas auf.
Der friihere Bund-Redaktor gehort zu den fiihrenden Publizisten im rechtsbiirgerli-
chen Lager,’” seine Reden und Schriften sind so etwas wie Griindungsmanifeste, sie
biindeln das Gedankengut der (Alt)Herrenrunde, die sich im «Lowen» versammelt,
wo Haas die Eréffnungsrede hilt. Neben Sympathisanten des Nationalsozialismus
versammelt die Gruppierung auch rechtskonservative Wirtschaftskreise, die dem
BVH bald das spottische Etikett «<Bund vornehmer Herreny eintragen.

Dieser Bund also formiert sich in Langenthal, als «grosse Versammlung von
Vertrauensmannern aus der ganzen Schweizy, wie das Oberldnder Tagblatt schreibt.>¢®
In spéteren Berichten erscheint die Versammlung im «Loweny als Startpunkt einer
unrihmlichen Tradition, als angebliches Indiz dafiir, dass der Boden fiir braunes
Gedankengut in Langenthal besonders fruchtbar sei.’®® Doch bei der Griindung des
«Bunds fiir Volk und Heimat» im Frithling 1933 sind keine Lokalgrdssen vertreten,
wie das Protokoll zeigt. Urspriinglich sollte die «grosse Versammlungy auch gar
nicht in Langenthal stattfinden, sondern im Berner Kultur-Casino, unweit des
Bundeshauses, des Zentrums des Schweizer Politikbetriebs.5*°

Praktisch gleichzeitig wie der «Bund fiir Volk und Heimat» formiert sich im
Mai 1933 die «Nationale Fronty, die rasch zur einflussreichsten Partei der Fronten-
bewegung aufsteigt.’! Zugleich kommt es zur Abspaltung der extremen Kréfte, die
sich im «Volksbund» formieren und unverhohlen das Hakenkreuz einsetzen. An
dessen Spitze stehen zwei Offiziere mit zweifelhaftem Ruf. Emil Sonderegger, einst
bertichtigter Truppenkommandant beim Generalstreik 1918 in Ziirich und spater
Generalstabschef der Schweizer Armee, wittert im «Frontenfriihling» die Chance,
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die Schweiz zum autoritdren Staat umzuformen.’”? An seiner Seite agiert Ernst
Leonhardt, der die «volkische Erneuerungy des Landes vorantreibt.>® An einem
Samstag im November 1933 ist Leonhardt im Dorf Biitzberg unweit von Langenthal
angekiindigt. In der Wirtschaft Jutzeler soll er einen Vortrag halten. Doch Genossen
aus Biitzberg und Langenthal hindern ihn mit schrillen Eisenbahnerpfeifen, mit
Geschrei und Getrampel daran. Der Abend endet im Tumult. Nur mit Miihe gelingt
es der Polizei, eine Eskalation zu verhindern.%*

Die aufgeheizte Atmosphére ist weithin spiirbar, und auch in Langenthal ist
die Bedrohung durch Nationalsozialismus und Frontismus ein grosses Thema. In den
Dreissigerjahren ist praktisch das ganze Spektrum an nationalsozialistischen Organi-
sationen rund um Langenthal vertreten.’*® Die Zahl der Parteimitglieder bleibt aber
relativ gering.®”® Bekennende Nationalsozialisten gibt es in Langenthal nicht sehr
viele. Aber sie sind Dorfgesprach. Langenthal z&hlt Mitte der Dreissigerjahre rund
8000 Einwohner und ist trotzdem mehr Dorf als (Klein-)Stadt geblieben.*”” Man kennt
sich. Man weiss, wer mit den Nazis sympathisiert. Und man weiss auch, wo sie sich
treffen - etwa im Hotel zum Bahnhof.**® Doch die Unsicherheit ist gross. Die Behor-
den rufen zur «<Wachsamkeit» auf. Und viele Deutsche im Dorf - {iber hundert sind
es schatzungsweise Mitte der Dreissigerjahre — sind in einer schwierigen Situation,
wie Nadine Masshardt in ihrer Masterarbeit Deutsche in Langenthal und Umgebung
1933 bis 1945 aufzeigt. Als Arbeitskréfte sind sie «systemrelevanty, vor allem fir
die Textilindustrie und die Porzellanfabrik. Und viele leben schon lange im Dorf,
sind gar hier geboren und aufgewachsen, die Kinder gehen zur Schule, sprechen
Mundart, sind ins Dorf integriert. Plotzlich herrscht ein Klima des Misstrauens, und
die deutsche Nationalitét, die zuvor kaum eine Rolle gespielt hat, tritt mit Schérfe
ins Bewusstsein. Der Druck steigt, es gilt, «<Farbe zu bekenneny, durch einen Beitritt
in nationalsozialistische Organisationen oder umgekehrt durch ein Bekenntnis zur
kulturellen Identitdt der Schweiz. Bei manchen geht der Riss, schicksalhaft und
ungeheuerlich, mitten durch die Familie: Ein Teil will sich einbiirgern lassen, ein
anderer Teil schliesst sich den Nationalsozialisten an.**’

Viele Deutsche der zweiten Generation setzen auf eine Einbilirgerung, was
im Verlauf der Dreissigerjahre aber zunehmend schwierig wird. Relativ friih, noch
vor dem Kanton Bern, verschérfen die Langenthaler Behdrden die Vorschriften,
verlangen ab 1933 Gesundheitsatteste, prifen die Gesuchsteller «auf Herz, Nieren
und Gesinnungy.®® Dass lokale Unternehmen, allen voran die Porzellanfabrik, mas-
siv von deutschen Facharbeitern abhédngig sind, erscheint zunehmend als Problem.
Der Argwohn wéchst. Direktor Adam Klaesi reagiert, indem er deutsche Arbeiter
zur Einbiirgerung ermutigt und sich als Referenzgeber anbietet.°! Vom «Einkaufeny
in die Schweiz ist im Umfeld der Fabrik die Rede.®®> Doch auch das kommt nicht
iberall gut an. Es mache «den Anschein, dass uns von der Porzellanfabrik AG in ver-
mehrtem Masse auslédndische Arbeitskréifte zur Einbilirgerung zugewiesen wiirdeny,
moniert ein Mitglied der Polizeikommission und mahnt zur Zuriickhaltung.’®® Noch
weiter geht Sozialdemokrat Fritz Anliker, der im Mérz 1938 mit vierzehn weiteren
SP-Mitgliedern eine Interpellation im lokalen Parlament einreicht.’® Er Kritisiert
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Langenthaler Unternehmer, die deutsche «Spezialarbeiter» beschéftigen. Auf solche
Arbeitskrafte sei zu verzichten, oder zumindest miissten diese verpflichtet werden,
sich politisch neutral zu verhalten.®®

Die Polizeikommission priift nicht nur die Gesundheit und den Leumund der
Bewerbenden, auch der Grad der Integration und die politische Einstellung sind ein
Thema. Dabei bewegt sich die Kommission auf heiklem Terrain, wie der Fall eines
bayerischen Ofenmaurers zeigt, der seit liber zwanzig Jahren in der Porzellanfabrik
arbeitet.®® Nachdem ihm die Kommission das Biirgerrecht bereits zugesichert hat,
kommt das Geriicht auf, der Ofenmaurer sei Kommunist. Die sozialdemokratischen
Mitglieder zeigen sich empdrt, monieren «politische Gesinnungsschniiffelei».®”” Der
Mann sei kein Kommunist, seit Jahren habe er das Langenthaler Tagblatt abonniert.®®
Gemeindeprasident Walter Morgenthaler versucht zu vermitteln. Der Mitarbeiter
der Porzellanfabrik wird bei der nachsten Gemeinderatssitzung vorgeladen. Es sei
ihm unerklarlich, so der Ofenmaurer, wie man ihm kommunistische Ideen unterstel-
len konne. Hitler lehne er zwar ab, doch mit Kommunismus habe das nichts zu tun,
und auch an «Lohnbewegungen» der Arbeiterschaft in der Porzellanfabrik habe er
sich nicht beteiligt. Die Langenthaler Behorden geben sich mit der Stellungnahme
nicht zufrieden. Noch einmal muss die Polizeikommission die Angelegenheit priifen,
sogar ein Brieftrdger wird befragt. Schliesslich erhalt er doch noch das Biirgerrecht.’®

Der Ofenmaurer ist nicht der einzige Arbeiter aus der Porzellanfabrik, dessen
Einbiirgerungsverfahren zu reden gibt. Bei einem deutschen Porzellanmodelleur
steht die Frage im Raum, ob er «<vom durchgemachten Kriegsdienste her mit irgend-
welchen korperlichen Gebrechen behaftety sei.®'® Der Preusse kam kurz vor dem
Ersten Weltkrieg in die Schweiz, musste in die deutsche Armee einrlicken, wurde
verwundet. Seit 1921 arbeitet er als Keramiker in der Porzellanfabrik.®!! Die Behor-
den fiirchten, er konne «der 6ffentlichen Fiirsorge anheimfallen», deshalb muss der
49-Jahrige als einer der ersten Gesuchsteller in Langenthal ein Gesundheitsattest
vorlegen. Schliesslich erhélt er mit seiner Ehefrau das Biirgerrecht.

Politisch brisant ist die Geschichte eines deutschen Porzellanmalers, der 1912
in Langenthal geboren wurde, als Sohn einer Tschechin und eines Deutschen, die
beide in der Fabrik arbeiteten.®*? Der Fall zeigt drastisch das Klima des Misstrauens,
das kurz vor dem Ausbruch des Zweiten Weltkriegs in Langenthal herrscht. Und er
lasst erahnen, wie ideologische Spannungen die zwischenmenschlichen Beziehun-
gen auch in der Porzellanfabrik vergiften.

Der Deutsche besuchte die lokale Schule, machte eine Lehre als Porzellan-
maler, arbeitete danach weiter in der Fabrik. Er gilt als tiichtiger Arbeiter, zuriick-
haltend, aber zuverléssig. Als er 1938 das Blirgerrecht beantragt, scheint er gute
Chancen zu haben. Das Arztzeugnis weist ihn als gesund aus, und er hat sich nie
politisch engagiert, obwohl er von den Sozialdemokraten mehrmals «angegangen»
worden ist. Doch als sein Gesuch im November 1938 behandelt wird, tauchen erste
Zweifel auf. Pflegt der Porzellanmaler Beziehungen zu Nationalsozialisten? Adolf
Steiner, Prédsident der Kommission und Redaktor des Langenthaler Tagblatts, gibt
weitere Abklédrungen in Auftrag.’'® Der Maler erhélt im Marz 1939 das Biirgerrecht.
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Doch kurz darauf gibt es neue Geriichte. Und auch der Direktor der Porzellanfabrik
séat plotzlich Zweifel. Adam Klaesi, beim Einbilirgerungsgesuch als Referenz angege-
ben, meldet der Polizei, Mitarbeiter hatten ihm berichtet, der Porzellanmaler habe
sich in einer Weise politisch gedussert, die alles andere als neutral gewesen sei.’'
Die Polizei befragt in Klaesis Gegenwart drei Mitarbeiter. Eher diffus dussert sich
ein 18jahriger Lehrling: Er kénne sich nicht an bestimmte Ausserungen erinnern,
trotzdem habe er aus Gesprichen die Uberzeugung gewonnen, dass der Mann ein
Nazifreund sei.’!® Konkreter dussert sich ein zweiter Porzellanmaler. Er zitiert seinen
Arbeitskollegen mit den Worten: «Eines Morgens kénnen wir dann hier auch mit
Pfennigen zahlen.» Seinem Eindruck nach sei der Arbeitskollege «innerlich deut-
scher Nationalsozialist» gewesen und geblieben. Auch der dritte Mitarbeiter dussert
sich kritisch und kolportiert, der Maler habe gesagt, ihn reue das Geld fiir die
Einbiirgerung. Schliesslich werde er «bald wieder Deutschery, wenn der Anschluss
der Schweiz an Hitlerdeutschland erfolge.®¢

Sind es wahre Zeugnisse, gedussert nach bestem Wissen und Gewissen? Oder
ist es Bosheit, Ausdruck eines Denunziantentums, das den Betrieb der Porzellanfa-
brik vergiftet? Auch der Porzellanmaler selbst wird vernommen. Er nimmt sich
einen Anwalt, rdumt ein, er habe sich unvorsichtig und zweideutig gedussert.’” Ein
Nationalsozialist sei er aber sicher nicht, die Behauptungen seiner Arbeitskollegen
seien missgiinstige Mandver. Die Angelegenheit habe ihm derart zugesetzt, dass er
acht Tage lang nicht mehr habe arbeiten kénnen.5'® Klaesi selbst, der Patron, der mit
seinem Gang zur Polizei die Dynamik in Gang gebracht hat, bemiiht sich in der Folge,
ein differenziertes Bild seines Mitarbeiters zu zeichnen. Zugleich zweifelt er einige
Aussagen der drei Kollegen an. Ist es das schlechte Gewissen, das ihn womdoglich
heimgesucht hat und das ihn nun antreibt? Schwer vorstellbar jedenfalls, dass die
Affére spurlos an Klaesi vorbeigegangen ist. Der Porzellanmaler kann das hart er-
rungene Biirgerrecht am Ende behalten, aber wahrscheinlich ist er ein gebrochener
Mann, gut integriert und dennoch angefochten, belastet mit einem Verdacht, der sich
kaum ausrdumen lasst, gepriift und durchleuchtet durch die Polizei, die sein Umfeld
bis zuletzt mit staunenswertem Eifer durchleuchtet. Sogar beim FC Langenthal wird
die Polizei vorstellig. Dort aber weiss man nur Gutes {iber den Mannschaftskollegen
zu berichten.®!?

Kaum besser ergeht es einem Porzellandreher, der das Biirgerrecht erst im
zweiten Anlauf erhélt. Seine Geschichte wirft ein Licht auf das Umfeld des Misstrau-
ens, in dem sich die tschechischen Facharbeiterfamilien bewegten, die den Erfolg der
Langenthaler Porzellanfabrik tiberhaupt erst moglich machten.®?® Kaum ein Jahr ist
er alt, als er 1908 mit seiner Mutter nach Langenthal iibersiedelt, kurz nachdem die
Fabrik ihren Betrieb aufgenommen hat. Er besucht die Schule, lernt den Beruf des
Porzellandrehers, bleibt der Fabrik jahrelang treu. Seine Mutter heiratet einen Ar-
beiter aus der Porzellanfabrik, zur Tschechoslowakei hat er keinen Bezug, auch die
tschechische Sprache ist ihm fremd. Im Friihling 1930 scheint der logische Schritt
vollzogen: Der Grosse Gemeinderat sichert dem 23-Jdhrigen das Biirgerrecht der
Einwohnergemeinde zu.%?! Doch wenig spéter legt sich die Kantonsregierung quer:
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Mitte der Zwanzigerjahre habe der Porzellandreher eine Gefédngnisstrafe wegen Ei-
gentumsbeschédigung erhalten, zudem habe er zu viel Alkohol konsumiert.?? Auch
ein Wiedererwagungsgesuch weist die Kantonsregierung ab. Der Mann muss sich
erst bewdhren. Schliesslich erhélt er 1934 den Segen der Behorden. Er wird akzep-
tiert, weil er nichts «Tschechisches» an sich zu haben scheint. In der Begriindung
heisst es: «Seine Umgebung und seine gesamten Verhdltnisse seit seiner frithesten
Jugend, insbesondere auch seine Erziehung und Schulung waren rein schweizerisch.
In seiner Sprache sowie in seinem ganzen Wesen und Gebaren unterscheidet er sich
in nichts von einem Schweizer.»*?

Nadine Masshardt weist in ihrer Studie fiir den Zeitraum 1933-1945 insgesamt
58 erfolgreich eingebiirgerte Personen in Langenthal aus, knapp die Halfte davon
haben einen Bezug zur Porzellanfabrik.®?* Nach einer Haufung von Einbiirgerungs-
gesuchen im Umfeld der Porzellanfabrik in den Wochen und Monaten nach der
«Machtergreifung» der Nationalsozialisten dndert sich die Situation im Verlauf der
Dreissigerjahre. Bis zum Kriegsausbruch 1939 sind nur noch drei Einbiirgerungen
mit Bezug zur Porzellanfabrik dokumentiert, sie betreffen sechs Personen.*?®

Das «Ungeheuer» des Nationalsozialismus, der die Einbiirgerungsdebatte
prégt, ist ein Produkt der Weltwirtschaftskrise. Zwar bleibt die Schweizer Wirt-
schaft vom Schlimmsten verschont, aber sie erholt sich weniger gut als in anderen
Landern. Auf den Tiefpunkt 1932 folgt kein Aufschwung, die Wirtschaft stagniert,
die Arbeitslosigkeit steigt weiter, vor allem in den Wintermonaten.®?® Auch Lan-
genthal ist betroffen. 158 Personen sind 1937 im Dorf ohne Arbeit, im Jahr darauf
sogar 240.°”” Die Gemeinde sucht nach Moglichkeiten, um die Arbeitslosen zu
beschéftigen. Doch faktisch tut sich lange wenig. Entsprechend gross ist der Frust
bei der Arbeiterunion.®?

Die diirren Jahre machen allen Langenthaler Industriebetrieben zu schaffen.
Besonders viele Arbeitslose «produziert» die Porzellanfabrik, das Vorzeigeunterneh-
men der Langenthaler Industrie. Zwischen 1930 und 1935 schrumpft die Belegschaft
um hundert Arbeiter und Angestellte auf 364.°% Als die Direktion im Sommer 1932
zudem einen Lohnabbau ankiindigt, beschliessen die organisierten Arbeiter, in den
Streik zu treten — der am Ende aber ausbleibt.t*°

Mit der Wucht der Weltwirtschaftskrise erhélt die «Zollfrage» nicht nur fiir
die Porzellanfabrik Langenthal neue Dringlichkeit. Der Bund &ndert seinen Kurs,
setzt erneut auf protektionistische Massnahmen und fithrt ein System der Kontin-
gentierung fir Importprodukte ein, um die Handelsbilanz zu verbessern, die 1932
einen «Besorgnis erregenden Stand» erreicht.®®! In der deutschen Presse wird die
Schweiz fiir ihre restriktive Handelspolitik heftig kritisiert. In Langenthal aber sieht
man darin ein «window of opportunity». Alarmiert durch «das masslose Absinken
der Preise auslidndischen Porzellans und die handelspolitische Situation Schweiz —
Deutschland» beantragt die Porzellanfabrik im Mé&rz 1932 beim Volkswirtschafts-
departement, dass die Einfuhr kontingentiert wird.**

Tatsdchlich erreichen die Porzellanimporte, die bereits im Verlauf der Zwan-
zigerjahre kontinuierlich angestiegen sind, zu Beginn der Dreissigerjahre einen Re-
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Abb. 52: Belegschaft der Porzellanfabrik Langenthal, undatiertes Bild (Ausschnitt), wahr-
scheinlich zweite Halfte der Dreissigerjahre. In der Mitte die Unternehmensleitung um
Direktor Adam Klaesi (Mitte links) und Prasident Arnold Spychiger (Mitte rechts).

kordwert: 1930 importiert die Schweiz 2474 Tonnen Porzellan, 85 Prozent stammen
aus Deutschland.’® Fiir das Jahr 1932 rechnet das Volkswirtschaftsdepartement gar
mit einer Einfuhr von rund 3000 Tonnen, eine Verdoppelung gegeniiber 1913.%% Im
September schreibt der Bundesrat mit Blick auf die Porzellanfabrik Langenthal:
«Eine Einfuhrbeschrankung war unumgéanglich notwendig.»**® Zudem hebt der Bund
die Zolle fiir Glockenisolatoren stark an und erfiillt damit eine alte, wahrend Jah-
ren vergeblich adressierte Forderung der Porzellanfabrik.®* Praktisch zur gleichen
Zeit reduziert die Fabrikleitung die Arbeitszeit, kiirzt die Lohne der Arbeiter und
Angestellten, entldsst Teile der Belegschaft. Eine dramatische Situation. Und ein
Tiefpunkt in der 26-jdhrigen Geschichte der Porzellanfabrik.

Der Verkauf von hochwertigem Hotelporzellan bleibt bis zum Zweiten Welt-
krieg das Standbein des Langenthaler Unternehmens. Doch die Hotellerie ist ein vo-
latiles Geschéft mit direkten Auswirkungen auf die Porzellanfabrik. Die inldndische
Hotellerie hat ihren alten Glanz langst verloren, zwar bdumt sie sich immer wieder
auf, ein nachhaltiger Aufschwung bleibt aber aus.®” Allerdings kann das Unterneh-
men die Einbussen beim Hotelporzellan durch den Zuwachs in anderen Segmenten
ausgleichen. Zu Beginn der Dreissigerjahre stellt die Fabrik rund 400 verschiedene
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Abb. 53: Tassensortiment der Porzellanfabrik Langenthal, aus einer undatierten Broschiire.
Zeitweise produziert die Porzellanfabrik eine kaum tberschaubare Fille von Formen, rund
1200 sind es am Ende des Zweiten Weltkriegs.

Einzelprodukte und Serien her — die Kataloge zeugen von der eindriicklichen Fiil-
1e.®® Mit der Produktion von Hotelporzellan, (wertigem) Tafelporzellan, (billigerem)
Gebrauchsgeschirr und technischem Porzellan ist die Langenthaler Fabrik breit
aufgestellt und weniger krisenanféllig als in den ersten Betriebsjahren vor dem
Ersten Weltkrieg. Und auf lange Sicht ist die volkswirtschaftliche Bedeutung der
Porzellanfabrik deutlich gewachsen. Selbst in der Krise Mitte der Dreissigerjahre
produziert das Unternehmen 1270 Tonnen Porzellan, was 70 Prozent der Importe
entspricht.®®

In der zweiten Hélfte der Dreissigerjahre geht es fiir die Porzellanfabrik auf-
warts. Mit der Erholung der Wirtschaft steigt die Nachfrage im Inland stark an,
zugleich sinken die Importe. Die deutsche Porzellanindustrie verliert international
ihre dominante Rolle. Nach dem Ausbruch der Weltwirtschaftskrise und der Macht-
ergreifung Hitlers wird sie zwar von den Nationalsozialisten durch Staatsauftrage
und die Einbindung in die Kriegswirtschaft gestiitzt, zugleich sinkt die Porzellanaus-
fuhr drastisch, zwischen 1928 und 1939 um 45 Prozent.t*°

Vor allem die wichtigen Mérkte USA und Grossbritannien brechen weg,
wéhrend sich die Importe in die Schweiz nach der Einfuhrbeschrédnkung 1931
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auf dem Niveau der Zwanzigerjahre stabilisieren. Von wachsender Bedeutung fiir
den Schweizer Markt ist nun die Tschechoslowakei mit ihren «unverhéltnisméssig
niedern Preisen».®*! Entsprechend gross ist das Interesse in Langenthal an einem
Preisabkommen, wie es bereits mit franzosischen, italienischen und belgischen
Branchenverbadnden abgeschlossen worden ist. Wenige Monate vor dem Ausbruch
des Weltkriegs blickt die Unternehmensleitung optimistisch in die Zukunft.54?

Porzellan ist in den Dreissigerjahren langst zum Alltagsprodukt geworden —
und wird in Langenthal auch so vermarktet. Das illustriert ein Artikel in der Ilus-
trierten schweizerischen Handwerker-Zeitung, der anlésslich eines Besuchs in der
Porzellanfabrik erscheint. «Wahrend frither Porzellanwaren fast ausschliesslich als
Luxusgegenstdnde nur von den Wohlhabenden angeschafft werden konnten, findet
man heute dieses feine weisse Material, das weder von Messer noch von der Gabel
geritzt wird und das auch keine Glasurrisse aufweist, fast auf jedem Tisch.»**® Es
klingt wie die blumige Variante des Narrativs, das sich in jenen Jahren in einer
Broschiire der Porzellanfabrik findet: «Porzellan war urspriinglich Werkstoff fiir
kostbare Luxusgegenstédnde. Es ist heute das bevorzugte Essgeschirr im Palast wie
in der Hiitte.y®*

Paradoxerweise fliihrt gerade diese volksnahe «Alltaglichkeity im Kontext der
«geistigen Landesverteidigungy zu einer (neuerlichen), fast schon mythischen Uber-
hohung des Porzellans. Bezeichnend dafir ist ein Artikel, der 1933 unter dem Titel
Unser Schweizer Porzellan in der Wochenzeitschrift Berner Woche in Wort und Bild
erscheint: (Mag man anderswo dem modernen Rasen nachgegeben haben, so kann
Langenthal, unser Schweizer Meissen oder Nymphenburg, fiir sich in Anspruch
nehmen, nie die Linie gefestigter Vornehmbheit verlassen zu haben, nie dem Wirbel
und Wirbeln der Formen und Massen anheimgefallen zu sein, sondern stets die
stetige und feine Linie des Schweizer Kunst- und Menschentums eingehalten zu
habeny, schreibt der Autor H. W. May. «Darum lieben wir unser Schweizer Porzellan,
weil es ganz in uns selbst verankert ist und blieb. Mag es sich um Festliches oder um
Gebrauchsporzellan handeln, immer bleibt es vornehm in Farbe und Form, zurtick-
haltend und gebunden an den Charakter von Heimat und Mensch, Schweizer Boden-
standigkeit und Treue.»**® Im Porzellan sieht May das «Schweizertum» verkorpert,
von «unserer» Porzellanfabrik Langenthal in Form gebracht. «Wollen wir wissen, wie
es um unsere Schweizer Kultur steht, um den Sinn des Schweizer Menschen, seine
Art und Gegenwart, so sehen wir nach, — was Langenthal uns gibt.»**

Die Uberhdhung des «Schweizer Porzellansy im Kontext der «geistigen Landes-
verteidigungy ist von nachhaltiger Wirkung. Ab Mitte der Dreissigerjahre und bis
weit in die Nachkriegszeit hinein erscheint «Suisse Langenthaly nun als Inbegriff
schweizerischer Eigenart und Selbstbehauptung, in der Werbung ebenso wie in
Zeitungs- und Zeitschriftenartikeln. «Langenthaler Porzellan - Unserer Mitbiirger
Hande Werk, heimisch auch in der Art, das Geschirr des Schweizer Haushaltsy,
heisst es etwa in einem gemeinsamen Inserat der Berner Fachgeschéfte 1944.¢ Im
gleichen (Kriegs-)Jahr versteigt sich die Berner Woche gar zu einer martialischen
Formulierung: «Die auf jedes Stlick gestempelte und unausléschbar eingebrannte
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Fabrikmarke verbreitet Wappen und Namen von Langenthal tiber das ganze Schwei-
zerland und tber die Landesgrenze hinaus. Wie ein Banner ist sie das Kennzeichen
in der Eroberung des Absatzgebietes und des Sieges im Konkurrenzkampf.»%4®

Die (kultur)politische Aufladung des Porzellans bleibt kein reines Feuilleton-
phénomen, sie manifestiert sich auch auf der Strasse. Nach der Machtergreifung
Hitlers ruft die Arbeiterunion Langenthal mit der Sozialdemokratischen Partei zum
Boykott deutscher Waren auf und appelliert per Flugblatt an die Langenthaler Be-
vilkerung. Indem sie «fiir keinen Rappen deutsche Ware» kaufe, helfe sie auch der
lokalen Porzellan- und Textilindustrie.**” Damit wird der Porzellanerwerb einmal
mehr zum quasipatriotischen Akt stilisiert.

Jahrzehnte spater, als die Porzellanfabrik vor dem Konkurs steht, fallengelas-
sen von den Banken, titelt die Freiburger Zeitung La Liberté: «Avec la porcelaine de
Langenthal s’effrite un symbole de la Suisse», mit dem Ende von «Suisse Langenthaly
brockle ein Symbol der Schweiz, «une certaine idée de la Suisse et de la vaisselley.t*°
Es klingt wie ein spétes, trauriges Echo der «geistigen Landesverteidigungy.
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IV EXPANSION (1938-1975)

(Blitz aus heiterm Himmel: Arnold Spychigers Tod 1938

Kurz vor seinem siebzigsten Geburtstag stirbt Arnold Spychiger, der «Uberva-
ter» der Porzellanfabrik. Von einem «Blitz aus heiterm Himmely ist im Langenthaler
Tagblatt die Rede, von einem «fiir alle unerwartet» eingetretenen Tod. «Noch letzte
Woche sahen wir Oberst Spychiger daherschreiten, aufrecht, energisch und mit
jugendlicher Elastizitdt.»' Pfarrer Hans Schneeberger wird die Sache bei der Ab-
dankung womdglich klarer sehen: «So ist Arnold Spychiger, ohne es zu merken und
viel zu rasch fiir ihn selbst und viele andere, in die Jahre gekommen, von denen die
Menschen zu sagen pflegen: sie gefallen uns nicht. Vor ungefédhr zwei Jahren melde-
ten sich die ersten Boten, die ihm sagten, dass er langsam seine Biirden niederlegen
soll.»? Spychiger schickte die Boten davon, ging zur Kur nach Béhmen,® arbeitete
weiter. Bis ihn kurz nach Weihnachten 1938 bei einer Verwaltungsratssitzung der
Porzellanfabrik Langenthal, der letzten seines Lebens, «ein Schiittelfrosty befiel.*

In der Schweizer Presse erscheinen Dutzende von Nachrufen, in der Schweize-
rischen Schiitzenzeitung, in der Turnzeitung, in der Engadiner Post, in der Mitglieder-
zeitung des Schweizer Alpen-Clubs, im Organ der Schweizer Tonwarenindustrie, im
Beobachter, in der Schweizerischen technischen Zeitschrift, aber auch in Leitmedien
wie der Neuen Ziircher Zeitung.® Manche Nachrufe erscheinen mit Bild, wortreich,
in grosser Aufmachung. Sogar dem Swiss Observer. The Official Organ of the Swiss
Colony in Great Britain ist der Tod des «President of the Board of the Porzellan Fabrik
A. G.» ein paar Zeilen wert.®

Dass Spychiger viel gearbeitet, sich hochgearbeitet habe, ist in den Nekrologen
ein durchgehendes Motiv. Ein «Leben ohne Arbeity, schreibt das Langenthaler Tag-
blatt, «<wére ihm zwecklos erschieneny.” Spychiger, so das Blatt, habe sich «aus einfa-
chen Verhaltnissen durch eigene Krafty emporgearbeitet, ein Narrativ, das Spychiger
zeitlebens gepflegt hat, das der realen gesellschaftlichen und familidren Dynamik
allerdings kaum gerecht wird.® Emil Spycher, Mitbegriinder und eine prédgende Figur
der Porzellanfabrik, verkniipft in seiner Abdankungsrede den «Erfolgy seines Freun-
des mit «unabléssige[r] Arbeitslust und eiserne[m] Arbeitswille[n]».’ Spychiger habe
«eine gute Dosis des sog. Langenthaler Wagemuts» besessen: «Was er in die Hand
nahm, das machte er ganz und blieb nicht auf halbem Wege stehen, auch wenn sich
die Schwierigkeiten oft haushoch tiirmten.»'°

Emil Spycher ist es auch, der in der ersten Verwaltungsratssitzung nach dem
Tod des Griinders das Wort ergreift. Er wiirdigt den Verstorbenen als «leuchtendes
Vorbildy»: Die Porzellanfabrik Langenthal sei «ein lebendiger Zeuge, was Unterneh-
mungsgeist, menschliche Tatkraft und Beharrlichkeit, wie sie Oberst Spychiger ver-
korperte, zu vollbringen vermogeny.!!
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Mit dem Verweis auf das Arbeitsethos, die rationale Lebensfiihrung und den
«autonomeny Aufstieg greifen die Nachrufe zentrale Codes aus dem kulturellen Sys-
tem der Biirgerlichkeit auf. Wie sein Geld und seinen Besitz sollte der biirgerliche
Mensch auch seine Kréfte nicht nutz- und sinnlos verausgaben und vergeuden, sie
vielmehr rational und 6konomisch einsetzen.!? Und aus eigener Kraft, ohne «soziale
Privilegierungy, ohne familidre oder verwandtschaftliche Protektion und Patronage
vorwartszukommen, galt als besonders bewundernswert, vor allem in mittelstan-
disch-kleinbiirgerlichen Kreisen.”® Es entsprach der biirgerlichen Ideologie einer
Leistungsgesellschaft, einer «Klassenbildung durch Leistungy,* die in letzter Konse-
quenz sozialdarwinistische Ziige tragt.'

Spychiger zieht zeitlebens Amter und Mandate an. Allein in den Zwanzigerjah-
ren, als er als Unternehmer-Politiker und Nationalrat die nationale Biithne bespielt,
hauft er so viele Mandate, dass er womdglich selber manchmal den Uberblick ver-
liert. Nur einmal, so scheint es, sagt er Nein: Als man ihn fiir das Aufsichtsgremium
der Schweizerischen Nationalbank nominieren will. Die Anfrage — spéter kolportiert
in der Familie, ohne dass es einen schriftlichen Nachweis gibt!¢ — erfolgt mutmasslich
Mitte der Zwanzigerjahre, als im Bankrat innert kurzer Zeit gleich vier Ersatzwahlen
anstehen.'” Spychiger sagt ab, weil er sich das hohe finanzpolitische Amt in aller
Bescheidenheit nicht zugetraut habe, so wird es spater heissen.!® «Er betonte, kein
Finanzspezialist zu seiny, sagt Brigitta Schwarz-Spychiger. Als Nationalrat, Inhaber
einer Holzimpragnieranstalt, Verwaltungsrat der Porzellanfabrik und Trédger Dut-
zender Amter und Mandate kommt auch ein Arnold Spychiger, der taglich um fiinf
Uhr aufsteht und sich ein Leben ohne Arbeit nicht vorstellen kann, irgendwann an
seine Grenzen.

1929 muss das Jahr sein, als es ihm zu viel wird. 1929 beginnt die Welt-
wirtschaftskrise, an einem schwarzen Oktobertag in New York. 1929 fehlt Arnold
Spychiger an neun Sitzungen des Nationalrats, viermal bleibt er unentschuldigt fern.
1929 tibergibt er die Langenthaler Firma fiir «chemische Imprégnierung von Nutzr
holzern» an die dritte Generation, seinen Sohn Arnold, der eben 28 geworden ist.*’

Zwei Jahre spater verldsst Arnold Spychiger das eidgendssische Parlament.
«Er wollte sich einer Neuwahl nicht mehr unterziehen», heisst es im Langenthaler
Tagblatts lapidar.®®

Spychigers Tod am 27. Dezember 1938, wenige Monate vor dem Ausbruch des
Zweiten Weltkriegs, wird zur Zasur. Fir seine Familie. Aber auch fiir die Porzellanfa-
brik Langenthal, die er seit der Griindung tiber drei Jahrzehnte lang présidiert hat.
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Abb. 54: Fabrikant Arnold Spychiger,
gezeichnet 1934, vier Jahre vor seinem
Tod.

Spychigers Lebensbilanz: Ein imaginatives Gesprach?!

Herr Spychiger, sprechen wir von Ihrer Frau.
Marie ...

Anna Maria Jakobea Franziska Fridlin ...
.. Spychiger.

Es gibt kaum Quellen zu ihr. Was war sie fiir eine Frau?
Sie war eine verstdndnisvolle Gattin.

Sie meinen ...
Das, was Pfarrer Schneeberger bei der Beerdigung gesagt hat.

An ihrer Beerdigung? Sie ist 1935 gestorben.

Nein, an meiner Beerdigung. Der Schneeberger sagte: «In Fraulein Marie Fridlin aus
Zug hatte er die Lebenskameradin gefunden, die treu das (Waldheim) hiitete und es
zu einer Stitte der Erholung und des Friedens nach des Tages Miihen und Kémpfen
machte.n?

Das trifft es?
Das trifft es. Aber Pfarrer Schneeberger sagte auch, und mit Recht: «Wohl litten beide

darunter, dass die vielen Pflichten ihn viel und lange von daheim forthielten, dass
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die Mutter vielfach allein die beiden Kinder erziehen musste, aber die Gattin und
Mutter hat das getragen als eine treue, mutige Stauffacherin.n?

Stauffacherin? Sie meinen die sagenhafte Gattin des Landammanns Werner Stauffa-
cher, die angeblich den Riitlischwur und die Eidgenossenschaft erfand?*

Ich meine nichts, ich zitiere nur. Ich zitiere den Schneeberger.

«Sieh vorwiérts, Werner, und nicht hinter dichy: Die Worte legte ihr Friedrich Schiller in
den Mund,® der Erste und Einzige iibrigens, der ihr einen Vornamen génnte — Gertrud.
Mir scheint, wir kommen vom Thema ab. Wollten Sie nicht iiber meine Gattin spre-
chen?

Mich beschéftigt das Bild. Was wollte Pfarrer Schneeberger damit ausdriicken, als er
Ihre Frau als «Stauffacheriny bezeichnete?
Das miissen Sie ihn selbst fragen. Mir schien es stimmig.

Pfarrer Schneeberger adelte Sie also bei der Beerdigung als «Stauffachery — als
Staatstragende Figur. Sagte Ihre Frau manchmal: «Sieh vorwdrts, Arnold, und nicht
hinter dich»?

Nein, um Gottes willen. Aber sie hat mich unterstiitzt. Obwohl es nicht leicht war fiir
sie. Ich war nicht oft zu Hause. Verwaltungsratssitzungen, Kommissionssitzungen,
Nationalratssitzungen. Dann natiirlich: Schiitzenverein, Alpenclub und so weiter. Um
funf Uhr morgens habe ich zu arbeiten begonnen.

Dann gingen Sie zeitig in die Beiz.
Um neun Uhr, ja. Bier und Gnagi. Ich war ein geselliger Mensch, bin gerne in die Beiz
gegangen.?

Konnen Sie sich erinnern, wie 1923 im Nationalrat eine ausufernde Debatte dartiber
entbrannte, ob der Bund die Teilnahme der Schweiz an den Olympischen Spielen 1924
in Paris mit 65000 Franken unterstiitzen soll?*’

Sicher, es war eine meiner ersten Wortmeldungen im Parlament. Als alter Turner
kémpfte ich dafiir, obwohl ich die Kritik an den Auswiichsen des Sportbetriebs teilte.
Ich sagte, meiner Auffassung nach sei eine richtige, gesunde korperliche Entwick-
lung fiir den Menschen so wichtig wie die geistige. Und ich sagte: «Fiir die geistige
Ausbildung bezahlen Bund, Kantone und Gemeinden enorme Summen, und es ist
recht so. Fiir die kérperliche Heranbildung aber wird noch zu wenig getan.»?® Aber
weshalb diese Frage?

Ich dachte eben daran, als Sie sagten, Sie seien nicht oft zu Hause gewesen. In der Par-
lamentsdebatte ging es offiziell um die «Uebertreibungen des Sportesy. Aber eigentlich
ging es um etwas anderes — um einen angeblichen Niedergang der Gesellschaft, auch
der Familien. Und wissen Sie noch, was Bundesrat Karl Scheurer sagte, der damalige
Bundesprésident und Vorsteher des Militdrdepartements?
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Er bemiihte Jeremias Gotthelf, der zu allen Volkssiinden und -schidden Stellung ge-
nommen hat. Auch zur Frage, ob der Schweizer an Schiitzenfesten teilnehmen soll
oder nicht. Weil eben manch einer die Familie vernachléssige und sich nur dem
Schiitzensport hingebe und alles andere auf die Seite lege.

Genau. Haben Sie sich darin wiedererkannt?
Im Schiitzenwesen? Natiirlich, ich war ein guter Schiitze. Ein leidenschaftlicher. Ein
hervorragender gar. Ich habe {iber achtzig Krénze herausgeschossen.”

Das meinte ich nicht. Die Frage ist: Haben Sie nicht auch Ihre Familie vernachléssigt?
Nein, wie gesagt, es gab diesbeziiglich keine Beschwerden.

Als Sie Marie 1893 heirateten, waren Sie 24 Jahre alt. Eine bewegte Zeit?
Was meinen Sie mit «bewegt»?

Im Jahr zuvor, im August 1892, war Ihr Vater tiberraschend verstorben. Ihr Bruder
Siegfried wollte die vdterliche Holzimprégnieranstalt nicht tibernehmen. Eigentlich
hatten Sie keine Wahl. Also: Es war eine Zeit der Weichenstellungen in Ihrem Leben.
Das ist richtig. Der dlteste Bruder hatte keine Lust, die so unerwartet aufgetauchte
Aufgabe zu bewdltigen. Dann wagte ich die Sache mit meinem jlingeren Bruder. Wir
kamen gerade in der richtigen Zeit zum Schaffen. Das Telefon ist aufgekommen, man
hat Leitungen gebaut, und es war nicht genligend Ware vorhanden. In einem Jahr
gelang es uns, den vorher nicht bedeutenden Umsatz zu verdreifachen.®

Es war das Jahr, in dem Sie heirateten ...

Ja, am 24. November 1893. Ein frostiger Tag, ich kann mich gut erinnern.’' Im In-
telligenzblatt der Stadt Bern wurde die Trauung tags darauf vermeldet: «Spychiger,
Arnold, Vorsteher der Imprégnieranstalt, ledig, von Untersteckholz, mit Fridlin, Anna
Maria Jakobea Franziska, Damenschneiderin, ledig, von Zug.»*

Sie war Damenschneiderin? Das passt: Ihr Grossvater war Schneidermeister ...

Sie meinen Samuel Wiist, den Schneidermeister in Langenthal? Nein, das war mein
Stiefgrossvater. Mein Grossvater Andreas Spychiger starb mit 43 Jahren in der
Waldau, dem damaligen «Tollhausy.>

Weshalb war er dort?
Das ist nicht bekannt. Meine Grossmutter jedenfalls heiratete ein zweites Mal, eben
den Wiist aus Langenthal. Und meine Mutter, Adéle Eugenie Mojon, war die Tochter
eines Lenzburger Baumwollbarons.* Also ja, meine Marie passte als Damenschnei-
derin durchaus dazu.

Allerdings war sie aus Zug, rémisch-katholisch, war das ein Problem?
Sie ist bei der Hochzeit konvertiert.*
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Das erstaunt mich. Seit 1850 war die Ehe zwischen Angehérigen verschiedener christ-
licher Konfessionen offiziell erlaubt. Und in Langenthal herrschte ein eher liberales
Umfeld.*

Es gab keinen Zwang fiir sie, zu konvertieren. Aber es war damals durchaus noch
iblich.

Der erste Kompromiss von vielen, den Ihre Frau, die «treue, mutige Stauffacheriny,
machen musste.
Wenn Sie das so sehen wollen. Aber die Heirat war fiir sie auch eine Chance.

Wie meinen Sie das?

Sie war Vollwaise und sehnte sich nach einer Familie. Die Geschéfte liefen so
gut, dass wir 1895 an den Bau einer Villa denken konnten.*” Ich beauftragte den
Kunkler ...

... Julius Kunkler, ein Schiiler Gottfried Sempers, Ziirichs profiliertester Villenarchi-
tekt ...

... und er entwarf fiir uns eine zweite «Villa Barlochery, das Original stand am Ziirich-
berg. Ein pittoresker Putzbau mit Veranden, Loggien, Lauben usw. Als Kunkler uns
die Plane présentierte, war unsere Tochter Hedwig gerade drei Monate alt.

Wann war das?

Im Juli 1895. Unsere Tochter wurde Ende April geboren.® Nie hatten wir damals
ihr Schicksal geahnt, das zu unserem wurde. Hedwig war krénkelnd, sie wurde
nur 39-jahrig.®® Thr Tod im Sommer 1934 hat mein Leben iiberschattet und das
meiner Frau. In der Todesanzeige schrieben wir: «In tiefem Leid teilen wir Freunden
und Bekannten mit, dass unsere herzensgute Tochter, Schwester und Schwégerin
Fraulein Hedwig Spychiger, Kindergértnerin, heute mittag um 11 2/1 Uhr plétzlich
an einem Herzschlag verschieden ist. Stille Kremation Mittwoch, den 4. Juli 1934, in
Langenthal.»*® Und nach der Beerdigung schrieben wir: «Fiir die viele herzliche Liebe
und Teilnahme sowie die prachtvollen Blumen, die uns beim Heimgang unserer
unvergesslichen Hedwig Spychiger von nah und fern zuteil wurden, danken wir aus
tiefgefiihltem Herzen.y*! Meine Frau starb ein halbes Jahr danach, ihr Kummer war
zu gross. Als Hedwig starb, sagte sie: «Der Herr hat gegeben, der Herr hat genom-
men.»*

Ein Bibelzitat, aus dem Buch Hiob.
Ja. Und der Herr hat auch gegeben: Kurz nach Hedwigs Tod kam unser Enkel Thomas
Arnold auf die Welt, im September 1934.

Pfarrer Schneeberger sagte bei Ihrer Beerdigung, Sie hétten die Schicksalsschlige
«mannhaft getrageny.* Was bedeutet das?

Das miissen Sie den Schneeberger fragen.
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Pfarrer Schneeberger sagte auch, Sie hétten Ihre «véterliche Liebe auf den Grossbuben
Ubertragen, stolz darauf, dass sein Name auf einen jungen Stammhalter iibergegangen
war ...

.. natirlich ...

... aber Ihr Sohn blieb dabei unerwéhnt.

Das wird keine bose Absicht gewesen sein. Nattirlich war ich auch stolz auf meinen
Sohn. Arnold ist ein gutmiitiger Mensch, ein grossziigiger Mensch. Aber er hat ein
schwaches Herz, wie ich. Als er im April 1901 geboren wurde, war das «Waldheim»
gerade fertig gebaut.* Ein doppeltes Geschenk. Spéter ist er in meine Fussstapfen
getreten. Mit 27 Jahren ist er mit der SS Rotterdam nach Amerika gefahren, zwei Mo-
nate Expeditionsreise, so wie ich Jahre zuvor, als Reiseprasident der «Swiss Missiony
1919. Im Jahr darauf hat er die Holzimpragnieranstalt in Langenthal ibernommen.*®
Und als ich starb, nahm er Einsitz im Verwaltungsrat der Porzellanfabrik.

Blicken wir auf die letzten Jahre Ihres Lebens. Wissen Sie, was mir aufgefallen ist? Im
September 1934, kurz nach dem Tod Ihrer Tochter, im Monat, als Ihr Enkel geboren
wurde, haben Sie einen Familienforscher engagiert ...

Das war Ernst Weingart, ein Lehrer, aus Bern. Er unterrichtete unter anderem im
Schulhaus Breitfeld.*® Er hatte einen guten Namen als Familienforscher. So gab ich
ihm den Auftrag.

Weshalb?

«Der Herr hat’s gegeben, der Herr hat’s genommen.» Wie Sie selber sagten: Es waren
Schicksalstage fiir mich. Schicksalsmonate, verbunden mit grossen Fragen. Und ich
war 65 Jahre alt. Da zieht man auch Bilanz. Ich hatte vieles erreicht. Ich hatte die
Imprégnieranstalt meines Vaters in der Not ibernommen und zum Erfolg gefiihrt.
Ich hatte die Porzellanfabrik mitgegriindet und fast dreissig Jahre geprégt. Ich hatte
mich flirs Gemeinwohl eingesetzt, ich war im Nationalrat, und wenn es nach andern
gegangen ware, so ware ich an die Spitze der Nationalbank gekommen. Ich hatte eine
Reihe von Mandaten, die ich bald nicht mehr zdhlen konnte. Da schaut man auch
zuriick: Woher bin ich gekommen? Und eben vielleicht auch: Woher ist mein Vater
gekommen, und der Vater meines Vaters?

Und was hat Lehrer Weingart herausgefunden?

Es ging viel zu lange. Weil er auch Schule gab, gar noch fiir erkrankte Kollegen
einspringen musste. Ich wurde etwas ungeduldig, schrieb ihm deswegen.*’ Fast drei
Jahre dauerte es, bis er seine Nachforschungen abgeschlossen hatte. Erst im Juli
1937 erhielt ich Bericht ...

... ein halbes Jahr vor Ihrem Tod.
Aber der Weingart hat ganze Arbeit geleistet. Stellen Sie sich vor, all die Burgerrodel

und Kirchenbiicher, die er durchforstet hat, fast 300 Stunden! Die Spychigers im
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Amtsbezirk Aarwangen auseinanderzuhalten ist nicht einfach, das kénnen Sie mir
glauben. In Obersteckholz gibt es sogar ein Spychigerviertel.*® Der Weingart hat mir
einen kompletten Stammbaum aufzeichnen kénnen. Ich habe ihm 450 Franken fiir
seine Forschung bezahlt.*’

Und wie teuer war die Mahagonitruhe?
Sie meinen ...

Um die Familiendokumente zu verwahren, haben Sie eigens eine edle Holzkiste anfer-
tigen lassen.

Sie ist schén und schwer. Gldnzendes Holz, elegant geformt. Auf dem Deckel feine
Schnitzerei, das Familienwappen, dazu der Schriftzug «Familienchroniky. Das Herz-
stiick der Familie, ein Herz aus Mahagoni, im Waldheim verwahrt.

Und wie weit reicht die Familienchronik zurtick?

Dreizehn Generationen! Mein Enkel Thomas ist die dreizehnte Generation. Der Wein-
gart konnte die direkte Linie zuriickverfolgen bis zu Ulli — Ulli Spychiger aus Unter-
steckholz, geboren zwischen 1550 und 1560.%° Zwei Ulli gab es, dann drei Joseph,
ein Hans und wieder ein Joseph, ein Friedrich, dann meinen Grossvater Andreas
Spychiger, geboren 1810, und, wie ich schon sagte, gestorben 1853 in der Waldau. Da
war mein Vater gerade zehn Jahre alt.

Sie, Herr Spychiger, starben kurz vor Ihrem siebzigsten Geburtstag.

So ist es. Am 15. Januar 1939 hétte ich mein rundes Wiegenfest gefeiert. Ich hatte
mich seit langem auf diesen Tag gefreut und wollte alle meine Verwandten zu Gaste
laden.’* Noch kurz vor Weihnachten ging alles seinen gewohnten Gang.

Die Nachricht iiber Ihren Tod sei «wie ein Blitz aus heiterm Himmely gekommen,
schrieb Adolf Steiner, der Redaktor des Langenthaler Tagblatts ...%

Ja. «Noch letzte Woche sahen wir Oberst Spychiger daherschreiten, aufrecht, ener-
gisch und mit jugendlicher Elastizitéty, schrieb der Steiner am 31. Dezember. «Am
letzten Freitag aber wurde er anlésslich einer Verwaltungsratssitzung der Porzel-
lanfabrik von einem Schiittelfrost befallen. Er musste sich nach Hause begeben
und é&rztliche Hilfe in Anspruch nehmen. Leider verschlimmerte sich sein Zustand
sehr rasch; trotz aller drztlichen Kunst und liebevoller Pflege wollte das Herz seinen
Dienst nicht mehr versehen und hérte gestern auf zu schlagen.»®

«Noch ungebrochen an Kraft durfte er eingehen in die ewige Heimaty, sagte Pfarrer
Schneeberger bei seiner Beerdigung.® Aber stimmt das wirklich?

Von ungebrochen wiirde ich nicht sprechen. Etwa drei Jahre vor meinem Tod, also
1935, meldeten sich die ersten Boten, die mir sagten, dass ich kiirzertreten misse.
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Sie hatten also gesundheitliche Probleme. Traten Sie wirklich kiirzer?

Ich ging zur Kur nach Marienbad. Verschiedene Kuren festigten meine Gesundheit
wieder.®® Aber ein Leben ohne Arbeit hatte ich mir nicht vorstellen kénnen. Die
Pflicht — Sie wissen schon. Ich présidierte die Porzellanfabrik Langenthal, seit fast
dreissig Jahren. Das masslose Absinken der Preise auslédndischen Porzellans machte
uns in den Dreissigerjahren schwer zu schaffen.®

Und dann hatten Sie noch ein paar zusdtzliche Verwaltungsratsmandate ...
Ich hatte sehr viele Mandate, wenn Sie das meinen.

Anders ausgedriickt: Im Neinsagen waren andere besser.
Wenn Sie das so ausdriicken wollen.

1935 wurden Sie von Bundesrat Hermann Obrecht als Experte berufen. Wie kam es
dazu?

Obrecht war neu in der Landesregierung, er fiihrte das Volkswirtschaftsdeparte-
ment. Es gab damals heftige Kritik an der Schweizerischen Késeunion, die im Ersten
Weltkrieg gegriindet worden war.”” Sie hatte das Monopol fiir den Kaseexport und
musste die Versorgung der Schweizer Bevolkerung mit Kése sicherstellen. Das Mo-
nopolgebilde stiess manchen sauer auf. Zu den lautesten Kritikern gehérte Gottlieb
Duttweiler, der 1935 in den Nationalrat gewédhlt worden war. Er forderte vom Bund,
die Kaseproduzenten direkt zu subventionieren.’® Der Kdseunion warf er unlautere
Geschéftspraktiken vor, er sprach gar von «Betriigereien» und handelte sich dafiir
eine Verleumdungsklage ein.” Jedenfalls: Der Bundesrat setzte eine unabhédngige
Expertenkommission ein, um die Vorwtrfe zu tiberpriifen. Und ich hatte die Ehre,
diese Kommission zu présidieren.®® Den Obrecht kannte ich gut, wir waren ja beide
in der FDP. Und ich hatte mich im Nationalrat als Finanzpolitiker profiliert.

Zu welchem Ergebnis kam die Kommission?

Die Vorwiirfe gegen die Kédseunion erschienen uns nicht gerechtfertigt, aber wir
gaben Empfehlungen ab.%! Und wir erinnerten an das Aufsichtsrecht des Bundes.
Ich kann mich an einen amiisanten Satz im Bericht erinnern, ich weiss gar nicht
mehr, ob ich ihn selber formuliert habe: «Man kann in unserem Volke den Namen
der Késeunion kaum mehr aussprechen, ohne einem Naseriimpfen zu begegnen.»®

Das Présidium in der Expertenkommission iibernahmen Sie kurz nach dem Tod Frau.
Ich vermute, Sie haben sich in der Trauer noch tiefer in die Arbeit gestiirzt — und
darob womdglich Ihre Gesundheit aufs Spiel gesetzt.

Vielleicht. Aber wie ich schon sagte: Ein Leben ohne Arbeit wéire mir zwecklos
erschienen.

Als Sie starben, war die Betroffenheit gross. Im Langenthaler Tagblatt war von «all-
gemeiner Trauery die Rede. «Es ist dies wohl, weil man weiss, dass Arnold Spychiger
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sich aus einfachen Verhéltnissen durch eigene Kraft emporarbeitete und trotz seiner
dusserlichen Erfolge immer ein Mann des Volkes blieb.»®

So ist es. Dieser Satz hat mir gefallen. Ich war keiner dieser abgehobenen Industriel-
len, die es natiirlich auch gab.

Und dass Sie sich heraufgearbeitet haben, das war Ihnen wichtig?

Ja, mit eigener Kraft. So wie es der Schneeberger bei der Beerdigung formulierte:
«Ausgeriistet mit einer unverwistlichen Gesundheit, befdhigt, das Wesentliche einer
Sache rasch zu erfassen und zweckentsprechend zu formen, diese Eigenschaften be-
fahigten ihn, auf der Stufenleiter des Erfolges emporzusteigen. Eine gesunde Lebens-
auffassung, eine gute Dosis Humor und das Gliick einer giinstigen wirtschaftlichen
Entwicklung, alle diese Faktoren haben dazu beigetragen, dass Arnold Spychiger im-
mer mehr hineinwuchs in Pflichten und Aufgaben auf wirtschaftlichem, politischem
und militérischem Gebiet, dass sich die Kreise seiner Tatigkeit immer weiter zogen.»®*

Sie wurden auch als «Wohltétery geriihmt. Waren Sie das?

Das ist vielleicht ein bisschen hoch gegriffen. Aber das Gemeinwohl war mir wichtig.
Und die Jugendfiirsorge. Deshalb habe ich das Ferienheim Oberwald gegriindet, den
Krippenverein Langenthal auch, deshalb habe ich mich fiir die Gemeinde eingesetzt,
fiir die Schulkinder, fiir die Infrastruktur der Gemeinde, fiir die elektrische Versor-
gung, fiir den Bau bezahlbarer Wohnungen usw.

Ganz uneigenniitzig war das aber nicht.
Sie meinen ...

Von der Elektrifizierung haben Sie als Unternehmer profitiert. Sie konnten imprag-
nierte Leitungsmasten verkaufen, spéter auch Porzellanisolatoren. Und die Wohnun-
gen haben Sie fiir Ihre Arbeiter bauen lassen.

Das ist kein Widerspruch. Der finanzielle Gewinn stand fiir mich nie an erster Stelle.
Das Wirtschaften war fiir mich immer ein Dienst an der Gesellschaft, ein Dienst am
Gemeinwesen. Und natiirlich kiimmerte ich mich um die Arbeiter und die Angestell-
ten. Mir schien das selbstverstindlich, als Teil meiner Verantwortung als Patron. Ich
habe in der Porzellanfabrik auch eine Betriebskrankenkasse eingefiihrt und einen
Firsorgefonds. Die Hilfe fiir die Kranken und die damit verbundene personliche
Fihlungnahme mit der Arbeiterschaft lagen mir immer am Herzen.

In der Presse wurden Sie mit zahlreichen Artikeln gewtirdigt, und die Kirche war voll.
Wie haben Sie die Trauerfeier erlebt?

Vor dem Chor lagen unzdhlige Krédnze und Blumen, an den Wanden hing schwarzer
Flor, hingen Vereinsfahnen im Trauerkleid.®® Die Musikgesellschaft Harmonie spielte
kurz nach dem Verhallen der eindringlich mahnenden Totenglocke das ergreifende
Stiick «Unter allen Wipfeln ist Ruh» und zum Abschluss der Feier den friedemann-
schen Marsch «Der gute Kamerady. Es gab Reden, von Gemeindeprasident Morgent-
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haler unter anderem, und von Emil Spycher, meinem Freund, meinem engsten Weg-
gefahrten.®® Er dankte fiir meine Treue, und er gelobte, mich als leuchtendes Vorbild
in der Erinnerung lebendig zu halten. Es war ein Griissen und Danken allenthalben.
Auch die Aktiengesellschaft Chocolat Tobler, die Polygraphische Gesellschaft Lau-
pen, die Schweizerische Gesellschaft fiir Holzkonservierung, der bernische Handels-
und Industrieverein und die Leitung der kantonalen freisinnigen Partei schickten
Gruss und Dank in die Ewigkeit.

Und was geschah danach?

Nach der allgemeinen Trauerfeier in der Kirche begab sich eine kleinere Gemeinde
von Verwandten und Freunden ins nahe Krematorium hintiiber, wo meine sterbli-
chen Uberreste nach Gesang und Orgelspiel und nach einem letzten Gedenkwort
mit Gebet von Pfarrer Schneeberger den lauternden Flammen tibergeben wurden.®’

Wenn Sie sich sdmtliche Nekrologe nochmal vor Augen fiihren. Welcher hat Sie am
meisten gefreut?

Der Nachruf in der Schweizerischen technischen Zeitschrift war gut, wenn auch teil-
weise abgeschrieben aus dem Langenthaler Tagblatt. Und mich freut, dass alle Worte
der Erinnerung, die an der Bestattungsfeier gedussert wurden, in einer Denkschrift
versammelt sind. Dass mein Tod sogar im Swiss Observer ein Thema war, hat mich
erstaunt und gefreut.® Geblieben ist mir aber vor allem ein Satz, der bereits 1934 im
Swiss-American Review zu lesen war: «He did put Langenthal on the map.»®’

Klingt nicht sehr elegant.
Mag sein. Aber es ist ein Satz, der mich mit Stolz erfillt. Falls Sie es lieber elegant
hétten, kann ich gerne Rilke zitieren, Rainer Maria Rilke.

Wieso Rilke?

Als Adolf Steiner im Langenthaler Tagblatt von der Trauerfeier berichtete, leitete
er seinen Text mit Rilkes Worten ein. «Der Tod ist gross. / Wir sind die Seinen /
Lachenden Munds. / Wenn wir uns mitten im Leben meinen, / Wagt er zu weinen /
Mitten in uns.»”®
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Goldene Vierzigerjahre: Die Porzellanfabrik als Kriegsprofiteurin?

An der Landesausstellung 1939 hat die Porzellanfabrik Langenthal einen pro-
minenten nationalen Auftritt. 25 Jahre nach dem Durchbruch an der Landesaus-
stellung in Bern erhélt die «Porzi» eine Bihne im «Keramischen Pavillony, gerihmt
als «dominierendes Wahrzeicheny», das «in seiner bizarren &dusseren Gestaltung
gleichsam ein triumphales Eingangstor zur Abteilung (Bauen) verkoérpert».”! Im «Lan-
didérflin demonstriert die Schweiz kurz vor dem Zweiten Weltkrieg im Zeichen der
«geistigen Landesverteidigungy ihre kulturelle Eigenstdndigkeit.”? Die Porzellanfa-
brik entwirft dafiir ein «Landi-Service», das iber Jahrzehnte im Sortiment bleiben
wird.” Als «elegant und modern» wird es gepriesen, «schlicht, zeitlos mit sinnvollem,
einfachem oder iiberhaupt ohne Dekor». Damit eigne es sich «sowohl fiir den stadti-
schen als auch fiir den ldndlichen Haushalt».”

Das Uberwinden von Griben und Gegensdtzen, der programmatische An-
spruch der «geistigen Landesverteidigungy, scheint so im Langenthaler Porzellan
geradezu musterhaft verkorpert. Hans Rudolf Schmid, Biograf von Adam Klaesi,
wird das Langenthaler Porzellan entsprechend charakterisieren: «Materialgerecht
und doch edel, zweckdienlich und doch elegant, traditionsbewusst und doch vor-
urteilsfrei. Dazu meist einfache Dekors in sauberer Arbeit, und das Streben nach
erschwinglichen Preisen.»”

Zugleich zelebriert die Porzellanfabrik im Umfeld der «Landi» ihre eigene Form
der «Landesverteidigung» — das okonomische Muskelspiel wider die dominante
ausléandische Porzellanindustrie, die wenige Monate danach in den Wirren des
Zweiten Weltkriegs zusammenbrechen wird. Stellvertretend dafiir - und flir das
aufkeimende Selbstvertrauen — ist eine zwei Meter hohe Vase, die Langenthal an der
«Landi» 1939 installiert, bemalt mit Grasern und Feldblumen.”® Die Porzellanfabrik
lasst damit einen alten Wettstreit aufleben. Zwei Jahrhunderte lang versuchten vor
allem fiirstlich protegierte Manufakturen, sich in der Produktion von kolossalen
Sockelvasen gegenseitig zu liberbieten, bis hin zum PR-Genie Josiah Wedgwood, der
sich als «Vase Maker General to the Universe» profilierte.”” Auch mit Kleinplasti-
ken setzt die Porzellanfabrik im «Landi»-Umfeld Akzente: Mit Rudolf Wening und
Edouard-Marcel Sandoz verpflichtet sie zwei namhafte Plastiker, die Tierfiguren aus
Porzellan im Art-déco-Stil schaffen — Wiesel, Rehe, Pinguine, Eichhérnchen, Hasen.
Auch hier misst sich die Porzellanfabrik nun also selbstbewusst mit der ausldndi-
schen Konkurrenz — und setzt unter der kiinstlerischen Leitung von Fernand Renfer
auch modernistische Akzente.”

Der Ausbruch des Zweiten Weltkriegs, mitten in den Feierlichkeiten der
«Landiy, trifft die Schweiz in einer Phase des wirtschaftlichen Aufschwungs. Eine
Krise droht, vergleichbar mit dem Ersten Weltkrieg. Doch diesmal ist das Land wirt-
schaftlich besser geriistet. Drei Tage nach Kriegsbeginn setzt der Bundesrat eine von
langer Hand geplante kriegswirtschaftliche Organisation in Kraft.”” 1940 geht der
Aufschwung praktisch nahtlos in eine Kriegskonjunktur {iber, allerdings profitieren
davon nur wenige Branchen, darunter die Waffenindustrie. Viele Industriezweige
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Abb. 55: Bizarres Wahrzeichen:
der Eingang zum «Keramischen
Pavillon» an der Landesausstel-
lung 1939.

Abb. 56: «Landi-Service» der
Porzellanfabrik Langenthal, 1939,
fotografiert von Hans Finsler
(1891-1972).
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leiden unter dem Rohstoffmangel, es wird weniger produziert, das reale Bruttosozial-
produkt sinkt in den ersten Kriegsjahren, die Gewinne gehen zuriick.®

Auch die Langenthaler Porzellanfabrik gerdt zunéchst in eine schwierige Lage.
Im ersten Kriegsmonat gelingt es der Direktion kaum, den Betrieb aufrechtzuer-
halten. In der Fabrik fehlt es an Fachkréften, rund ein Drittel der Belegschaft wird
nach Kriegsausbruch in die Armee eingezogen.®! Spater muss das Unternehmen gar
auf fast die Hélfte der angestammten Belegschaft verzichten, weil die Ménner nach
der zweiten Generalmobilmachung «unter den Fahnen» stehen.®” Die Fabrikleitung
versucht, die Liicken mit einer grossen Zahl von Aushilfskraften zu schliessen — der
Personalbestand steigt entsprechend stark.

Nicht nur der Mangel an Facharbeitern beschaftigt die Fabrikleitung in den
Kriegsjahren. Wie schon im Ersten Weltkrieg werden die Rohstoffe knapp. Die wich-
tigsten Rohstoffe, vor allem das Kaolin, muss die Fabrik aus dem Ausland beziehen.
Doch ab 1941 stocken die Lieferungen, die Zufuhr sei «ungentigend» und «langsamy,
meldet die Geschaftsleitung.®* Lange préagten riesige, zu Bergen aufgeschichtete La-
ger von Feldspat und Quarzstiicken das Bild der Fabrikanlage, Material, das von
den Arbeitern miihselig zerkleinert und gemahlen werden musste.® Doch damit ist
es vorbei, vorerst. Die Lager leeren sich. In der Folge versucht die Direktion, «neue
Bezugsquellen» und «landeseigene Rohstoffe» zu erschliessen.®® Als sich die Lage
1944 zuspitzt, werden einheimische Mineralien in speziellen Reinigungsanlagen so
aufbereitet, dass sie flir die Porzellanproduktion verwendet werden kénnen.*” In
Langenthal beginnt man damit, Rohmaterial zu strecken - in normalen Zeiten ein
Sakrileg, denn eine hochwertige Porzellanproduktion erlaubt keine Kompromisse.

Auch die Energieversorgung macht der Fabrik zu schaffen. Einmal mehr leidet
die Schweiz unter Kohleengpéassen. Ein Grossteil der Kohle stammt aus dem Ausland
und wird zum politischen Druckmittel gegen die Schweiz.? Der Bund reagiert mit
Kontingenten, die Preise steigen stark. Auch fiir die Bevolkerung ist die Situation
prekér. Der Porzellanmaler Peter Késer wird spéter aus seiner Kindheit erzdhlen,
wie seine Familie davon profitierte, mit dem Porzellanbrenner und Schichtarbeiter
Hans Bésiger im selben Haus zu wohnen: «Es gab bei der Kohlefeuerung der Ofen
auch willkommenen Abfall, den Hans Bésiger nach Hause bringen konnte. Wir hat-
ten damals noch keine Zentralheizung, sondern man heizte die Wohnungen mit
Zimmerdéfen, in denen man Holz, Braunkohle, Koks und Kohleresten verbrannte.»®

Kohle verfeuert die Langenthaler Porzellanfabrik allerdings immer weniger.
Mit dem elektrischen Grosstunnelofen hat sie sich 1937 zumindest teilweise aus
der Kohleabhangigkeit befreit.”® Kurz nach Ausbruch des Zweiten Weltkriegs verab-
schiedet die Unternehmensleitung ein «Durchhalteprogrammy, das unter anderem
eine «neue Betriebsabteilung mit einem zweiten Elektro-Grosstunnelofen» vorsieht.”*
Der Architekt Hector Egger baut eine neue Halle, die Brown, Boveri & Cie. einen
neuen Grosstunnelofen. Ende 1941 steht die neue Abteilung bereit. Sie erlaubt es,
die Rundofen aus der Griinderzeit schrittweise stillzulegen. Allerdings verzégert sich
der Start der Produktion, weil die Behérden nach dem Kohlekonsum bald auch den
Verbrauch von elektrischer Energie amtlich beschréanken.’
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Abb. 57: Arbeiterin mit Teekriigen in der Porzellanfabrik Langenthal, aufgenommen am 9. Juli
1941.

Allen Schwierigkeiten zum Trotz: Wirtschaftlich gesehen gehoért das Unterneh-
men letztlich zu den Kriegsgewinnern. Die Nachfrage nach Langenthaler Porzellan
ist in den Kriegsjahren enorm. Der Ausbau der industriellen Anlagen zeugt vom Be-
mihen, dieser Nachfrage gerecht zu werden. Auch der Notstand bei den Rohstoffen
(und der kreative Umgang damit) ist Ausdruck davon, dass das Unternehmen in den
Kriegsjahren iibervolle Auftragsbiicher hat.

Die Griinde dafiir sind vielfaltig. Auffallend ist zunéchst, dass die Porzellan-
importe in die Schweiz nach Kriegsbeginn deutlich sinken — auf 1323 Tonnen und
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damit auf den tiefsten Stand seit dem Ende des Ersten Weltkriegs.”® Der Riickgang
betrifft in erster Linie Frankreich. Die Importe aus dem Nachbarland brechen nach
dem Beginn des Zweiten Weltkriegs praktisch vollstdndig zusammen.”* Die Konkur-
renz aus der Tschechoslowakei ist ebenfalls verschwunden. Aus dem Rumpfprotek-
torat Bohmen und Mé&hren importiert die Schweiz noch 24 Tonnen pro Jahr. Auch die
Importe aus Deutschland gehen bei Kriegsbeginn zuriick, steigen danach aber rasch
wieder an. 1940 stammen 95 Prozent der Porzellanimporte aus Nazideutschland.’®

Profiteurin der internationalen Entwicklung ist die Porzellanfabrik Langenthal.
Bis zum Kriegsausbruch deckt die Fabrik rund ein Drittel des einheimischen Bedarfs
ab, nach Kriegsende werden es 50 Prozent sein.’® Riickgdnge beim Hotelporzellan
werden durch die steigende Nachfrage nach Haushaltsgeschirr kompensiert, vor
allem Qualitatsprodukte sind jetzt gefragt.”” Dass der Bundesrat darauf verzichtet,
Porzellan zu rationieren, begiinstigt das Geschaft.”® Auch im Isolatorengeschéft er-
lebt Langenthal einen H6henflug, der Zusammenbruch der internationalen Méarkte
und die Férderung der einheimischen Elektrizitdtswirtschaft aufgrund des Kohle-
mangels zahlen sich fiir die Porzellanfabrik aus.?’

An dieser Grundsituation dndert sich bis Kriegsende wenig. Die Fabrikleitung
meldet «Vollbeschaftigungy in allen Abteilungen, die Zahl der Arbeiter steigt stark —
zwischen 1939 und 1944 um rund hundert.!®® Auch die L6hne steigen entgegen dem
allgemeinen Trend,'™" allerdings braucht es dafiir massiven Druck der Arbeiterschaft.
Im Juni 1943, mitten in den Lohnverhandlungen, streiken sechzehn Mitarbeitende
der Abteilung fiir elektrotechnisches Porzellan, zudem steht eine Streikdrohung
der gesamten Belegschaft im Raum.'> Im Verwaltungsrat herrscht Konsternation:
«Einige der hetzerischen Elemente, die zu dieser Spannung getrieben haben, sollten
entfernt werden. Es ist unangenehm etwas tun zu missen, wenn die Arbeiter von
Streik gesprochen haben. Ein Lok-out [sic] ware wohl die richtige Antwort, kann
aber kaum in Betracht kommen.»'® Am Ende setzt sich die Gewerkschaft mit ihren
Lohnforderungen durch.'® Als Folge der Konfrontation setzt die Unternehmenslei-
tung im folgenden Jahr eine «nicht gewerkschaftliche Arbeiterkommissiony ein. «Die
Férderung der friedlichen Zusammenarbeit und des Gemeinschaftsgedankens ist
eine aktuell viel diskutierte Angelegenheit.»'® Arnold Spychiger, der verstorbene
Patron und Teil-Taylorist, hitte seine Freude daran. Das kollegiale Miteinander zwi-
schen Unternehmern und Arbeiterschaft erschien ihm als Idealbild, in dem der
gewerkschaftliche Furor nur stéren konnte.

Nahe am Idealbild bewegt sich auch die Porzellanfabrik, zumindest in finanzi-
eller Hinsicht. Trotz steigenden Produktionskosten schreibt das Unternehmen wéh-
rend des Zweiten Weltkriegs hohe Gewinne. Die Unterschiede zur Situation wahrend
des Ersten Weltkriegs, als die Fabrik zu Beginn mit Reinverlusten zu kdmpfen hatte,
sind markant.!%

Jahr fiir Jahr sprengen die Auftrage das «verfligbare Produktionsvolumeny,
und das obwohl die Fabrik mit dem Bau des zweiten Grosstunnelofens die Ka-
pazitdten erhoht hat.!'” Gegen Kriegsende, als sich die Kohleknappheit zuspitzt,
nimmt sie die verbliebenen Rundéfen ausser Betrieb — mit der Folge, dass die bei-
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den elektrischen Tunneléfen wegen Uberlastung auszufallen drohen. Von einem
«auf die Dauer nicht haltbaren Zustand» schreibt die Geschéftsleitung.'®® Wahrend
die Schweiz nach Kriegsende praktisch nahtlos in die Hochkonjunktur tibergeht
und vom Wiederaufbau in Europa profitiert, muss die Porzellanfabrik Langenthal
dringend ihre Produktionsanlagen erneuern.'®

Als «Kriegsgewinneriny steht die Porzellanfabrik wirtschaftlich auf der Sonnen-
seite. Die Feier des einheimischen Porzellans im Zeichen der «geistigen Landesver-
teidigung» beglinstigt das Geschéft. Die (ideologische) Abgrenzung hélt die Schweiz
allerdings nicht davon ab, das Land an die deutsche Kriegswirtschaft anzudocken -
zwei Abkommen von 1940 und 1941 zeugen davon.!!® Diese Ambivalenz spiegelt sich
im Kleinen, in der wirtschaftlichen Verflechtung der Porzellanfabrik Langenthal mit
Hitlerdeutschland. Zwar liefert Langenthal in den Kriegsjahren nur unbedeutende
Mengen Porzellan nach Deutschland.!!! Doch das Unternehmen ist wahrend des Zwei-
ten Weltkriegs — und dariiber hinaus — noch immer Miteigentiimerin des deutschen
Kahla-Konzerns. Die Ubernahme des Aktienpakets war Ende der Zwanzigerjahre Teil
eines Deals, der es Langenthal ermdglichte, mit der Hermsdorf-Schomburg-Isolato-
ren-Gesellschaft (HESCHO) einen Lizenzvertrag abzuschliessen.

Als die Nationalsozialisten an die Macht kommen, richtet sich der Kahla-Kon-
zern neu aus und stellt den HESCHO-Betrieb um. Betriebsappelle, Sportfeste und
Betriebsfeiern dienen der Einschworung auf die «Volksgemeinschafty. Die HESCHO
produziert nun fiir die Riistungsindustrie Porzellanbauteile. 1939 und 1940 wird die
Hermsdorf-Schomburg-Isolatoren-Gesellschaft als «nationalsozialistischer Musterbe-
trieb» ausgezeichnet.!'?

Trotz dieser Entwicklung halten die Langenthaler an der Geschaftsbeziehung
fest. Der Vertrag mit Kahla wird 1936 verldngert, und die Porzellanfabrik bezieht
eine jahrliche Dividende.!”® Kurz vor dem Ausbruch des Zweiten Weltkriegs wird den
Schweizern zudem die Ubernahme eines Kaolinwerks im Sudentenland angeboten,
der Preis dafiir sei «aus Arisierungsgriindeny tief, heisst es.!'* Die Unternehmenslei-
tung spielt mit dem Gedanken, das Aktienpaket der Kahla AG zur Finanzierung zu ver-
wenden. «Der Besitz eines solchen Rohstoff-Unternehmens ware flir uns ohne Zweifel
wertvoll und die Verwertung der Kahla-Aktien zu einem solchen Zwecke interessanty,
heisst es im Verwaltungsrat. «Indes sind unter den heutigen Umstidnden gewichtige
Bedenken wegen dem Erwerb oder Besitz eines Betriebes im deutschen Reich nahe-
liegend.»'*®* Am Ende verzichten die Langenthaler auf den Kauf im Sudentenland, sie
halten am Kahla-Aktienpaket und damit auch an der Verbindung zur HESCHO fest.

Der «nationalsozialistische Musterbetrieb» produziert in den spéten Dreissi-
gerjahren massenhaft Keramikteile zur Ausriistung von Flugzeugen und U-Booten,
von Funk- und Radaranlagen.!’® Auch organisatorisch wird die Hermsdorf-Schom-
burg-Isolatoren-Gesellschaft in die Strukturen der deutschen Kriegswirtschaft einge-
bunden. Bald sind in Hermsdorf und Umgebung nicht mehr gentigend Arbeitskréfte
zu finden. Erst schicken Thiiringer Fabriken, die keine Riistungsgiiter produzieren,
ihre Arbeitskréfte in die HESCHO. Dann, 1940, kommen die ausldndischen Zwangs-
arbeiter in die Fabrik.

175



— ey Tadtrm o

Abb. 58: Bild aus der Porzellanfabrik Hermsdorf, 1934. Die Herms-
dorf-Schomburg-Isolatoren-Gesellschaft wurde spater als «national-
sozialistischer Musterbetrieb» ausgezeichnet.

Die HESCHO ist federfithrend bei der Errichtung der beriichtigten Lager
fir auslidndische Zwangsarbeiter, in denen bis Kriegsende iiber 3300 Menschen
aus fiinfzehn Landern untergebracht werden.!'” Vor allem am Aufbau des gross-
ten Lagers, des «Ostlagersy am Oberndorfer Weg, ist die HESCHO beteiligt. Rund
1800 Frauen, Ménner und Kinder leben unter menschenunwiirdigen Umstidnden
im «Ostlager, ein Grossteil davon muss fiir die Hermsdorf-Schomburg-Isolatoren-
Gesellschaft arbeiten.!'® Mit dem Einmarsch der US-Armee am 13. April 1945 endet
der Krieg fiir Hermsdorf und die Porzellanfabrik.

Dutzende Menschen sind zu diesem Zeitpunkt in den Hermsdorfer Lagern der
HESCHO gestorben oder von der Gestapo verschleppt worden. Viele Jahre spater wird
eine Steintafel an sie erinnern: «IN GEDENKEN / DER UNSCHULDIG / DURCH ZWANGSAR-
BEIT / FERN DER HEIMAT / VERSTORBENEN KINDER, / FRAUEN UND MANNER.»'*

Der lange Schatten des Nationalsozialismus reicht bis nach Langenthal. Die
Verstrickung der Porzellanfabrik mit dem «nationalsozialistischen Musterbetrieby in
Hermsdorf gehort dazu. Auch die Geschichte jenes Porzellanmalers aus Langenthal,
der sich 1940 in der Gemeinde einbilirgern lassen will, zu einem Zeitpunkt, als mit
einem deutschen Uberfall auf die Schweiz gerechnet werden muss. Er werde in
letzter Zeit beléstigt, weil er sich weigere, der «Deutschen Kolonie» beizutreten, gibt
der Porzellanmaler den Behérden zu Protokoll.'?°

Es ist eine Geschichte, die sich belegen ldsst anhand von Dokumenten. Da-
neben gibt es auch Geriichte, viele Geriichte. Sie wuchern in den Monaten des
Zweiten Weltkriegs und sie wuchern nicht weniger in den Jahrzehnten danach. In
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Abb. 59: Internierte Soldaten in Langenthal im Jahr 1940, fotografiert von Wilhelm Felber
(1918-2007).

den Geriichten erscheint Langenthal als «Nazi-Hochburg»'?! und die Porzellanfabrik
als Schauplatz schauerlicher Geheimplane.
Doch was davon trifft wirklich zu?

«Sauberungeny in Langenthal und in der Porzellanfabrik

Frieden in Europa. Die deutsche Wehrmacht hat bedingungslos kapituliert.
Es ist der 8. Mai 1945. An der Ziircher Bahnhofstrasse zerstoren Jugendliche das
deutsche Tourismusbiiro.'?? In Lausanne locken Verkaufsstdnde mit Wimpeln und
Plakaten («Vainqueurs et vaincus»), Menschen tanzen mit Flaggen der alliierten Siee
germéchte. «(In Genf explodierte die Freude wie ein Feuerwerky, wird die Schweizer
Filmwochenschau berichten.!® Am Abend verkiinden Kirchenglocken den Frieden.
Bundesprasident Eduard von Steiger wendet sich iber den Landessender Beromiins-
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ter an die Bevolkerung: <Manche sind nach all den Anspannungen und harten Pflichn
ten etwas miide geworden. Alle atmen wir auf. Und doch sind wir uns bewusst, wie
gnddig es im Vergleich mit allen kriegfiihrenden Ladndern uns ergangen ist.»!*

So ausgelassen, ja liberschwiénglich die Menschen auf der Strasse reagieren,
so schwer tut sich die Regierung. «Fiir das Schweizervolk» handle es sich «nicht um
eine Siegesfeier», prézisiert der Bundesrat.!® Flaggen sind verboten, aus «neutrali-
tatspolitischen Griinden». Der Anstoss zum landesweiten Glockengeldut geht von
Kirchenkreisen aus. Ein Zeichen, immerhin. Doch auch die Kirchen sind bestrebt,
die Festfreude zu zligeln.!?® Ist dem Frieden wirklich zu trauen? Der bundesratliche
Dank gilt Gott, dem General, der Armee, der «Schicksalsgemeinschafty Schweiz, nicht
aber den Alliierten, die Europa von Hitlers Regime befreiten und dem «neutraleny
Kleinstaat mit Argwohn begegnen. Bereits 1944 haben die Alliierten den Druck auf
das Land massiv erhoht. Die Eidgenossen gelten als Profiteure des Weltkriegs, als
Hitlers Hehler und Waffenhéndler.'?” Auch ihre Fliichtlingspolitik bringt die Schweiz
in die Bredouille.

Doch an eine Aufarbeitung ist in diesen Tagen nicht zu denken. Die Regierung
setzt andere Prioritiaten. Die Riickkehr zur Normalitat, zur «Friedenswirtschafty, steht
an oberster Stelle. In diesen Tagen notiert der Schriftsteller Kurt Guggenheim in sein
Tagebuch, man vernehme bereits das «Rauschen der Vorhdnge des Vergessensy, das
«Rollen der Kulisseny, die vor die Erinnerung geschoben wiirden.'?

Immerhin, als die Pressezensur im Juni 1945 aufgehoben wird,'?* ist auch ein
anderes «Rauschen» zu vernehmen: das Rauschen der innenpolitischen Debatte,
die brisante Fragen in die Offentlichkeit spiilt. Wer sind die «wenigen Untreuen
und Verréter», von denen der Bundesprasident am Radio sprach? Wer waren die
Sympathisanten der Nazis, die in der Schweiz bis kurz vor Kriegsende nahezu unbe-
helligt blieben?'*° Und was soll mit ihnen geschehen? Rasch ist von «S&duberungeny
die Rede. Der gesellschaftliche Druck ist gross, es kommt zu Demonstrationen, gar
zu Krawallen, aber auch zu politischen Vorstdssen.'® Noch im Mai beschliesst der
Bundesrat, 295 Deutsche mit ihren Familien auszuweisen — wegen nationalsozialisti-
scher Aktivitdten. Bis Ende 1946 werden es {iber 3000 sein.!*

Die Berner Behorden ziehen nach einigem Ringen nach. «Eine nationalsozialisti-
sche Tatigkeit wurde insbesondere registriert in Biel, Langenthal, Herzogenbuchsee,
Thun und einige Zeit sehr stark in Interlakeny, berichtet der Berner Polizeidirektor.!*®
Als die Kantonsregierung die Namen der Personen publiziert, setzt sie eine fatale
Dynamik in Gang. «Sofort hat die Verfolgung eingesetzty, schreibt der Bund.'** Bis
Ende Juli 1945 weist der Kanton Bern 448 Personen aus, darunter fast hundert aus
der deutschen Gesandtschaft.!3

Doch was ist mit den Schweizer Nazisympathisanten? Im Juli 1945 1&dt die
Freisinnige Partei den Berner Polizeidirektor zu einer «Aussprachey. Mit dabei: Ru-
dolf Bohm, der spétere Gemeinderat und Vizeprasident der Porzellanfabrik Lan-
genthal.’®® B6hm schwort die Parteikollegen auf die «Sduberungen» ein. In einer
Resolution fordert der Freisinn von den Behdrden, «auch gegeniiber schweizerischen
Nationalsozialisten und Fascisten Massnahmen zu ergreifeny.'*”
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Tatsdchlich wird sich die Justiz mit einigen Hundert Schweizern befassen, die
offen fiir den Nationalsozialismus agitierten oder gar in die Waffen-SS eintraten.'®
Viele bewegten sich in der Grauzone, bleiben unbehelligt, zumindest juristisch.'*
Manche indes werden sozial gedchtet, verlieren ihre Stelle oder ihr Amt — darunter
diejenigen, die 1940 in einer Eingabe an den Bundesrat unter anderem die «Ausmer-
zungy der unabhéngigen Presse verlangten.!*

Auch im Oberaargau nimmt der politische und gesellschaftliche Druck zu, vor
allem in Langenthal und Herzogenbuchsee, die als Zentren «nationalsozialistischer
Tétigkeity galten."*! Auf politischer Ebene sind es die Freisinnigen, die frith die
Initiative ergreifen. Eine Woche nach Kriegsende in Europa reicht Adolf Steiner,
Redaktor beim Langenthaler Tagblatt, im lokalen Parlament eine Interpellation ein.'*?
Steiner fragt, ob der Gemeinderat wisse, dass auch in Langenthal Ausldnder und
Einheimische direkt oder indirekt im Dienste der «5. Kolonne» gestanden, mithin
die Nationalsozialisten unterstiitzt hétten. Und ob er bereit sei, «die Namen der
Schuldigen» zu nennen. Gemeindeprésident Morgenthaler verneint zunéchst knapp.
Doch der freisinnige Vorstoss verfehlt seine Wirkung nicht.

Abseits der Politbiihne setzt sich der Gemeinderat dafiir ein, dass einschlagige
Personen ausgewiesen werden. Behérden und Bevdlkerung erwarteten, dass «bei
den in unserer Gegend sehr aktiv tdtig gewesenen und teilweise auch heute noch
entsprechend eingestellten deutschen Nationalsozialisten schérfer durchgegriffen
wirdy, heisst es in einem Brief an die kantonale Polizeidirektion.!*® Bereits zuvor hat
sich die lokale Polizeikommission mit den «Extremen und Unerwiinschten» beschéaf-
tigt.!"** Es kommt zu Hausdurchsuchungen. Sduberlich trdgt der Gemeinderat eine
Liste von verdéchtigen Ausldandern zusammen.

Dass der politische Impuls in der «Sduberungsfrage» zundchst von den Frei-
sinnigen ausgeht, kommt bei den Sozialdemokraten schlecht an. In der Parteipresse
entwickelt sich ein Disput um die Deutungshoheit.'® Auch im Langenthaler Parla-
ment entlddt sich der ideologische Streit. Im Juli erneuert der Sozialdemokrat Fritz
Anliker seine Kritik, die er bereits 1938 in einer Interpellation vorbrachte. Damals
wandte er sich gegen Langenthaler Unternehmer, die deutsche «Spezialarbeiter»
beschéftigten. Nun moniert er, dass Nationalsozialisten von Arbeitgebern in vielen
Féllen jahrelang geschiitzt worden seien - eine deutliche Spitze auch gegen die
Fiihrung der Porzellanfabrik unter Direktor Adam Klaesi.!*¢ Anliker kritisiert zudem,
dass die Liste der Ausgewiesenen nicht vollstdndig sei. Er nennt den Sohn eines
Ausgewiesenen, Gruppenfithrer bei den Langenthaler Kadetten. Und er nennt Emil
Schmidtke und dessen Sohn, der nach dem Kriegsdienst in der deutschen Marine
nach Langenthal zuriickkehrt. Die Konfrontation zwischen Freisinn und Sozialde-
mokraten ist Teil jener Dynamik der Denunziation, die sich im Frihsommer und
Sommer 1945 auch im Oberaargau zuspitzt.

Schon wéhrend des Kriegs standen hier Verddchtige unter Beobachtung. Die
Ortswehr Langenthal liberwachte das Dorf, Meldefahrer hatten die Anweisung,
bestimmte Liegenschaften zu beobachten, darunter das Haus von Robert Biihl in
Lotzwil. Der Farbermeister war seit 1934 Mitglied der NSDAP, dazu Obmann der
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«Deutschen Arbeitsfront Langenthal-Herzogenbuchsee» und stellvertretender Kas-
senleiter der «Reichsdeutschenhilfe».!” Biihl ist nach Kriegsende der erste Deutsche
im Oberaargau, der den Ausweisungsbescheid erhdlt.!*® Sein Gesuch um Erstre-
ckung der Frist wird von der Landesregierung abgelehnt, der 60-Jahrige verlésst die
Schweiz mit seiner Familie Mitte Juli 1945.

Acht Personen aus Langenthal miissen das Land auf Geheiss der Behérden
verlassen.'*’ Thre Namen erscheinen alle in der Presse. Einer aber bleibt verschont:
Musikdirektor Emil Schmidtke, Leiter der lokalen Kadettenmusik, der Musikgesell-
schaft «Harmonie» und der Musikgesellschaft Aarwangen, darf bleiben, obwohl er
im Mitgliederverzeichnis der NSDAP-Landesgruppe Schweiz ausgefiihrt ist.!*®

Ein aufschlussreicher Fall.

Emil Schmidtke, geboren 1872 in Stolpmiinde an der Ostsee (Pommern), war
als preussischer Kapellmeister 1909 in die Schweiz gekommen, wo er als Dirigent
arbeitete, bevor er freiwillig in den Ersten Weltkrieg zog und zum Offizier aufstieg.'™
Mit hohen Auszeichnungen dekoriert kehrte Schmidtke nach dem Krieg in die Schweiz
zurlick und leitete mehrere Blasmusiken und Orchestervereine, ab 1933 dirigierte er
die Musikgesellschaft Harmonie und die Kadettenmusik Langenthal, ab 1936 zudem
die Musikgesellschaft Aarwangen. Schmidtke komponierte Tdnze und Mérsche («Treu
zur Fahney) und hatte damit einigen Erfolg.!> Sein Sohn, geboren 1921 in Luzern, be-
suchte die Schule in Langenthal, bevor er eine Lehre als Elektromonteur begann.'*® Als
der Zweite Weltkrieg ausbrach, erhielt Schmidtke junior ein Aufgebot der Wehrmacht.
Vier Jahre leistete er Kriegsdienst in der deutschen Marine. Dann, im Dezember 1945,
geriet er in britische Gefangenschaft und musste in einem Bergwerk Zwangsarbeit
leisten. Dort erkrankte er und wurde zwei Jahre spéter entlassen. Schmidtke junior
schlug sich als Schwarzhéndler durch, bis im Sommer 1948 sein Einreisebegehren von
der Schweiz bewilligt wurde. Er zog zu seinen Eltern nach Langenthal. Der Vater, in-
zwischen 76, hatte seine Amter bei der Harmonie und der Kadettenmusik Langenthal
nach Kriegsende abgegeben, leitete nur noch die Musikgesellschaft Aarwangen.

Waren es politische Griinde oder Altersgriinde, die den Vater zum Riickzug
zwangen? Die Frage muss offenbleiben. Klar ist, dass die politische Einstellung der
Schmidtkes in Langenthal fiir Gesprachsstoff sorgte.'** Tatsdchlich waren Vater und
Sohn Schmidtke beide im Mitgliederverzeichnis der NSDAP-Landesgruppe Schweiz
aufgefiihrt, das die Stadtpolizei Bern im Mai 1945 beschlagnahmte.!> Und vom Vater
war bekannt, dass er «sein preussisches Wesen beibehalten und auch nie verleug-
nety hatte.!> Gegen Kriegsende wurde ein Ausweisungsverfahren gegen die Eltern
eingeleitet, 1945 allerdings wieder aufgehoben, in der Annahme offenbar, er sei nie
Mitglied einer deutschen Partei gewesen.

Fiir den Sohn ist die Riickkehr 1948 ein schwerer Gang. Schmidtkes Ruf ist
angeschlagen, in der Bevolkerung geniesst er keine Sympathien, obwohl ihm viele
attestieren, er sei aus Naivitat in die Wehrmacht eingertickt, als 20-Jahriger sei er
zu unerfahren gewesen, um die politische Lage «richtigy einschétzen zu kénnen.'s”
Ausserdem, heisst es, habe er sich wohl dem Willen seiner Eltern unterworfen, als er
dem Aufgebot der Wehrmacht Folge leistete.
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Abb. 60: Auszug aus dem Mitgliederverzeichnis der NSDAP-Landesgruppe Schweiz, das die
Stadtpolizei Bern im Mai 1945 beschlagnahmte.

Schmidtke zieht sich nach seiner Riickkehr nach Langenthal zurtick, es ist ihm
peinlich, dass stédndig iiber ihn gesprochen wird. Er fiithlt sich hochstens geduldet.
Eine Arbeitsstelle nimmt er nicht an. Uber das Naziregime spricht er kaum. Doch
als er 1953 die Einbiirgerung beantragt, muss er sich der Vergangenheit stellen.
Schmidtke gibt an, die Erlebnisse im Weltkrieg hétten ihn erschiittert, mit dem
Deutschtum habe er gebrochen. Er denke und fiihle wie ein Schweizer. Weder er
noch seine Eltern hitten mit Deutschland irgendwelche Beziehungen unterhalten,
und auch mit deutschen Organisationen in der Schweiz hatten er und seine Eltern
nie etwas zu tun gehabt — womit er offenkundig die Unwahrheit sagt. Nach dem
Gesprach kommt die Polizeikommission zum Schluss, Schmidtke sei einwandfrei
assimiliert.!®®

Doch im Langenthaler Gemeinderat gibt es Widerstand. Es wére ein Novum,
dass man einem deutschen Staatsbiirger, der dem Ruf der Wehrmacht gefolgt sei, das
Biirgerrecht verleihe, heisst es. Nach langer Diskussion beschliesst der Gemeinderat,
das Gesuch des Kriegsriickkehrers abzulehnen. Schmidtke gibt jedoch nicht auf.
Drei Jahre danach stellt er bei der Polizeiabteilung des Eidgendssischen Justiz- und
Polizeidepartements ein zweites Gesuch. Er sei, argumentiert er, auf Wunsch seiner
Eltern dem Aufgebot der Wehrmacht gefolgt."®® Am 14. November 1957 stimmte
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der Grosse Rat des Kantons Bern der Einbiirgerung nach Jahren zu.!*® Drei Wochen
danach stirbt Vater Schmidtke 85jahrig in Langenthal.'’ Nachrufe gibt es keine.
Schmidtke ist kein klingender Name mehr. Und heute ist er aus dem o&ffentlichen
Gedachtnis Langenthals verschwunden. Gecancelt und vergessen. Nur ab und an
wird noch ein Marsch von ihm gespielt. «<Schweizertreue» heisst einer davon.

Schmidtke junior war nicht der einzige «Frontgénger» aus dem Oberaargau.
Nadine Masshardt nennt in ihrer Masterarbeit Deutsche in Langenthal und Umge-
bung zwei Arbeiter aus der Porzellanfabrik, die fiir Deutschland in den Krieg zogen.
Beide waren Porzellanmaler, beide kamen an der Front wahrscheinlich ums Leben.
Der eine war 21-jahrig, als er 1942 nach Deutschland ausreiste. Die Eltern des Porzel-
lanmalers waren 1908 als Facharbeiter aus der Tschechoslowakei nach Langenthal
gezogen. Hier wurde er geboren, hier ging er zur Schule.!*® Dass er mit den Nazis
sympathisierte, war schon vor dem Krieg kein Geheimnis.

Bereits ein halbes Jahr vor ihm zog der andere Porzellanmaler in den Krieg.
Er war als kleiner Junge 1907 mit seinen Eltern aus Deutschland nach Langenthal
gezogen. Zeitzeugen erzédhlten, er habe urspriinglich mit den Kommunisten sympa-
thisiert, sich dann aber den Nationalsozialisten angeschlossen. Wahrend sich seine
beiden Briider in den Kriegsjahren einbtirgern liessen, suchte der Porzellanmaler
das Weite. Seine Freundin stammte aus dem Dorf Riitschelen, unweit von Langen-
thal. Sie folgte ihm nach Deutschland, wo sie ihn heiratete. Ein verhéngnisvoller
Entscheid: Weil die Frau durch die Heirat das Schweizer Biirgerrecht verlor, konnte
sie nicht mehr legal zuriickreisen. Laut Zeitzeugen schwamm sie {iber den Rhein und
erkéltete sich derart, dass sie wenig spéater in Riitschelen starb.!¢*

Zwei Porzellanmaler, zwei Nationalsozialisten, die ihre Gesinnung nicht
verstecken. Lange arbeiten sie offenbar unbehelligt in der Porzellanfabrik, nicht
nur in den politisch aufgeladenen Dreissigerjahren, auch wéihrend des Zweiten
Weltkriegs. Als sie 1942 ausreisen, hat Nazideutschland seinen Zenit bereits iiber-
schritten, auch wenn es zunédchst nicht danach aussieht. Mitte Juni, als der erste
Porzellanmaler in den Krieg zieht, startet Hitler die grosse Sommeroffensive der
Wehrmacht. Sie erobert die Krim, riickt bis in den Kaukasus vor, erobert grosse
Teile von Stalingrad. Es ist die grosste Machtausdehnung der Nationalsozialisten
in Europa. Aber es ist auch der Anfang vom Ende. Als der Winter naht, beginnt
die Gegenoffensive der Sowjetunion. In Stalingrad erleiden die Deutschen eine
verheerende Niederlage.

Was wohl die Porzellanmaler dazu bewogen hat, erst 1942 in den Krieg zu
ziehen? Welchen Einfluss hatten sie in der Porzellanfabrik? Weshalb durften sie
trotz ihrer Gesinnung, die auch der Fabrikleitung bekannt sein musste, in der «Porzi»
weiterarbeiten? Und: Wie viele Nationalsozialisten gab es noch in der Fabrik?

Eindeutige Antworten gibt es nicht, aber Indizien. Im Archiv der Porzellan-
fabrik finden sich Belege dafiir, dass neben den beiden «Frontgédngerny drei Mitarbei-
tende nach Kriegsende vom Kanton Bern ausgewiesen wurden.!%

Hermann Miiller, 55-jdhrig, Oberbrenner in der Porzellanfabrik und Vater
eines Sohnes, der 1934 eingebiirgert worden war, muss die Schweiz im Sommer
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1945 ebenso verlassen wie der 60-jahrige Sigmund Fischer, Keramiker-Lithograf
und Vater zweier Kinder.!® Hans Kéappeli, langjahriger Porzellanmaler und De-
korationsmeister in der «Porzi», wird ihn als «deutschen Fachmann» beschreiben,
der die Abteilung Steindruck/Lithografie aufgebaut und die Steindruckpressen
eingekauft habe.!¢’

Auch Nelly Jena ist vom Ausweisungsbefehl betroffen. Die 49-Jdhrige ist die
Tochter eines Porzellanmalers und arbeitete seit dem Ende des Ersten Weltkriegs
als Biiroangestellte in der Porzellanfabrik.!®® Obwohl sie als aktive und tiberzeugte
Nationalsozialistin bekannt ist, wird sie von Direktor Klaesi unterstiitzt. Noch im
Juli 1945 stellt ihr Klaesi ein wohlwollendes Arbeitszeugnis aus.!*’ Die Liste ihrer
Mitgliedschaften ist eindriicklich. Nelly Jena ist nicht nur Mitglied der «Deutschen
Koloniey, der «Deutschen Arbeitsfronty» und der «Deutschen Frauschafty, sondern
auch Kassierin in der Ortsgruppe der Nationalsozialistischen Deutschen Arbeiter-
partei. Erfolglos wehrt sie sich gegen ihre Ausweisung - sie muss das Land am
20. September 1945 verlassen.!”°

Im Verwaltungsrat der Porzellanfabrik sind die Ausweisungen offiziell kein
Thema. Erst 1955, als der friithere Oberbrenner Hermann Miiller seinen Sohn in der
Schweiz besucht (der nun in der Porzellanfabrik arbeitet) und die Herausgabe seines
Altersguthabens verlangt, taucht das Thema in den Protokollen auf. In mehreren
Sitzungen beschéftigt sich der Verwaltungsrat mit der Frage, was mit den Pensions-
kassengeldern der Ausgewiesenen geschehen soll.'”!

«Schuldig» oder «unschuldig»? Im Riickblick erscheinen die «S&uberungen»
als kathartischer Verwaltungsakt, der eine Klarheit suggeriert, die es nicht gibt,
nicht geben kann. Die Bithne wird geleert, die «Vorhénge des Vergessens» rauschen.
Ambivalenzen und Widerspriiche, eigene Unzuldnglichkeiten auch, verschwinden
dahinter. Mit den «Nazibriidern» kénnen wohl auch die eigenen Ddmonen der Ver-
gangenheit vertrieben werden.

Was aber heisst das genau fiir ein Dorf wie Langenthal, was heisst es fiir eine
Fabrik wie die «Porzin, die — wie die Textilfabrik Gugelmann — in den Weltkriegs-
jahren zu einem politischen Brennpunkt geworden ist? Was heisst es fiir die Fab-
rikleitung um Adam Klaesi, der widerspriichlich agierte, der gar seine schiitzende
Hand tiber Nazisympathisanten in der Fabrik gehalten hat? Und was heisst es fir
die Arbeiterinnen und Arbeiter, die im Klima der Verdédchtigungen und Vorwtrfe,
inmitten der ideologischen Verwerfungen den Betrieb am Laufen gehalten haben?

Explosiv scheint die Stimmung in der Porzellanfabrik Langenthal im Spét-
friihling 1945, auch wenn sich der Geschéaftsbericht und die Protokolle des Verwal-
tungsrats dartiber ausschweigen. Von einem «auf Dauer nicht haltbaren Zustand» ist
zwar die Rede.!”? Aber das bezieht sich auf die Produktion, nicht auf die Politik. Als
die «freigewordenen» Arbeitskrafte nach dem Ende des Aktivdienstes in die Fabrik
zurlickkehren, ist die Betriebssituation desolat. Die «Produktionszusammenhénge»
in den «verschiedenen Fabrikationsabteilungen» seien aus dem Gleichgewicht gera-
ten, heisst es im Geschéftsbericht, dies habe eine «iibernormale Beanspruchung der
elektrischen Oefeny zur Folge.!”

183



Dass nicht nur die «Produktionszusammenhénge» aus dem Lot geraten sind,
verrat ein Schreiben des Langenthaler Gemeinderats an die kantonale Polizei-
direktion von Ende Juni 1945. Um bei den Behdrden Druck zu machen, fithrt er die
¢starke Erregung in der Bevolkerungy ins Feld, «speziell in den Kreisen der im selben
Betrieb arbeitenden Schweizery.'”* Im Monat zuvor hélt der Polizeiinspektor fest, in
der Porzellanfabrik und den Textilwerken Gugelmann seien Arbeiteraktionen gegen
dort tatige «Nazibriider» im Gange.!”®

Ein Zeitzeuge wird spéter berichten, wie die Beziehungen zu «Béhmerwald-
bewohnerny, den Porzellanfachkraften im Arbeiterquartier, nach Kriegsende akut
abbrachen, als «Knall auf Fall einige Familien aus dem Land ausgewiesen wurdeny.!”
«Diese erhielten einen halben Tag bis einen Tag Zeit, durften 20 kg Gepéck mitneh-
men und mussten unser Land sofort verlassen. Es waren Leute, die wahrend der
Nazizeit aktiv mitgemacht hatten, was ich allerdings als Jugendlicher erst realisierte,
als diese Leute nach dem Krieg ausgewiesen wurdeny, so der Zeitzeuge. «Da waren
Kinder dabei, mit denen man ein gutes Verhéltnis hatte, und man war erstaunt, dass
deren Eltern wéhrend des Krieges politisch aktiv waren.»””

Dass Adam Klaesi als «Porziy-Direktor seine schiitzende Hand iiber sie und wei-
tere Nazisympathisanten in der Fabrik hielt, wirft Fragen auf. Handelte er schlicht
opportunistisch, weil er es mit «den Deutscheny nicht verscherzen wollte? Oder war
es Ausdruck seines «tiefen Verantwortungsgefiihls»'’® gegeniiber den Mitarbeitern?
Klaesi, der Patron, jedenfalls behandelte seine Belegschaft wie eine Familie, kannte
alle persdnlich. «Sein soziales Pflichtgefiihl war stérker als seine persénlichen Be-
diirfnissey, heisst es in einem biografischen Beitrag.!”’ «Jeder Arbeiter konnte jeder-
zeit zu ihm gehen, sei es mit geschéftlichen oder privaten Anliegen, sei es im Biiro
oder zu Hause. Er war fiir seine Leute immer zu sprechen.»

Klaesi also duldete zumindest, dass in der «Porzi» Personen arbeiteten, die
nationalsozialistisches Gedankengut mit sich trugen. Und es ist schwer vorstellbar,
dass der Verwaltungsrat nichts davon wusste. Doch gentigt das, um mit Blick auf
die Porzellanfabrik von einer «Nazi-Hochburgy zu sprechen, wie das der technische
Direktor Paul Herzig spater tun wird?!®

Die Quellen stiitzen dieses Urteil nicht.

1941 lebten in Langenthal 108 Ausldnderinnen und Auslinder, halb so viele
wie 1930.!®! Darunter waren 63 deutsche Staatsangehorige. Die meisten diirften ent-
weder fir die Porzellanfabrik oder fiir die Textilfabrik Gugelmann gearbeitet haben.
Wie viele Fabrikmitarbeiter nationalsozialistischen Organisationen angehérten, bleibt
unklar. Das NSDAP-Verzeichnis weist fiir die Ortsgruppe Langenthal-Herzogenbuchsee
wahrend des Zweiten Weltkriegs 71 Mitglieder nationalsozialistischer Organisationen
aus, ein Grossteil davon muss in Langenthal selbst gewohnt haben.'®2

Nimmt man das NSDAP-Verzeichnis als Referenz, so ist es wahrscheinlich,
dass mehrere Dutzend Anhénger des Nationalsozialismus in der «Porzi» arbeiteten.
Nachweisen lassen sich aber nur fiinf Personen: zwei Frontgdnger und drei amtlich
Ausgewiesene. Die Textilfabrik Gugelmann beschaftigte derweil zwei Mitarbeitende,
die 1945 vom Kanton ausgewiesen wurden, zehn Mitarbeiter stellte die Firma Gugel-
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Abb. 61: Behandelte seine Belegschaft wie eine Familie: Adam
Klaesi, langjahriger Direktor der Porzellanfabrik Langenthal, in
einem Zugwaggon.

mann auf Druck der Offentlichkeit selbst an die Grenze.'s® Aus der Porzellanfabrik
sind keine entsprechenden Aktionen bekannt. Die Behauptung von Paul Herzig,
wéhrend und vor allem nach dem Krieg seien viele deutsche «Porziy-Mitarbeiter aus
der Schweiz ausgewiesen worden,'® wird durch die Akten nicht gedeckt, die Rede
von der Porzellanfabrik als «Hochburgy der Schweizer Nazizeit scheint Gbertrieben.
Nadine Masshardt verweist zwar auf den «grossen Anteil an deutschen Arbeitskraf-
ten» in der Porzellanfabrik und die «im Vergleich iiberdurchschnittliche Zahl Einge-
bilirgerter, Frontgdnger und Ausgewiesener» in der Belegschaft, die Zahlen bewegten
sich jedoch insgesamt auf tiefem Niveauy.'®

Im Mikrokosmos Langenthal nimmt die Porzellanfabrik vor und wéahrend des
Zweiten Weltkriegs eine besondere Stellung ein. Aufgrund ihrer Grdsse und der
Zusammensetzung der Belegschaft erscheint sie als «Hotspoty der politischen Ausei-
nandersetzung. Die Risse gehen manchmal mitten durch die Familien. Ein Teil lasst
sich einbiirgern, ein anderer Teil schliesst sich den Nationalsozialisten an. Schweizer

185



und Ausldnder, Nazisympathisanten, Sozialisten und Gewerkschafter arbeiten in der
Porzellanfabrik unter Hochdruck auf engem Raum zusammen. Vor den Porzellanéfen
treffen sie aufeinander, und geraten auch mal aneinander. Es gibt Spannungen, Be-
schimpfungen, Drohungen. Die Grenze zwischen politisch-ideologischen und persén-
lich-privaten Animositédten bleibt dabei schillernd. Ein Porzellanmaler mit béhmischen
Wurzeln erzdhlt nach dem Krieg, wie sich sein Vater mit dem Obermaler iberwarf,
der aus Deutschland stammte und Hanemann hiess. Dieser sei eifersiichtig gewesen
und habe befiirchtet, dass der Sohn des B6hmen seinem eigenen Sohn vorgezogen
werde, den er bereits als kiinftigen Obermaler sah. «Der alte Hanemann gab meinem
Vater nur noch «Grimpel und kleine Postcheny zum Bemalen. Das bedeutete bei der
Akkordarbeit eine Lohneinbusse von 25 bis 30 Prozent.»'® Hanemann hingegen, seit
1908 als Dekorleiter, Graveur und Maler eine einflussreiche Figur in der Fabrik, wird
1940 «plétzlichy zurtiickgestuft und durch Fernand Renfer ersetzt, der die Porzellan-
fabrik als Chefdesigner iiber Jahrzehnte prégen wird.'®’

Zerriittete Beziehungen, der «clash of culturey in der Porzellanfabrik, préagte die
Erinnerungen vieler. «Diese Erfahrungen vermischten sich nach dem Krieg mit den
schrecklichen Fakten iiber das Schicksal der jlidischen Bevélkerung und den An-
dersgesinnten aus den Nachbarlédndern, die allméhlich einer breiten Masse bekannt
wurden», schreibt Nadine Masshardt. «Eine Mischung aus Erlebnissen, Gehértem
und Angst flihrte zu weitreichenden Erinnerungen der betroffenen Personen.»!®®

Masshardt meint damit das Geriicht, auf dem Areal der Porzellanfabrik sei ein
Konzentrationslager geplant gewesen, wo Gegner der Nationalsozialisten im Elektro-
tunnelofen hatten verbrannt werden sollen, wie Zeitzeugen berichteten.!® «Ich kann
mich an jemanden erinnern, dessen Mutter Deutsche wary, erzahlte etwa der spétere
Abteilungsmeister und Lagerleiter Heinz Ruch.!”® «(Wenn man bei gemeinsamen Ar-
beiten im Wald dessen Reden horte, hiatte man glauben kénnen, man ware schon
im «Grossen Reich. Er gab mit den Siegen und Erfolgen Hitlers an. Es wurde erzihlt,
dass der Plan bestehe, den Ofen 14 zur Menschenvernichtung zu verwenden, wie
dies in den Konzentrationslagern Deutschlands geschah. Der oben erwdhnte Arbei-
ter erzahlte meinem Vater, was beim Einmarsch Hitlers in der Porzi passieren werde.
Ich habe diese Aussage selber gehort, weiss aber nichts Genaueres, aber wie sagt
man: (Wo Rauch ist, da ist auch Feuer.»!*!

Fiir die angeblich «minutisen» KZ-Plane und Todeslisten sind bis heute keine
Belege gefunden worden, und es ist schwer vorstellbar, dass sie iberhaupt (noch)
existieren. Trotz breiten Archivrecherchen lassen sich die Geriichte weder besté-
tigen noch dementieren. Masshardt weist aber darauf hin, dass KZ-Geriichte nicht
nur in Langenthal kursierten. Im Kanton Solothurn wurden das Kurhaus Weissen-
stein und das Kurhaus Balmberg als Statten schauerlicher Geheimpldne gehandelt.'*?
Demnach hétten Menschen im Weissensteintunnel vergast und die Leichen in der
Cellulosefabrik Attisholz oder in der Papierfabrik Biberist verbrannt werden sollen.
Und in Grenchen hiess es, das Kinderheim Bachtelen sei als KZ vorgesehen gewesen.
Auch von einem KZ auf dem Allerheiligenberg war die Rede.'*®
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Alte Strukturen und neue Chancen: Die fruhe Nachkriegszeit

Nach Kriegsende herrscht in Langenthal wie in anderen Stddten auch eine
akute Wohnungsnot.'”* In den Kriegsjahren ist kaum gebaut worden, der Zement
blieb als knappes Gut dem Militdr vorbehalten. Um die Not zu lindern, beschliesst
der Gemeinderat, Armeebaracken zu mieten. Noch scheint die Zeit der Entbehrungen
nicht vorbei. 1945 ist das strengste Jahr, die Rationierung préagt das Leben, sie wird
nur schrittweise aufgehoben.’”® Auch die Ungewissheit bleibt. Doch die Vorzeichen
andern sich, Schritt fiir Schritt geht es wirtschaftlich bergauf.

Am 5. Februar 1946 um 15.45 Uhr er6ffnet Emil Spycher im prachtvollen Ju-
gendstilbau des Hotel Biren die Generalversammlung der Porzellanfabrik Langen-
thal. «<Wenn wir ehrlich sind», ruft Spycher in den Bérensaal, «mlissen wir ohne
weiteres zugeben, dass es uns in der Nachkriegszeit bisher viel besser gegangen
ist, als wir erwartet habeny.!”® Spycher ist jetzt 75, ein Urgestein, der letzte im
Verwaltungsrat, der von Anfang an dabei war. An diesem Nachmittag erinnert er an
die ersten zehn Jahre der Porzellanfabrik, «in denen die grossten Schwierigkeiten zu
uberwinden wareny. Und er erinnert an den «vor mehr als sieben Jahren verstorbe-
nen Oberst Spychiger, de[n] eigentlichen Griinder».

Was wohl sein Sohn dariiber denkt? Anzunehmen, dass er im Saal zugegen
ist, ganz vorne versteht sich. Arnold Spychiger junior ist seit 1939 Mitglied im
Verwaltungsrat, als Vertreter der Familie, die dank Nationalrat Oberst Spychiger
zu Wohlstand und Ansehen gekommen ist. Die Insignien des Erfolgs bleiben un-
ubersehbar: Das «Waldheimy, vom Vater errichtet, thront noch immer neben dem
Fabrikareal. Arnold der Zweite wohnt nun darin mit seiner Frau Margaritha Lina
Spychiger, geborene Tanner. Spychiger hat sie 1933 geheiratet, so wie es ihr eine
Hellseherin einst prophezeit hat.!”” Thr Vater war «Péstlers in Bern, sie wohnten in
einer Dreizimmerwohnung, nun spielt sie Bridge mit den Damen von Langenthal,
legt Nachmittage lang Passionskarten. Margaritha Lina Spychiger liebt Lackschuhe,
schone Frisuren, extravagante Hiite. Sie hat Kochbiicher auf dem Nachttisch und
eine Haushélterin, die kocht.!%®

Als Arnold der Zweite zur Welt kam, war das «Waldheim» gerade fertig gebaut.!*’
27-jahrig reiste Arnold junior mit der SS Rotterdam in die USA, zwei Monate Expe-
ditionsreise, so wie der Vater Jahre zuvor als Reiseprésident der legendaren «Swiss
Mission».?® Spéater {ibernahm er erst die Holzimprégnieranstalt, dann den Sitz im
Verwaltungsrat der Porzellanfabrik.?! Arnold junior als Stammbhalter, die Biografie
als Kopie. Auch den Hang zur Anhiufung von Amtern hat er vom Vater {ibernom-
men,?*? ebenso die Leidenschaft fiirs Militarische: Ein Portratgemaélde zeigt ihn in
Uniform, drei Sterne am Revers. Ein sanftes, rundliches Gesicht, die Lippen voll, der
Blick durch die Brille zugewandt und neugierig, zugleich bestimmt und abgekléart,
in den dunklen Haaren machen sich Geheimratsecken breit.?®® Arnold Spychiger
konnte es sich leisten, ein abgehobenes Leben zu fithren. Doch das passt nicht zu
ihm. Er sei ein grossherziger Mensch, ein grossziigiger Mensch, sagen die, die ihn
kennen. Ein Spender vor dem Herrn. Als die Fabrik zur ersten Versammlung nach

187



Abb. 62: Arnold Spychiger, Sohn des
Fabrikgriinders, zu Hause im «Waldheimy,
undatierte Aufnahme.

dem Krieg 14dt, ist er eben zum zweiten Mal Vater geworden. Am 3. Januar 1946 ist
Brigitta Spychiger zur Welt gekommen, elf Jahre nach Tommy, seinem Erstgebore-
nen. Es war eine schwere Geburt. Der Arzt hétte vorzeitig Feierabend gemacht, hatte
Margaritha Lina nicht lautstark etwas dagegen gehabt.?*

Obwohl er im Saal zuvorderst sitzt, erscheint er (noch) nicht als zentrale Figur
der Fabrik. Die Faden halten andere in den Handen. Spycher gehért dazu, gerihmt
fir «sein beispielhaftes Pflichtgefiihl, das ihn auch in schweren Zeiten zukunftsgldaus
big mitkdmpfen liess»,**® ebenso der technische Leiter Friedrich Gareis und Adam
Klaesi, der langjéhrige Direktor.

Die Porzellanfabrik scheint geriistet fiir die Nachkriegszeit, besser als andere
Unternehmen. Ein Jahr nach Kriegsende beschéftigt die Fabrik knapp 600 Mitar-
beitende.?® Léngst gilt sie als Vorzeigeunternehmen in Langenthal. Entsprechend
stolz sind viele, die darin arbeiten. «Beim Kontakt mit Arbeitern merkte man, dass
die Porzellanangestellten angesehene Leute waren», wird Werner Fries erzédhlen,
der 1940 hier als Postbote seine erste Stelle erhielt, bevor er eine Lehre als Dreher
antrat.?”” Damals, so Fries, habe die Fabrik als «besonders sozial und fortschrittlich»
gegolten. Manche erhoffen sich durch den Eintritt soziale Sicherheit und gesell-
schaftlichen Aufstieg. «Sie sahen dadurch einen Weg in die Zukunft und waren
bestrebt, durch eine Anlehre, Lehre oder als Hilfsarbeiter eine Lebensstelle zu er-
halten. Viele Arbeitnehmer aus der ndheren und weiteren Umgebung hatten zu
Hause einen kleinen Bauernbetrieb mit Hithnern, Kaninchen, Geissen und Kiitheny,
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so Paul Herzig, der 1942 eine Lehre als Isolatorendreher begann und spéter zum
technischen Direktor aufstieg.”®

Nach den Entbehrungen der Kriegsjahre sind viele Arbeiter und Angestellte
mit ihrer Geduld am Ende. Im Friihling 1945 erleben die Gewerkschaften in der
Schweiz einen enormen Zulauf, mit Streiks versuchen die Gewerkschaften, bessere
Arbeitsbedingungen zu erzwingen.?”® In vielen Branchen kommt es zu «Friedens-
vertrageny, auch in der Keramikindustrie.?!® In der Porzellanfabrik Langenthal ist
der Nachholbedarf besonders gross: Der Gesamtarbeitsvertrag zwingt die Geschéfts-
leitung 1945 zu einer Verdoppelung der Arbeiterléhne und im Nachgang auch der
Angestellten.?!!

Der Zwang zum Kompromiss aufseiten der Unternehmen und die starke Po-
sition der Gewerkschaften sind der wirtschaftlichen Entwicklung geschuldet. Das
Wort «<Hochkonjunktury macht modisch die Runde.?'? Die Wirtschaft wéchst rasant,
1946 nimmt das Bruttoinlandsprodukt real um rund 30 Prozent zu. Zugleich kommt
die Exportwirtschaft an ihre Grenzen. Noch sind die Lieferketten fragil, Termine
konnen kaum eingehalten werden.

Die Langenthaler Porzellanfabrik erhélt durch den Zusammenbruch der Ach-
senméchte neue Perspektiven. Deutschland, iiber Jahrzehnte dominierend, fallt als
Porzellanlieferant bis im Sommer 1947 aus.?!®* Manche Manufakturen sind, wie die
Porzellanfabrik im Wiener Augarten,?* im Krieg zerstdrt worden. Die berithmte
Meissner Manufaktur gerat in die Hande der Russen, sie iiberfilhren das sdchsische
Porzellan als «Reparationsleistungy in die Sowjetunion, ersetzen das Meissner Wa-
renzeichen (gekreuzte Schwerter) durch Hammer und Sichel.?"® Die Porzellanfabrik
Kahla in Thiiringen, diskreditiert durch Zwangsarbeit und ihren Einsatz fiir die
Ristungsindustrie, wird erst verstaatlicht, dann demontiert.?*¢ Die Zerschlagung des
Kahla-Konzerns beschéftigt auch die Langenthaler, denn sie gehéren noch immer zu
den Aktiondren.?’” Man betrachte diese Beteiligung nicht als «Non-Valeur», meldet
der Verwaltungsrat den Behorden trotzig.2'® 1950 schicken die Langenthaler eine
Delegation an die Generalversammlung der Kahla, die ihren Sitz nun im (westdeut-
schen) Schonwald hat.?'? Spater werden sie sogar weitere Kahla-Aktien zukaufen.
Um Lieferfristen einzuhalten und gegeniiber der neuen inldndischen Konkurrenz
nicht ins Hintertreffen zu geraten, sichert sich das Unternehmen «fremde Betriebs-
kapazitdteny in Deutschland und setzt dafiir Kahla-Aktien ein.??

In den Vorkriegsjahren hat die Schweiz rund 60 Prozent ihres Porzellans aus
dem Ausland bezogen. Diese Produkte fehlen nun, von einem «ausgesprochenen Wa-
renhunger» ist die Rede.??! Zugleich steigt der auslandische Bedarf an Porzellan aus
der Schweiz. Neues Geschirr, neue Isolatoren sind gefragt in den kriegsversehrten
Landern.?”? In Langenthal bemiiht man sich, traditionelle Exportbeziehungen (etwa
mit Agypten und Siidamerika) wieder aufleben zu lassen und die Absatzgebiete
auszuweiten.?”® Doch der Heimmarkt hat angesichts der «angespannten Versorgungs-
lage» Vorrang. Wie schon nach dem Ende des Ersten Weltkriegs mangelt es in der
Schweiz an Isolatoren. Damals, auf dem Tiefpunkt der Versorgungskrise, brauchte
es einen freundlichen Befehl aus Bundesbern, um die Porzellanfabrik zur Isolato-
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Abb. 63: Eine Porzellanarbeiterin in der Langenthaler Fabrikhalle, 1947,
fotografiert von Ernst Koehli (1913-1983).

renproduktion zu bewegen. Diesmal gibt man sich in Langenthal von Anfang an
staatstragend.?”® An der Basler Mustermesse kann die Porzellanfabrik stolz eine
Frucht ihrer Forschung présentieren: einen neuartigen «Freileitungsisolator», der
auch «bei starken Regenféllen» beste Dienste tut. Fast unglédubig feiert die Neue
Ziircher Zeitung diesen «Fortschritty».?2

Die Goldgraberstimmung léasst nicht nur den Glauben an den Fortschritt glim-
men, sie ldsst auch alte TrAume aufleben. Wie schon um die Jahrhundertwende,
im Zeichen der «Porzellanwuty der «Belle Epoquey, werden die Schweizer Porzelo
lanpioniere des 18.Jahrhunderts zur Referenz. Unmittelbar nach Kriegsende sorgt
ein Projekt in Nyon fiir Aufsehen. Dort will der Generaldirektor einer ungarischen
Porzellanmanufaktur die Tradition von «Vieux Nyon» aufleben lassen.?”® Monate
spater geht das Gerticht um, ein Grosshéndler plane, in Ziirich eine weitere Porzel-
lanfabrik zu griinden. «Als Geldgeber soll sich Herr Biithrle aus Ziirich interessiereny,
heisst es.??” Bereits seien die Initianten daran, Arbeitskréafte zu rekrutieren.

Fiir die Fabrikleitung muss die Nachricht wie ein Gespenst erscheinen, das neu-
erlich umgeht. Bereits vor dem Ausbruch des Ersten Weltkriegs suchte ein windiger

190



Abb. 64: Arbeiter verfrachten Porzellanwaren in einen Eisenbahnwaggon, Por-
zellanfabrik Langenthal, 1947, fotografiert von Ernst Koehli (1913-1983).

Geschéftsmann Investoren fiir eine Porzellanfabrik in der Nahe von Thun, die neben
Hotel- und Haushaltsporzellan auch Isolatoren herstellen sollte.?”® Doch die Fabrik-
pléne 16sten sich in Luft auf, die Investorensuche erwies sich als Schwindel. Und jetzt?
In Langenthal sind die Konkurrenzplédne ein grosses Thema, von méglichen Beteiligun-
gen ist die Rede. «Der wirkliche Finanzinteressent, Herr Biihrle, ist natiirlich ernst zu
nehmeny, heisst es im Verwaltungsrat.”” Doch beide Projekte scheitern am Ende, und
auch drei weitere, die bis Anfang der Fiinfzigerjahre die Runde machen — darunter
Pléne zur Produktion von Meissner Porzellan in der Schweiz.2*

Mehr Sorgen als die mégliche Konkurrenz bereitet die Infrastruktur der Lan-
genthaler Fabrik. Die Anlagen sind nach dem Krieg veraltet, die Produktionskapa-
zitdten entsprechend beschrénkt. Dem Unternehmen gelingt es kaum, der enormen
Nachfrage gerecht zu werden.” In der Not setzt man auf die alten Rundéfen, befeu-
ert sie mit allem, was sich finden und einigermassen verantworten ldsst, mit Kohle,
mit Holz, mit Torf. Und hier zeigt sich, dass die Langenthaler ein grundsétzliches
Problem haben, das weit liber die Engpdsse bei den Brennéfen hinausgeht. Die
Porzellanfabrik ist im Grunde ein Unternehmen aus einer untergegangenen Epoche,
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aus einer Welt, die ldngst zerbrochen ist. Im Kern ist sie eine «<Manufaktur» gebliee
ben, die auf viele Hidnde angewiesen ist, schwer arbeitende Hénde. Die veralteten
Strukturen zeigen sich im gesamten Produktionsprozess. Noch miissen die Isolatoren
und das Geschirr von Hand geformt werden, das Porzellan wird von Hand in die
Trockenkammern und zu den Ofen gebracht. Auch die Dekoration bleibt Handarbeit.
Die Belegschaft ist liberaltert, ebenso die Unternehmensleitung.

Ein Drittel der Belegschaft arbeitet seit Uiber einem Vierteljahrhundert in
der Fabrik, die Fluktuation ist gering.?*> «Es waren fast alles dltere Méanner, die
im Dreischichtbetrieb arbeiteten», wird der spéatere Meister Heinz Ruch erzdhlen.
«Als wéhrend der zunehmenden Hochkonjunktur die Produktion an dekorierten
Geschirrmengen immer mehr zunahm, musste die ganze Woche auch sonntags
durchgearbeitet werden.»** Statt der erlaubten 48 Stunden wird in der Fabrik nach
dem Krieg bis zu sechzig Stunden pro Woche gearbeitet.

Wiare die Porzellanfabrik ein Lebewesen mit Herz und Geist, man miisste sie
in den frithen Nachkriegsjahren als Getriebene bezeichnen. Mit aller Kraft versucht
sie den Anspriichen des Marktes gerecht zu werden, wahrend die Nachfrage in
unbekannte Hohen wéchst. Sie produziert achtmal mehr als bei der Griindung, sie
holt alles aus sich heraus, aus den Arbeiterinnen und Arbeitern, aus den Angestell-
ten, aus den Anlagen, den Ofen, aus dem Forschungslabor. Zugleich kampft sie mit
veralteten Strukturen, mit Uberalterung allenthalben.

Doch Ende der Vierziger- und Anfang der Flinfzigerjahre rettet sich die Fabrik
aus dem Sumpf wie einst der legendédre Baron von Miinchhausen samt seinem Pferd:
mit einem staunenswerten Kraftakt. Sie investiert viel Geld, in die Modernisierung
der Produktion, in die technische Rationalisierung des Betriebs und den Ausbau der
Infrastruktur.?*

Wie in vergleichbaren Porzellanbetrieben im Ausland ist die Produktion in
Langenthal traditionell auf mehrere Gebédude und Stockwerke verteilt.?*® Der Aufbau
der Ofen gibt die Nutzung der Raume vor: Im Erdgeschoss befinden sich die Ofen
fir den Glatt- und Sinterbrand, im ersten Stock die Glaserei, im zweiten folgt die
Dreherei, im dritten die Giesserei, und auf dem Dachboden werden die Gipsformen
gelagert. Als die Fabrikleitung den Betrieb zu mechanisieren beginnt, erkennt sie
rasch, dass sie auch die Rdume neu strukturieren muss.?*

Im Frithjahr 1948 geht die neue Massenmiihle in Betrieb, deren Bau iiber ein
Jahr in Anspruch genommen hat.?*” Hier wird das Grundmaterial aufbereitet, ein
wichtiger Schritt in der Porzellanproduktion, der zuletzt immer schwieriger gewor-
den ist, weil die alte Anlage den Anforderungen nicht gewachsen war. Erst jetzt
setzt man in Langenthal auch Transportfahrzeuge ein, um Kaolin, Feldspat und
Quarz in die Massenmiihle zu bringen. Zuvor mussten Arbeiter Tag fiir Tag bis zu 50
Kilogramm schwere Sdcke aus den Lagerschuppen tragen.?®

Wer Porzellan produzieren will, braucht Tonnen von Kohle, von Kaolin, Quarz
und Feldspat, die in einem komplexen Produktionsprozess transportiert und verar-
beitet werden. Der Aufwand dafiir ist entsprechend hoch. Wie 13sst sich sicherstel-
len, dass das Rohmaterial in der Aufbereitung optimal «fliesst»? In Langenthal findet
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Abb. 65: Ab Ende der Vierzigerjahre wird die Produktion in der Porzellanfabrik schrittweise
mechanisiert. Undatierte Aufnahme aus dem Unternehmensarchiv.

man dafiir eine einfache Losung, die Felix Wulkan spéter als «Pionierldsung» und «Ei
des Kolumbus» rithmen wird.?’

Durch sein Eigengewicht gelangt das Rohmaterial vom Materiallager tiber
die Trommelmiihle und das Rihrwerk schrittweise nach unten in einen Behélter,
danach wird die gemahlene Masse {iber eine Membranpumpe wieder nach oben
beférdert, erst in eine Filterpresse, danach in eine Vakuumpresse, wo der Masse das
Wasser entzogen wird.?*° Alles fliesst — von oben nach unten und wieder von unten
nach oben. Ohne Fliessband. Und doch wiirde Henry Ford wohl seine Freude daran
haben.

Die neue Anlage ermdglicht den vertikalen Materialfluss — und den Weiter-
transport nach einem ausgekliigelten Prinzip: Uber Druckluftleitungen gelangt die
fertige Porzellanmasse in die Werkstétten, wo sie geformt wird. «Kostenmaéssig» be-
trachtet habe sich die Langenthaler Losung als «<wesentlicher Produktionsvorteil»
erwiesen, so Wulkan. Denn mit der Anlage kann die Fabrik bei der Aufbereitung
des Rohmaterials viel Personal einsparen.?! Auch beim néchsten Produktionsschritt
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Abb. 66: Henry Ford hatte seine Freude daran gehabt: Anlage fiir den vertikalen Materialfluss
in der Porzellanfabrik Langenthal, dargestellt von Felix Wulkan 1956.

setzt die Fabrikleitung nun an. Sie folgt dem Vorbild ausldndischer Fabriken und
beginnt damit, Isolatoren und Geschirr maschinell zu formen.?*?

Immer schneller, immer rentabler? Vordergriindig geht die Gleichung auf. An-
fang der Fiinfzigerjahre beginnen sich die Investitionen auszuzahlen. Doch im Kern
entzieht sich die Porzellanherstellung den Gesetzen der Mechanisierung und Ratio-
nalisierung. Ungebrannte Porzellanmasse ist vergleichbar mit Sauerteig: Sie muss
reifen, damit sie weiterverarbeitet werden kann. Je ldnger, je besser. In den Trocken-
kammern verliert das geformte Porzellan Wasser, die Formen schwinden, werden
lederhart. Dafiir braucht es Zeit, die eine Fabrik rein ékonomisch gesehen nicht zur
Verfiigung hat. Beim Brennen ist es nicht anders. Auch hier verliert das Porzellan
Feuchtigkeit, auch hier braucht es Zeit. Zu rasch gebranntes Porzellan récht sich
durch schadhafte Formen und minderwertige Qualitat. Und minderwertige Qualitét
kann sich Langenthal angesichts der Konkurrenz immer weniger leisten.?*®

Um den Anschluss an die internationale Konkurrenz nicht zu verlieren, miis-
sen die Langenthaler auf einen pausenlosen Brennbetrieb umstellen, sie bauen
dafiir einen dritten, iber hundert Meter langen Tunnelofen.?* Doch die Tunneléfen
brauchen eine Unmenge elektrischer Energie. Die Porzellanfabrik wird zur gréssten
Stromkonsumentin Langenthals und kdmpft mit hohen Kosten. Zwischen Mitte der
Dreissiger- und Ende der Vierzigerjahre steigen die Energiepreise in der Gemeinde
um 50 Prozent.?*®

Der Traum von der idealen Fabrik: Boomjahre in Langenthal
Nicht nur im Produktionsprozess investiert das Langenthaler Unternehmen
viel Geld. Zu Beginn der Fiinfzigerjahre folgen Personalwohnungen und Lagerrdume,

dazu ein neues «Wohlfahrtshaus» mitsamt einer «ausgedehnten» Kantine, die den
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Abb. 67: Die Porzellanfabrik Langenthal um 1950, fotografiert von Hans Zaugg (1926-2012).

alten (Arbeiterspeisesaaly ablost.?*® Die neue Kantine ist mehr als ein Speiselokal,
sie ist ein schmeichlerisches Statement. Die Porzellanfabrik positioniert sich als
Vorzeigebetrieb auf einem Arbeitsmarkt, in dem arbeitende Hande zunehmend rar
werden. «Der verhéltnisméssig grossen Zahl ausserhalb von Langenthal wohnender
Arbeitnehmer unseres Betriebes ist damit Gelegenheit geboten, in unserer neuen
Kantine nicht nur ausreichende und gute Verpflegung zu giinstigen Bedingungen zu
erhalten, sondern auch die Mittagspause in einladender Umgebung zu verbringen.»*”
Zwar soll jeder «Luxus» vermieden werden.?*® Doch die Wirkung ist eine andere.
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Ein Bldserquintett grundiert die feierliche Einweihung des «Wohlfahrtshauses»
1953, und der Bund findet, geblendet von der Gediegenheit, nur lobende Worte:
«Zentrum des schmucken Gebédudes ist der grosse Speiseraum, in welchem 150 Per-
sonen bequem ihre Mahlzeiten einnehmen koénnen: hell und freundlich, die leicht
gewoOlbte Decke in Holz ausgefiihrt, mit einem strapazierfahigen Klinkerboden und
einer gediegenen Beleuchtung wirkt dieser Raum trotz seiner GréBe sehr warm und
freundlich.»**® Auch die «schmucke Eingangshalle» und ein «intim in Eschenholz
ausgestaltetes Esszimmer fiir Géste» haben es der Zeitung angetan.

Die Porzellanfabrik ist ldngst nicht das erste Unternehmen in der Schweiz,
das sich eine Betriebskantine leistet. Wie Jakob Tanner in seiner Studie Fabrik-
mahlzeit aufzeigt, finden Wohlfahrtseinrichtungen nach amerikanischem Vorbild ab
den 1920er-Jahren zunehmend Verbreitung. Sie sind Teil einer Rationalisierung der
Erndhrung und zugleich Ausdruck einer «symbolische[n] Ordnungy.?*

Urspriinglich brachte die Arbeiterschaft das Essen selbst in die Fabrik und war
bei der Verpflegung relativ autonom. Vor diesem Hintergrund erschien das Mittag-
essen in Betriebskantinen zunéchst als «lebensweltliche Anomaliey,?! als forciertes
gemeinschaftliches Ritual zur betrieblichen Integration, mithin als Ausdruck eines
industriellen Paternalismus, aber auch als Mittel, um die Lohne tiefzuhalten.?®? Die
Rationalisierung der Erndhrung in Industriebetrieben wurde von der Arbeiterbewe-
gung entsprechend beargwohnt.

Den Unternehmen hingegen erschienen Kantinen und Wohlfahrtseinrichtun-
gen als Chance, um eine «betriebsgebundene Kernbelegschafty oder «loyale Stamm-
arbeiterschafty aufzubauen.?®® Eine Chance, die man in Langenthal entschieden
nutzt. Das 1953 eingeweihte «Wohlfahrtshausy steht fiir das Bemithen um eine «cor-
porate culturey, zu der auch eine eigene «Betriebsmusiky gehort.?>* Der verbreitete
Stolz, in der Porzellanfabrik zu arbeiten, die emotionale Bindung der Langenthaler
Bevolkerung an die «Porziy, die sich in der Phase des Niedergangs akzentuieren wird,
erscheint als Frucht dieser Jahre des Aufschwungs.

Doch das Wohlfahrtshaus mit der schmucken Eingangshalle und der gedie-
genen Beleuchtung hat auch etwas von einer Kulisse. Hinter der Biihne wartet
kein Porzellanarbeiterparadies. Die Arbeit in der Fabrik bleibt hart und fiir man-
che auch gefdhrlich. Zu den Risiken gehort die Lungenkrankheit Silikose, auch be-
kannt als «Staublunge», «Quarzlunge» oder «Topfersilikose», eine der dltesten und
zugleich verheerendsten Berufskrankheiten, hervorgerufen durch Quarz, das zu
den Hauptbestandteilen des Porzellans gehort. Sie fiihrt zu deformierten Lungen,
erschwert das Atmen bis hin zur Atemnot. Auch das Krebsrisiko steigt. Oft dauert es
Jahre, gar Jahrzehnte, bis sie auftritt. Heilen l&sst sie sich nicht.?®

Im 20. Jahrhundert erkranken in der Schweiz fast 11000 Arbeiterinnen und
Arbeiter an der Silikose, iber 3000 sterben daran.?*® Schon frith dréngen Arbeiteror-
ganisationen darauf, dass die «Staublunge» nach dem Vorbild anderer Lédnder auch
in der Schweiz als Berufskrankheit anerkannt wird. Doch das politische Ringen
dauert Jahrzehnte.?”
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Abb. 68: Blick in den Speisesaal des 1953 eroffneten Wohlfahrtshauses der Porzellanfabrik,
fotografiert von Hans Zaugg (1926-2012).

Wie viele Arbeiterinnen und Arbeiter aus der Porzellanfabrik iiber Jahr-
zehnte von der ¢heimtiickischen Silikose»?*® betroffen sind, muss offenbleiben.
Dokumente im Unternehmensarchiv werfen aber ein Licht auf einzelne Fille und
zeigen, dass die Unternehmensleitung frith schon mit dem Thema konfrontiert
war. 1912 verklagt die Witwe eines verstorbenen Brenners die Porzellanfabrik,
worauf das Unternehmen einen Vergleich aushandelt und eilends eine «Nach-
versicherung unter Einbezug von Berufskrankheiten» abschliesst.?®® 1933 wird
die Porzellanfabrik verpflichtet, «Arbeiter, die dem Staub ausgesetzt sind, alle
Jahre rontgenologisch zu untersuchen».?® Nach dem Zweiten Weltkrieg, als sich die
Diskussionen um die Silikose in der Offentlichkeit intensivieren, ist in Protokollen
der Porzellanfabrik von sechs schweren Fallen die Rede.?*! Und als in den Fiinfzi-
gerjahren das «Wohlfahrtshaus» gebaut wird, will die Unternehmensleitung, zum
Wohle der Arbeiterschaft, eine «Aerosol-Inhalieranlage» installieren lassen. Stolz
berichtet die Direktion, dass die «Zerstdubungseinrichtungy fiir «silikosebefallene
Leute» eine lindernde Wirkung habe.?$?

Auf die festliche Einweihung des «Wohlfahrtshauses» folgt bald schon die Feier
des Unternehmens selbst. 1956 ist ein rauschendes Jahr fiir die Porzellanfabrik. Ein
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halbes Jahrhundert ist es her, seit Arnold Spychiger seinen Spargelacker abtrat, um
am Dorfrand die Porzellanfabrik zu errichten. Es war eine Griindung ins Ungewisse.
Und die Ungewissheit blieb, iber Jahre. Dass das Unternehmen tberlebte, ist nicht
selbstverstandlich. Doch davon spricht jetzt niemand mehr. Fiir das «goldene Jubin
laum» will die Langenthaler Direktion mit der grossen Kelle anrichten. Monatelang
bereitet sie sich darauf vor. Eine Wanderausstellung soll es geben, mit Stationen
in Bern, Ziirich, St. Gallen und Chur. Eine «festlich ausgestaltete» Generalversammh
lung ist angesagt, und fiir die Aktionédre eine Erinnerungsmedaille aus Porzellan
in einem Geschenketui. Auch die Belegschaft erhélt eine Medaille, dazu noch ein
«Goldstiick». Fiir die Angehorigen gibt es einen Besuchstag, fiir die Kundschaft ein
Jubildumsgeschenk.?¢®

Die Liste der «Manifestationeny, die dem Verwaltungsrat im Sommer 1955
unterbreitet wird, sagt viel dariiber aus, was aus dem Pionierprojekt von einst ge-
worden ist, wie die Fabrik gewachsen ist und mit ihr das Selbstvertrauen ihrer
Exponenten.

Was kostet ein Jubildum? Und was bringt es ein?

Fir das Unternehmen ist das Jubeljahr nicht zuletzt ein «<window of oppor-
tunity». Von einer «propagandistische[n] Auswertungy ist die Rede, die Wanderaus-
stellung werde «in den Dienst der Propaganda und der Public Relations» gestellt.?%
Das Werbebudget, das im Verwaltungsrat der Porzellanfabrik stets gravitdtisch
verabschiedet wird, wéchst noch einmal griindlich. Beschwingt beschliesst die
Unternehmensleitung, einen eigenen «Vortrags- und Filmdiensty aufzubauen.?®
Und wenn Walter Wegmiiller, seit 1954 alleiniger Direktor, den Geschéaftsgang
kommentiert, spricht er neuerdings von einem «Aufschwingen an die Spitze».2¢
Die Sprache des Erfolgs zieht sich Mitte der Fiinfzigerjahre durch die Protokolle
des Verwaltungsrats.

Oder ist es die Sprache des Hochmuts?

Vordergriindig hat sich die Porzellanfabrik in den frithen Nachkriegsjahren
tatsdchlich eine beneidenswerte Marktposition erarbeitet. Allein im Jubildumsjahr
zieht sie Auftréage fiir fast 12 Millionen Franken an Land.?” Beim Geschirrporzellan
deckt «Suisse Langenthal» iliber ein Drittel des einheimischen Bedarfs, beim Elek-
troporzellan sogar die Hélfte.?® Und beim Hotelporzellan hat die Porzellanfabrik
ein Quasimonopol, sie deckt gegen 90 Prozent des Schweizer Hotelbedarfs ab.?*° Das
fihrt zu stolzen Gewinnen. Doch der Marktdruck steigt. In Langenthal sieht man
einen «scharfen Konkurrenzkampfy aufziehen und hadert mit dem «Ostzonenprobn
lemy. Vergeblich versucht die Porzellanfabrik gegen den Import von Billiggeschirr
aus dem Osten zu lobbyieren, der sich seit Beginn der Fiinfzigerjahre verdreifacht
hat.?”° Beim kleinteiligen Elektroporzellan fiir Apparate fiithrt die Uberproduktion in
Europa zu einem «Grosskampf» um Preise und Marktanteile.?”*

Langst sind es nicht mehr nur die «Ostdumpingeinfuhren» und Importe aus
dem wiedererstarkten Japan, die den Langenthalern zu schaffen machen.?” Aus
dem «Geriicht» einer zweiten Schweizer Porzellanfabrik, das nach Kriegsende umd
ging, ist langst eine reale Inlandskonkurrenz geworden. Nicht in Nyon allerdings
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Abb. 69: Im verscharften Kampf um Marktanteile nimmt die Bedeutung der «Propaganda»
zu: Schaufensterwerbung zur Herstellung von Isolatoren in der Porzellanfabrik Langenthal,
Kreistelefondirektion Basel um 1950.

ist sie Realitdt geworden und auch nicht in Zirich, wo der Waffenfabrikant und
Kunstsammler Emil Biithrle 1946 als Geldgeber einer Porzellanfabrik im Gespréch
war. Die inldndische Konkurrenz kommt seit Ende der Vierzigerjahre aus Laufen
(Basel-Landschaft) und Laufenburg (Aargau). Vor allem die Tonwarenfabrik Lau-
fen, 1892 gegriindet,?’® wird von der Langenthaler Fiihrung mit Argusaugen beob-
achtet, seit eine Tochtergesellschaft 1949 die Produktion von elektrotechnischem
Porzellan aufgenommen hat und um Isolatorenauftrage der Schweizerischen Bun-
desbahnen buhlt.?”*

Auch in Thayngen, Breitenbach und Embrach werden nun Isolatorenwerke er-
richtet.?””” Langenthal setzt zunéchst auf «Gentleman Agreementsy und versucht die
«Konjunkturkinder» kleinzuhalten.?”® Von einer «Verstandigung» will man in Laufen
zunéchst nichts wissen. Mitte der Fiinfzigerjahre aber kommt ein Preisabkommen fiir
Isolatoren zustande, das auf Jahre hinaus Bestand haben wird.?”” Der Effekt der Preis-
absprache ist betrachtlich. Bisher war die Isolatorensparte fiir die Langenthaler ein
Verlustgeschéft und musste mit den Ertrdgen der Geschirrsparte quersubventioniert
werden.”® Nun andert sich das Bild: Wéahrend die Isolatoren Gewinne einbringen,
wird die Porzellanfabrik beim Geschirr zunehmend durch inlédndische Konkurrenten
bedrangt. Traditionsfirmen wie die Keramikmanufaktur Rossler oder die Kera-Werke
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Laufenburg erleben einen zweiten Friihling.?”? Zwar produzieren sie (noch) kein Hart-
porzellan, aber mit ihren Steingutprodukten konkurrenzieren sie die Langenthaler
«Stapelwarey, also das billigere Gebrauchsgeschirr.?® Und 1954 expandiert die Fein-
keramikfabrik im freiburgischen Lentigny. Sie beginnt mit der Produktion von Porzel-
lan, ein Schritt, der in Langenthal mit Argwohn beobachtet wird.?!

Mitten in den Feierlichkeiten zum «goldenen Jubildum» geht der Verwaltungs-
rat 1956 in Klausur - und bald schon aufs Ganze. Wie sieht die Zukunft des Un-
ternehmens aus? Bisher konzentrierte man sich darauf, den bestehenden Betrieb
immer besser auszunutzen. Automatisierung, Rationalisierung, die Erh6hung der
Produktivitat im bestehenden Betrieb erschienen als logische Antwort auf die Dy-
namisierung des Porzellanmarkts, auf die steigenden Lohnkosten, auf die wunder-
liche Multiplikation der Konkurrenz im In- und Ausland. Doch fiinfzig Jahre nach
der Griindung kommt das Unternehmen an seine Grenzen. Die Fabrik platzt aus
allen Nghten, wird der steigenden Nachfrage kaum mehr gerecht und droht die
Kundschaft mit Lieferverzdogerungen zu verdrgern. Ein Organismus, der schnauft
und keucht, der nie zur Ruhe kommt und zu ahnen beginnt, dass es nicht immer so
weitergehen kann.

Es ist der Moment, in dem die Unternehmensleitung den Befreiungsschlag
sucht, den Reiz der Disruption. Im Mai 1956 fordert Direktor Walter Wegmdiller
vom Verwaltungsrat eine «neue Einstellungy und postuliert: «Vom Standpunkt der
Kostenverteilung dréngt sich eine Expansion auf. Welches ist der gréssere Schaden:
nichts zu unternehmen und in bestimmten Lieferungsschwierigkeiten stecken zu
bleiben, oder die Uebernahme der Risiken einer Ausweitung?»?®* Wegmiiller schlégt
den Bau einer zweiten Fabrik vor, um die Produktion zu erhéhen. Und er hat dafiir
die Westschweiz im Auge.

In der ersten Euphorie gewinnt die Idee rasch an Dynamik. Doch die Abkla-
rungen ziehen sich in die Lange. 1958 hélt René Masson, leitender Angestellter,
vor dem Verwaltungsrat ein Referat, das im Rickblick zugleich als Gipfel der
Expansionseuphorie erscheinen wird.?®® Es ist der Traum einer idealen Porzel-
lanfabrik, den Masson ausmalt, mit detailreichen Ausfiihrungen zur optimalen
Gestaltung des Material- und «Fabrikationsflusses». Sogar den Standort hat er vor
Augen: im freiburgischen Domdidier, kaum fiinfzehn Autominuten von Lentigny
entfernt, wo eine Manufacture de porcelaine neuerdings die Langenthaler konkur-
renziert.”®* Doch die Expansionsplédne stossen zunehmend auf Skepsis, selbst in der
Direktion. Die Investitionskosten scheinen zu hoch, die Rentabilitat zweifelhaft.
Im November 1958 wird das Projekt einer zweiten Fabrik in Domdidier begraben.?®®
Stattdessen setzt man in der Porzellanfabrik Langenthal auf ein «Gesamterneue-
rungsprogrammy. Bis zu Beginn der Sechzigerjahre investiert das Unternehmen
Millionen in die Erneuerung der Isolatorenfabrik und die Modernisierung der
Geschirrproduktion, unter anderem mit der Errichtung einer «Tassenstrasse» und
einer «Tellerstrasse».?® Auch in der Isolatorenproduktion hélt das Fliessband Ein-
zug — Jahrzehnte nachdem Henry Fords Fliessprinzip die européische Unterneh-
merschaft euphorisierte. Die neuen Produktionsmdglichkeiten spiegeln sich in den
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Zahlen: Innert fiinfzehn Jahren, seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs, hat sich die
Produktion in Langenthal verdoppelt.?®’

Die Mechanisierung ist auch der neuen Situation auf dem Arbeitsmarkt ge-
schuldet. Im Zeichen der Hochkonjunktur klaffen Angebot und Nachfrage immer
weiter auseinander, Arbeitskréafte sind rar und werden entsprechend umworben.
Mehr noch: Die Unternehmen werben sich schamlos gegenseitig das Personal ab. Die
Fluktuation ist entsprechend gross — und wird auch in der Porzellanfabrik entspre-
chend beklagt. Allein im Jubildumsjahr verlassen 200 Personen die Porzellanfabrik,
das entspricht rund einem Viertel der Belegschaft.?® Von «unsteten Elementeny und
einem (ausgepriagten Wandertrieb»?® spricht die Direktion. «<Wir versuchen alles, um
neue Leute zu gewinnen.»?°

Die «neuen Leutey, das sind ab Mitte der Fiinfzigerjahre vor allem Frauen, zuneh-
mend auch aus dem Ausland. 1957 beschéftigt die Porzellanfabrik dreizehn italieni-
sche und vier deutsche Arbeitskréafte, dazu sieben Fliichtlinge aus Ungarn. «Die zahl-
reichen Neueinstellungen von Arbeitern zum Minimallohn konnten voriibergehend
auch die Lohnkosten etwas senkeny, meldet die Direktion.?’! Doch im Jubildumsjahr
mogen nicht alle in die (Selbst)Loblieder einstimmen. Die Gewerkschaften erhohen
den Druck und verlangen eine generelle Lohnerhéhung, bald auch eine Reduktion der
Arbeitszeit.? Die Verhandlungen iiber einen neuen Gesamtarbeitsvertrag ziehen sich
in die Lange, die «Streikgefahry steigt.?”® In der Zwangslage setzt die Unternehmens-
leitung auf die «heilsame Wirkung der Rationalisierungy,?* das heisst, sie versucht
so viele Arbeitskrafte wie moglich einzusparen. Ende der Fiinfzigerjahre baut die
Porzellanfabrik rund hundert Stellen ab.

Die Mechanisierung reicht allerdings schon ldngst nicht mehr aus, um im
nationalen und internationalen Wettbewerb mitzuhalten. Nun wird das Marketing,
die Kunst der Absatzwirtschaft, zu einem entscheidenden Faktor — die deutsche Kon-
kurrenz macht es vor. In der Porzellanfabrik indes tut man sich etwas schwer mit der
«notwendig gewordenen aktiven Verkaufspolitik».?® Zumindest in den Fiinfzigerjah-
ren wirkt es, als wire das Marketing fiir die strategische Fiihrung des Unternehmens
so etwas wie eine lastige Pflicht. Das ist womdglich ein Ausdruck davon, dass bis zu
Adam Klaesis Tod im Mai 1958 noch immer die alte Garde das Sagen hat. Es hat aber
auch strukturelle Griinde. Seit Jahrzehnten wird der Porzellanhandel in der Schweiz
von angestammten Firmen beherrscht, die zugleich die Regeln vorgeben. Eine eigen-
stdndige Verkaufspolitik ist in Langenthal nur bedingt méglich.

Das zeigt sich im Fall der Migros, die zu Beginn der Fiinfzigerjahre ihr Sortiment
um Haushaltsartikel erweitert und auch Langenthaler Porzellan aufnehmen will.
Der «angestammte Handel» verlange von den Lieferanten die «Sperre» gegeniiber der
Migros, heisst es im Langenthaler Verwaltungsrat.?® Mit diplomatischen Floskeln
versucht man sich in der Porzellanfabrik dennoch alle Optionen offenzuhalten. Uber
Jahre wird die aufstrebende Migros in Langenthal immer wieder vorstellig, mit der
Zeit gar «in ultimativer Form».?”” Am Ende setzt sie auf ausldndische Produzenten
und vermarktet ab Mitte der Fiinfzigerjahre offensiv «ihr» giinstiges Porzellan, nach
dem Motto «Migros-Preise auch in Porzellan!».?%®
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Abb. 70: Von der Porzellanfabrik erst nonchalant verschmaht, spater
(vergeblich) umgarnt: Migros-Werbung aus der Zeitschrift «Wir Briit
ckenbauery, 1957.

So wird das iiberkommene Fachhandelssystem im Boom der Fiinfzigerjahre
zum Korsett und fiir Langenthal zu einer verpassten Chance — der Chance, zwei
Swissness-Unternehmen strategisch zu verkniipfen. Bemerkenswert, wie selbstbe-
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wusst, ja fast nonchalant die Porzellanfabrik dabei den wiederholten Avancen der
Migros entgegentritt: «(Wir haben die Migros fiir spater vertrostety, heisst es etwa
nach einer Anfrage fiir einen Grossauftrag 1967,%° und zwei Jahre danach bilanziert
der Verwaltungsrat: «Die zu erwartenden Umsétze mit dem Sortiment, das fiir die Mi-
gros in Frage gekommen wiére, wiirden uns fiir das Risiko, das wir durch die Beliefe-
rung dieses Grossverteilers bei unsern angestammten Kunden laufen wiirden, nicht
entschadigen.»*® Bis Ende der Siebzigerjahre wird «das Problem der Belieferung der
Migros» die Porzellanfabrik immer wieder beschaftigen.**

Statt die Kooperation mit der Migros zu suchen, versucht die Porzellanfabrik
Langenthal selbst direkt im Fachhandel mitzumischen — im Geheimen allerdings,
um langjdhrige Geschéftsbeziehungen nicht zu gefdhrden. Ab Mitte der Finfzi-
gerjahre libernehmen die Langenthaler Fachhandelsgeschifte in Luzern, Ziirich
und Interlaken.’? Zumindest im Fall Luzern bleibt das Unternehmen allerdings
gliicklos, nach Querelen mit der fritheren Besitzerin miindet das Engagement in
eine juristische Auseinandersetzung. Dass die Fabrik selbst Handel betreibt und
zur Eigentiimerin von Fachhandelsgeschédften geworden ist, wird in der Bilanz iiber
Jahre verschleiert.

Die Freiheit des Konsums: Porzellan und Lebensform

Auch in der Nachkriegszeit bleibt Langenthaler Porzellan eng mit empha-
tisch-patriotischen Gedankenfiguren verkniipft. Symbolisch dafiir steht ein Besuch
von Henri Guisan im Februar 1951. Der Schweizer Weltkriegsgeneral, inzwischen
76-jahrig, halt im «prall besetzten Theater» von Langenthal einen Vortrag und
erzéhlt «mit erstaunlicher Frische» aus der Zeit des Aktivdienstes.3*® Verehrt als le-
bendiger Mythos, als Personifikation nationaler Selbstbehauptung besucht Guisan
an diesem Tag auch die Porzellanfabrik. Ein geschichtstrachtiger Anlass, den das
Unternehmen geschickt zu nutzen weiss.*** Aufnahmen zeigen den Exgeneral bei
der Besichtigung der Porzellanfabrik zusammen mit der Unternehmensleitung und
im Gesprdch mit einem jungen Modelleur, der ldchelnd auf Guisan eingeht, ohne
die Arbeit zu unterbrechen. «Im Verlauf des Nachmittags hatte der willkommene
Gast die Porzellanfabrik besichtigt, wobei er mit manchem Arbeiter dessen Ar-
beitsfunktionen besprachy, wird die sozialdemokratische Berner Tagwacht stolz
berichten.3®

Drei Jahre danach erscheint in der illustrierten Zeitschrift Bauen, Wohnen,
Leben ein Artikel, der Langenthaler Porzellan als elementares, zutiefst einheimi-
sches Produkt feiert: «Von Felsen unserer Alpen gewonnene Rohstoffe, gebrannt
in der mit der Kraft unserer Bergwasser erzeugten elektrischen Glut, Erzeugnis
der Hénde unserer Mitbiirger — das ist Langenthaler Porzellan.»** Dass Langenthal
bei der Beschaffung der Rohstoffe, namentlich von Kaolin, traditionell stark vom
Ausland abhéngig ist, wird in dieser Eloge geflissentlich ibersehen. «Langenthaler
Porzellan verdient gerade heute unsere besondere Aufmerksamkeit und Sympathie.
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Abb. 71: Henri Guisan unterhalt sich anlasslich eines Besuchs in der Porzellanfabrik
Langenthal mit einem Arbeiter, Fotografie von Hans Zaugg (1926-2012), Februar 1951.

Ueberzeugen wir uns mehr als je von seinem Charakter und Wert und achten wir auf
sein Qualitdtszeichen mit dem Namenszug Suisse Langenthal.»

Der Erwerb von Langenthaler Porzellan erscheint als patriotische Pflicht, wie
schon im Vorfeld der Landesausstellung 1914 und wie schon in den Dreissigerjah-
ren, als in Langenthal zum Boykott deutscher (Porzellan-)Waren aufgerufen wurde —
eine bemerkenswerte Kontinuitdt. Der Artikel spiegelt aber auch eine diskursive
Verschiebung, die bezeichnend ist fiir die Boomjahre der Nachkriegszeit: «Es ist gut,
dass wir bei der Anschaffung von Porzellan frei sind und nach unserem eigenen
Zeitgeschmack kaufen konneny, schreibt der Autor und hebt das entscheidende
Wort kursiv hervor.*” Die Freiheit als politisches Ideal verblasst, in den Vordergrund
riickt die Wahlfreiheit des Konsumenten. Anders formuliert: Aus dem Zwang zur
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Abb. 72: Feuerfestes Kochgeschirr «Resista» als Attraktion fiir die Hausfrau: Werbestand der
Porzellanfabrik Langenthal aus den Funfzigerjahren.

politischen Selbstbehauptung, der die Kriegsjahre gepréagt hat, wird die Freiheit des
Konsums im Zeichen der Hochkonjunktur.

Diese Wahlfreiheit bedient die Porzellanfabrik Langenthal allerdings immer
weniger. Wahrend Jahrzehnten hat das Unternehmen eine kaum iiberschaubare
Fille von Formen produziert, rund 1200 sind es am Ende des Zweiten Weltkriegs.
Mit dem Zwang zur Rationalisierung fallen die unrentablen Formen weg. In den
Flnfziger- und Sechzigerjahren arbeitet die Direktion an einer opulenten Ausmerz-
liste, die Zahl der Formen sinkt auf 600.*®® Doch in Langenthal ist langst nicht nur
die Uberfiille an Formen zur Herausforderung geworden, sondern auch das, was
die Zeitschrift Bauen, Wohnen, Leben in der Formel vom «eigene[n] Zeitgeschmacky
zum Ausdruck bringt. Dieser individualisierte «Zeitgeschmack» erscheint nach dem
Zweiten Weltkrieg immer fluider, dynamischer; alte Strukturen, kulturelle Muster
und Lebensgewohnheiten brechen auf, und dieser Wandel spiegelt sich zweifellos in
der Wohn- und Tischkultur. Was aber bedeutet das genau mit Blick auf das Porzellan,
das in der ersten Hélfte des Jahrhunderts vollends zum Alltagsprodukt breiter Bevol-
kerungsschichten geworden ist?

Unter dem Titel Zwei griinden einen Hausstand verdffentlicht der Bund 1951
eine Sonderausgabe zum Thema Aussteuer und Hochzeit, die sich liber zwolf Sei-
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Abb. 73: Unverwiistlich: Titelblatt der
Broschiire zur Lancierung der Geschirr-
linie «Resistay, 1924.

ORZELLAN-KOTHGESHIRR
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ten zieht und detaillierte Anweisungen fiir frisch verméhlte Paare versammelt.’"
Das Geschirr erhélt darin einen prominenten Platz. Es geht um den Wandel der
Zeit, und um ihn fassbar zu machen, schlagt der Beitrag erst mal einen Bogen zu-
riick zur Jahrhundertwende, als sich Brautpaare (angeblich) noch ein «Médchen in
weisser Schiirze mit Hdubcheny hielten, das dazu angehalten war, «einmal im Jahr
das schone Service» abzuwaschen, «ob es gebraucht worden war oder nichty. Im
Glasschrank «standen ganze Walder zerbrechlicher Kelchey, schreibt der Bund. «Es
waren gute Zeiten, als ein (Nesb noch so gerdumig war, aber eigentlich méchten wir
sie doch nicht zuriick. Wir méchten nicht, wahrend die schonen Dinge verstauben,
aus trostlosem weissem Alltagsgeschirr essen miissen und um jedes Glas aus dem
unersetzlichen Service zittern. Die junge Frau von heute, die den Haushalt selbst
fihrt, pflegt und besorgt, freut sich auch téglich selbst an ihren schénen Dingen.
Sie belastet sich nicht mehr mit einer doppelten Aussteuer, fiir die sie doch keinen
Platz hat in der kleinen Wohnung, die man mit mehr Recht ein (Nest) nennen diirfte.»
Als neue Norm postuliert der Bund, dass die «junge Frau» bei der Griindung des
Hausstands mit «einem grossen Diner-Service» beginnen soll, «das fir Mittag- und
Abendessen gebraucht wirdy. «<Kann sie es sich irgendwie leisten, dann nimmt sie es
zwolfteilig, aber auch acht Gedecke sind eigentlich gentigend, sie wird kaum je mehr
Géste haben.» Ob das Service aus Porzellan oder Fayence ist, sei «Geschmackssachen.
«Wer aber Porzellan vorzieht, findet in den Erzeugnissen unserer eigenen Manufak-
tur in Langenthal Muster, die sich neben den klassischen» bewdhrt haben. Dass auch
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Abb. 74: Werbung fiir das neu lancierte
synthetische Waschmittel «Perwoll»,
Plakat von 1952, gestaltet durch Anton
Stankowski (1906-1998).

ein Porzellanservice stiickweise ersetzbar sein sollte, ist gewiss.»*'° Die Formel vom
«eigene[n] Zeitgeschmacky, die Jahre spater in der Zeitschrift Bauen, Wohnen, Leben
postuliert wird, ist hier schon angelegt, zugleich dominieren prézise Vorgaben.

Das rhetorische Zusammenspiel von Normierung und Wahlfreiheit, von Tradi-
tion und Aufbruch scheint charakteristisch fiir die frithen Nachkriegsjahre. «Schon,
geschmackvoll und zugleich praktischy soll das Porzellangeschirr nun sein und da-
mit nicht zuletzt die Hausfrauen von einer alten Last befreien (die Jahrzehnte zuvor
im grossbiuirgerlichen Haushalt auch den Dienstboten das Leben erschwerte). «Jedes
Stlick kann ersetzt, die einzelnen Services kénnen nach Belieben ergénzt werdeny,
heisst es 1960 in der Zeitschrift Wohnen. «Wie beruhigend ist diese Tatsache fiir die
Hausfrau. Sie kann sich getrost an das alte Sprichwort halten, dass Scherben Gliick
bringen; denn der begreifliche Hintergedanke (wie ergédnze ich nun das unvollstdn-
dige Service? hat seine Kraft verloren. Schweizer Porzellan kann jederzeit ohne
Schwierigkeit nachgekauft werden.»*'! Es ist eine (Emanzipation» in bescheidenem
Rahmen. Obwohl das «moderne» Porzellangeschirr der Hausfrau «viel Miihe und
Arbeity erspart, bleibt der traditionelle «Servicey-Gedanke als Referenz erhalten. Und
der «gedeckte Tisch» bleibt ein Gradmesser der kulturellen Kompetenz, oder, wie
es 1955 in der Zeitschrift Wohnen heisst, eine «Aussage» dariiber, «ob wir die Kunst
echter Lebenspflege zu {iben versteheny.3!2

Doch 1968, auf dem Gipfelpunkt der Modernisierungskrise, die in vielen
Landern in gewaltsame Jugendunruhen miindet, wird auch in der Porzellanfabrik
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Langenthal klar, dass etwas zerbrochen ist. «<Produkt und Markty, heisst ein Kapitel
im Geschéftsbericht, und die Zeilen darin lesen sich wie ein prosaischer Abgesang
auf die altbiirgerliche Kultur. «Die Geschirrporzellanindustrie unterliegt seit etwa
15 Jahren starken Wandlungen», hebt der Geschéftsbericht an. «Althergebrachte
Vorstellungen — in Jahrzehnten kaum veréndert — hatten kurzfristig neuen Ent-
wicklungen zu weichen. Unsere Lebensgewohnheiten haben gedndert. Die grosse
Familie der biirgerlichen Aera mit ihrer festgefiigten Lebensgestaltung, die gerade
in der Tischkultur einen starken Ausdruck fand und damit die Existenzbedingun-
gen der Porzellanindustrie mitbestimmte, hat weitgehend anderen Formen des
Zusammenlebens Platz gemacht. Das Essen im Restaurant und in der Werkkantine
erhalt steigende Bedeutung. Die Liebe zur Tradition ist durch den Drang und
Hang zum Neuen, zum Ungewohnten und Ausserordentlichen, ersetzt worden.
Die Architektur hat sich, ihren urspriinglichen Bereich des Bauens im engeren
Sinne verlassend, der formalen Gestaltung der Umwelt schlechthin angenommen.
Ausserer Bau und Intérieur, Mébel und Gegenstinde des téglichen Gebrauchs, sie
haben sich zu einem einheitlichen Ganzen zu runden. Dabei wechseln aber die
Vorstellungen von dem, was richtig oder sinnvoll ist, in immer schnellerer Folge.
Der iber Jahrzehnte hinweg giiltige Stil wird durch eine eigentliche Mode der
Raumgestaltung ersetzt. Die Anderungen der Lebensformen einerseits und die
gestalterischen Tendenzen andererseits wahrzunehmen, sie so zu interpretieren
und daraus die fiir die Ausbildung von Form, Dekor und Sortiment des Tafel- und
Hotelporzellans wesentlichen Schliisse zu ziehen, ist eine unserer bedeutungsvol-
len Marketing-Aufgaben.»?!®

Im Ziehen von Schliissen scheint die Konkurrenz allerdings findiger zu sein.
Nach dem Krieg ist es deutschen Firmen wie Rosenthal, Bauscher oder Schénwald
erstaunlich schnell gelungen, verlorene Marktanteile zuriickzuerobern, gerade weil
sie auf veranderte Bediirfnisse und Lebensgewohnheiten reagierten.’* Unter Philip
Rosenthal, dem Sohn des Firmengriinders, trumpft Rosenthal auch in der Schweiz
gross auf und setzt Massstdbe. Weder der Widerstand einzelner Branchenvertreter
noch der Wahn der Nationalsozialisten, die den Firmengriinder Philipp Rosenthal
wegen seiner jiidischen Abstammung aus der Unternehmung verdréngten, gefahr-
den auf lange Sicht den Erfolg des Rosenthal-Konzerns.

«Suisse Langenthaly» dagegen droht nach den goldenen Vierzigerjahren den
Anschluss zu verlieren. Der Trend zur Rationalisierung und Funktionalisierung
des Designs wird in Langenthal erst relativ spdt aufgegriffen. 1958 heisst es im
Verwaltungsrat: «Die Formenerneuerung beim Hotelgeschirr wird dringend», nicht
zuletzt mit Blick auf den Einsatz der «modernen Abwaschmethoden».?!® Doch es
dauert weitere Jahre, bis Langenthal mit «Snack» und «City», entworfen von Chef-
designer Pierre Renfer, den Anschluss zu finden scheint. Und da geht die Mode
bald schon wieder in eine andere Richtung. Gegen Ende der Sechzigerjahre gewinnt
das Dekorative in der Gastronomie wieder an Bedeutung, die Funktionalitat tritt
als Leitprinzip zuriick.3!* Auch beim Haushaltsgeschirr reagieren die Langenthaler
spat auf verdnderte Bediirfnisse: «Seriengeschirre verdrdngen immer wie mehr die
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kompletten Service alter Zusammenstellungy, konstatiert der Verwaltungsrat 1958.
«Auch hier ist eine weitere Erneuerung der Formen akut.»*” Mit dem Service «Jeu-
nesse» versucht die Porzellanfabrik 1960 moderne Akzente zu setzen und zugleich
eine «weitere Reduktion des Sortiments» zu erreichen.®'® Der Erfolg scheint dem
Unternehmen recht zu geben. Die «beschwingte» Form wird rasch zum Bestseller.?!’
Doch der Rausch der Jugendlichkeit bleibt ein kurzes Kapitel.

Vier Jahre danach, an der Expo 64 von Lausanne, steht die Schweiz im Zeichen
des Igels. Fiir den Pavillon «Wehrhafte Schweiz» entwirft Carl Fingerhuth einen
Nationaligel mit 141 Betonstacheln.”® Wieder demonstriert das Land seine Wehrbe-
reitschaft, feiert die Mythen der Aktivdienstgeneration.®?! Wieder wird die Historie
zum «gesellschaftliche[n] Halluzinogen»,®*? das berauschende Traumbilder freisetzt.
Und die Porzellanfabrik l4sst in der Abteilung «L'art de la table» die Swissness der
Heimatbewegung wieder aufleben.’?® (Diese Trachten-Mokkatassen bringen uns die
schonen Tage der Expo in Erinnerung. Handgemalt auf weissem Porzellan schuf
Langenthal die schonsten Schweizer Trachten aus 12 Kantonen. Rand und Henkel
dieser reizenden, kleinen Schmuckstiicke gldnzen festlich in mattem Goldy, heisst es
in einem Inserat.®*

Drei Jahre danach, anldsslich der Expo in Barcelona, darf die Porzellanfabrik
den Schweizer Pavillon bestiicken. Die Trachten und der igelhafte Nationalismus
scheinen da schon verblasst. Das neue Traumbild verkniipft das Heimische mit der
Sehnsucht nach Weite: «Ocean» heisst die Kreation, die Langenthal nach Barcelona
schickt. Ozeanblau, mit matter Glasur, stapelbar - eine Variante von «City», mit
dem der Porzellanfabrik Mitte der 1960er-Jahre ein gestalterischer und kommerzi-
eller Durchbruch gelungen ist. Noch fordert niemand «Nieder mit den Alpen! Freie
Sicht aufs Mittelmeer!».®?® Doch «Ocean» 6ffnet Imaginationsrdume, es riecht nach
Meer, es riecht nach Aufbruch. «Oceany findet vor allem in mittelstdndischen Haus-
halten starke Verbreitung und wird auf Jahrzehnte hinaus zum Umsatzrenner.3?¢

Doch der Abschied vom Alten scheint in der Porzellanfabrik manchen schwer
zu fallen, auch in der Fiihrungsetage. Dass «komplette Service alter Zusammen-
stellung» aus der Zeit gefallen sind, hatte die Unternehmensleitung bereits 1958
konstatiert und war mit dieser Feststellung schon damals eher spét.

Noch 1968 lanciert Langenthal mit «Opéra» ein Service fiir den «festlich ge-
deckteny Alltagstisch mitsamt Goldrandmuster.*”” Und das vier Jahre zuvor lancierte
«Tafel-Kaffee-Teeservice Chateau» wird in Langenthal ernsthaft als «modernes Por-
zellany, ja gar als Beitrag zum «kulturellen Aufbau» der modernen «schweizerischen
Wohngestaltungy verstanden.®?® In Protokollen des Verwaltungsrats taucht das Thema
bis in die Achtzigerjahre hinein immer wieder auf, es wird auf «Konsumgewohnhei-
teny verwiesen, die «insbesondere das Service-Geschéaft stark dezimierten».®?* Auch
als die Zukunft der Porzellanfabrik Langenthal ldngst auf dem Spiel steht, erweist
ihm die Unternehmensleitung noch einmal Reverenz: «Der Service-Porzellan-Markt
ist stark durch die Veranderung der sozialen Struktur (Heiraten!) beeinflusst.» Und:
«Wenn auch das Serviceporzellan im obern Bereich der Palette, unter anderem
wegen der Verdnderungen in den Lebensgewohnheiten und Wertvorstellungen als
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Abb. 75: Mit «City», entworfen von Chefdesigner Pierre Renfer, gelingt der Porzellanfabrik
Mitte der Sechzigerjahre ein gestalterischer und kommerzieller Durchbruch. An der Expo in
Barcelona 1967 prasentieren die Langenthaler mit «Ocean» eine mattblaue Variante davon.

Ganzes riicklaufig bleiben wird, so ergeben sich auf der andern Seite Chancen beim
geschmacklich und qualitativ guten Alltagsporzellan.y**°

Mit «Boplaly wird «Suisse Langenthaly Anfang der Neunzigerjahre den Bea
freiungsschlag proben, den Bruch mit dem kulturellen Muster der Biirgerlichkeit,
das mit den mehrteiligen Porzellanservices verkniipft war. «Boplal» ist jugendliche
Popkultur, «Boplal bedient den Individualismus, das, was die Zeitschrift Bauen, Woh-
nen, Leben Mitte der Fiinfzigerjahre auf die Formel brachte: «Es ist gut, dass wir bei
der Anschaffung von Porzellan frei sind und nach unserem eigenen Zeitgeschmack
kaufen kénnen.» Doch dieses «Boplal» wird am Ende zum Scherbenhaufen. Und der
Traum vom alten Porzellan lebt weiter.

Im ibertragenen Sinn liesse sich daraus schliessen: Porzellan steht in der
Nachkriegszeit flr beides, fiir das Zerbrechen und fiir die Resistenz biirgerlicher
Muster und Versatzstiicke. Eine Ahnung davon bieten (Frauen-)Zeitschriften, die in
der Nachkriegszeit den guten Stil definieren. 1964 empfiehlt Architektur und kulti-
viertes Wohnen fiir das «Stilzimmer» einen «klassische[n] Nussbaumschrank, der von
handwerklichem Kénnen zeugty, und die Manier der Porzellanprésentation aus dem
19. Jahrhundert feiert dabei ein bemerkenswertes Revival — als Zitat: «Eine Vitrine
mit schonem, altem Porzellan lockert die geschlossene Form auf, in verschiedenen
Fachern und Schubladen kann die Hausfrau Geschirr, Tischwéasche und Bestecke
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Abb. 76: Langenthals Beitrag zur Zeitenwende? Die Goldrandserie «Opéray, lanciert im
Protestjahr 1968.

unterbringen.»®! In Schéner Wohnen taucht «kostbares Porzellany 1961 in einem
grossen Regal wieder auf, das «mit Spiegelglas verkleidet» ist und dem Prinzip «Viel
Raum durch wenig Mobely dient.**? Dieses Porzellan, das seine Distinktionskraft
langst verloren hat, ist fiir den Gebrauch gar nicht erst gedacht, es erhélt im Nuss-
baumschrank eine rein formale Funktion. Dariiber hinaus bedient es Traumbilder
einer versunkenen Epoche, der «biirgerlichen Aera mit ihrer festgefiigten Lebensge-
staltungy, die im Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal besungen wird.
Auch in der Nachkriegszeit wird Porzellan selbstverstdndlich mit Fest- und
Geselligkeitsritualen verkniipft. Dazu gehdrt die Porzellangabe als Hochzeitsge-
schenk - eine Adelstradition, die ihren Weg iiber das gehobene Biirgertum des
19. Jahrhunderts in den Mittelstand des 20. Jahrhunderts gefunden hat. «Wenn Sie
ein Geschenk machen wollen, sei es zur Verlobung, Hochzeit, Geburtstag usw., so
besuchen Sie, bitte, mein Geschéafty, wirbt das Berner Fachgeschéft Theodor Meyer
1925%% —und so wird es auch in den Siebziger- und Achtzigerjahren unter dem Motto
«Traumhafte Hochzeitsgeschenke» und «Gedecke fiir besondere Festlichkeiten» noch
werben.®* Uberhaupt erscheint dieses Fachgeschéft mit dem Leitsatz «Alles Geschirr
fiirs Lebeny®**® bis zum Konkurs im Jahr 2000%¢ wie eine Bastion biirgerlicher Tisch-
kultur, exemplarisch verdichtet in einem Inserat von 1990: «Drum priife, wer sich
ewig bindety, schreibt das Fachgeschéft, und: «<Mit einem Service aus edlem Porzel-
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Abb. 77: Revival der Vitrine: 1964 empfiehlt die Zeitschrift «Architektur und kultiviertes Woh-
neny fiir das «Stilzimmer» einen Nussbaumschrank mit «schonem, altem Porzellany.

lan ist man fast ein bisschen verheiratet. Viele Jahre lang kommen einem Teller,
Schiisseln und Tassen immer wieder unter die Augen. Was dann immer noch erfreut,
hat Thre gute Wahl bestdtigt. Deshalb nehmen wir uns fiir Sie und Ihre Service-
Wiinsche viel Zeit. [...] Und sorgen dafiir, dass Sie jedes Stiick ersetzen kdnnen, wenn
irgendwann einmal ein Malheur passiert.»*’

Flucht nach vorne: Die Auslandsabenteuer der Sechzigerjahre

Wére Porzellanmarkt ein Schlachtfeld, man misste zu Beginn der Sechziger-
jahre von einer Ausweitung der Kampfzone sprechen. Fiir Langenthal wird die Welt
immer grosser. Seit Jahren schon ist von «<Weltmarktpreisen» die Rede, nun auch von
einem «marché communy, einem europdischen Wirtschaftsraum, der den Freihandel
fordern soll.**® Noch erscheint dieser Wirtschaftsraum in Langenthal eher als diffuse
Ahnung denn als konkretes Gebilde. Doch das Tempo der Integration sei «beeindru-
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ckendy, heisst es in der Porzellanfabrik.>* Manches scheint nun ins Rutschen zu
geraten.

Langst geniigt es nicht mehr, die inldndische Konkurrenz kiinstlich klein zu
halten oder bei den Bundesbehérden fir Zollschranken zu lobbyieren. 1962 reift in
Langenthal die Einsicht, dass etwas anderes gefragt ist: «Im Hinblick auf die europa-
ische Wirtschaftsintegration miissen wir absolut neue Waffen schmieden.»**® Nach
der Sprache des Erfolgs in den Fiinfzigerjahren halt jetzt das Martialische Einzug in
die Protokolle des Verwaltungsrats.

Bloss — was ist damit gemeint?

Die Waffe, das wird rasch klar, heisst Expansion. Man kénnte auch sagen: Lan-
genthal ergreift in den Sechzigerjahren die Flucht nach vorne. Mit bemerkenswerter
Konsequenz.

Es gibt klassische Expansionsstrategien, der Wirtschaftshistoriker Alfred D.
Chandler hat sie beschrieben. Um Skalenvorteile zu erreichen, miissen Unterneh-
men nach Grosse streben und expandieren. Dazu gibt es mehrere Moglichkeiten: den
Ankauf von Firmen mit identischen oder dhnlichen Produkten, die Internalisierung
vor- und nachgelagerter Produktionsstufen, die geografische Expansion oder die
Diversifizierung in benachbarte Geschaftsfelder.?!

Dass Grosse auch Gefahren birgt, wird im letzten Viertel des 20. Jahrhunderts
deutlich werden.**? Davon aber spricht in den Sechzigerjahren noch kaum jemand,
von Stagflation und (O1)Krise schon gar nicht. Der Wachstumsglaube bleibt stark,
und verschirfte Konkurrenzkdmpfe lassen Expansionsstrategien attraktiv erschei-
nen, auch in Langenthal.

Die «Ausrichtung nach dem Ausland» wird in den Sechzigerjahren im Ver-
waltungsrat ein wichtiges Thema.**® Schrittweise baut das Unternehmen ein inter-
nationales Netzwerk auf und intensiviert die Zusammenarbeit mit auslédndischen
Porzellanfabriken. In Langenthal erhofft man sich davon unter anderem «eine ge-
wisse Arbeitsteilung und Verbesserung der Position am Markty, auch von einem
«gemeinsamen Einkaufy, einer (Aufteilung der Entwicklungskosten» und einem «ge-
meinsamen Verkauf auf Drittméarkten» ist die Rede.?*

Die Verflechtung der Porzellanfabrik erhidlt damit eine neue Dimension.
Neu ist sie aber nicht: Dokumente im Unternehmensarchiv zeigen, dass «Suisse
Langenthal» frith schon international ausgerichtet war. Das begann bei der Griine
dung: Da es an einheimischen Fachkridften und Rohstoffen fehlte, mussten die
Fabrikgriinder zwangsldufig Beziehungen ins Ausland kniipfen. Bereits im zweiten
Betriebsjahr begann das Unternehmen zudem, Porzellan nach Italien zu exportie-
ren. Dabei wurde es zum Opfer einer dubiosen Vertreterfirma in Mailand.’*® Es
war nicht das letzte Auslandsabenteuer, bei dem die Porzellanfabrik eher gliicklos
agierte.

Im Ersten Weltkrieg forciert die Direktion das Exportgeschéft, um mit billiger
Stapelware im Ausland die Rendite zu verbessern. Langenthal liefert nun vor allem
nach Frankreich, Italien und Agypten. Allerdings bleiben die Ausfuhrmengen relativ
bescheiden, und im Verwaltungsrat ist die Exportstrategie umstritten.**® Finanzielle
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Beteiligungen an auslidndischen Firmen sind vorerst tabu, mehrmals lehnt die Un-
ternehmensleitung nach dem Ersten Weltkrieg entsprechende Angebote ab.**” Dann
aber geraten die Prinzipien ins Rutschen: 1929 l4sst sich Langenthal auf einen Deal
mit der deutschen Kahla AG ein, ibernimmt erstmals Aktien eines ausldndischen
Unternehmens - und scheitert einmal mehr. Obwohl es in der Weltwirtschaftskrise
an «Angeboten» nicht mangelt, iibt sich die Langenthaler Fiihrung nun in Zuriickhal-
tung: «Eine unangenehme Erfahrung haben wir mit Kahla bereits gemacht», mahnt
Arnold Spychiger den Verwaltungsrat.3*® Die Porzellanfabrik konzentriert sich auf
den Abschluss von Lizenzvertrdgen. Sie verkauft ihr Know-how, gewonnen durch
die Forschungsoffensive der Zwanziger- und Dreissigerjahre, an auslandische Porzel-
lanunternehmen.?*’

Ein neuer Internationalisierungsschub folgt nach dem Zweiten Weltkrieg. Als
sich 1948 die Sattigung des Inlandsmarktes abzeichnet, sucht die Langenthal nach
neuen Absatzgebieten im Ausland und nimmt alte Geschéaftsbeziehungen wieder
auf. Neben Agypten geraten die Tiirkei, Libanon, Syrien und der Irak in den Fokus.
Bald liefert Langenthal Porzellan im Wert von 1 Million Franken ins Ausland, das
entspricht einem Exportanteil von 10 Prozent.**® Um der «zeitweise ungestiimen
Nachfrage» im Inland zu begegnen, beteiligt sich das Unternehmen 1951 an der
Isolatorenfabrik Siegburg bei Bonn und sichert sich so «fremde Betriebskapazitaten.
Die Investition gilt intern als «Kampffond gegen Laufeny, also gegen die unliebsame
Konkurrenz aus dem Baselbiet.**! Parallel dazu arbeitet die Porzellanfabrik weiter an
der internationalen Verwertung ihres Produktions-Know-hows. Neben Lizenzvertra-
gen schliesst sie nun auch Beratungsvertrdge ab, Mitte der Flinfzigerjahre etwa mit
Fabriken in Pakistan, Brasilien oder Israel, spater auch Portugal, Spanien, Argenti-
nien und Indien.*?2 Der Schritt von der Beratung oder Lizenzvergabe zur Beteiligung
ist dabei nicht weit, wie der Fall Griechenland exemplarisch zeigt. 1961 erhalten
Langenthaler eine Anfrage der Fayencefabrik Keramikos, der grdssten Steingutfa-
brik Griechenlands, die sich technische Beratung wiinscht.®* Rasch steht die Frage
einer «engen Zusammenarbeity im Raum. Wéhrend die griechischen Vertreter auf
Know-how und Finanzmittel aus der Schweiz spekulieren, spielen die Langentha-
ler mit dem Gedanken, die Produktion von billiger Stapelware nach Griechenland
auszulagern: «(Wenn wir in Griechenland z. B. Vitreous China erzeugen kénnten und
in der Schweiz absetzen, so hatten wir eine starke Waffe in Hdnden.»** Jahrzehnte
bevor die Auslagerung der Langenthaler Produktion nach Tschechien im Zeichen
des Niedergangs zum lokalen Trauma wird, ist die Mechanik der Auslagerung be-
reits etabliert.

1962 schwort sich der Langenthaler Verwaltungsrat auf das griechische Aben-
teuer ein und schiesst 300 000 Franken in eine Beteiligungsgesellschaft ein.**> Doch
das Kalkiil, mit wenig Aufwand zu einem «leistungsfdhigen Betrieb» zu kommen,
geht nicht auf. Politische und wirtschaftliche Turbulenzen in Griechenland verzo-
gern den Aufbau der Firma Keramikos-Langenthal SA auf Jahre hinaus.3*¢ Das Pro-
jekt wird schliesslich abgebrochen und Langenthal bleibt, wie schon im Fall Kahla,
auf einem abgeschriebenen Aktienpaket sitzen.’’” Ein gliickloses Abenteuer mehr.
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Die Geschichte wiederholt sich. Und sie schwingt in den Verwaltungsratsdebatten
wie ein basso continuo mit.

Nach jahrelangen Verhandlungen iibernimmt Langenthal schliesslich die Be-
ratung des Lalbhai-Konzerns in Ahmedabad, der flinftgrossten Stadt Indiens, wo
eine Geschirrporzellanfabrik gebaut werden soll.**® Eine finanzielle Beteiligung leh-
nen die Langenthaler ab. Trotzdem zahlt sich die Zusammenarbeit aus: Uber Jahre
profitiert die Porzellanfabrik von Grossauftrdgen der Air India, die seit Mitte der
Fiinfzigerjahre verstaatlicht ist.** «Suisse Langenthaly fliegt also formlich um die
Welt. Nicht nur mit der Air India. Mit dem rasanten Wachstum der internationalen
Luftfahrt wachst die Nachfrage nach Fluggeschirr in den Himmel. Die griechische
Fluggesellschaft setzt auf «Suisse Langenthaly, ebenso die Swissair, die seit den
Fiinfzigerjahren stark expandiert und zur Grosskundin wird.3¢

Zu Beginn der Siebzigerjahre ist die Porzellanfabrik Langenthal an drei auslan-
dischen Firmen beteiligt, an der Keramikos in Athen, an der Lozadur SA in Buenos
Aires und an der Pillivuyt & Cie. im zentralfranzdsischen Mehun-sur-Yévre.*! Im
Rickblick erscheint «Pillivuyt» als Chiffre fiir den Fluch der Expansion. Die Verflech-
tung mit dem franzésischen Unternehmen beschéftigt die Langenthaler fast drei
Jahrzehnte und wird eine wesentliche Rolle spielen beim dramatischen Niedergang
der Porzellanfabrik Langenthal Ende der Neunzigerjahre.

Pillivuyt ist ein klingender Name: Das Familienunternehmen, 1818 gegriindet
vom Waadtlédnder Jean Louis Richard Pillivuyt, gehoérte einst zu den wichtigsten
Porzellanfabriken Frankreichs und beschéftigte in den besten Jahren 850 Arbeits-
krafte.32 Noch Ende des 19. Jahrhunderts schien das Unternehmen eine grosse
Zeit vor sich zu haben. In London ertffnete Pillivuyt ein Handelsbiiro, das einen
weltweiten Vertrieb ermdglichen sollte.?® Doch mit dem Ersten Weltkrieg begann
der Abstieg, und auch der Zweite Weltkrieg setzte der Manufaktur stark zu. Die Fa-
milie konnte ihr Lebenswerk nicht halten, Pillivuyt wurde an ihren Grosskunden
Alfred Simon verkauft. Und Simon ist es auch, der zu Beginn der Sechzigerjahre
die Langenthaler kontaktiert, er braucht Geld fiir die dringende Modernisierung
der Fabrik.%*

Die Gelegenheit fiir Langenthal scheint glinstig. Fehlende Arbeitskrafte, stei-
gende Kosten und die Grenzen der Rationalisierung verdiistern die Perspektiven.
«Wir sehen keinen gesunden Weg iiber die Betriebsausweitung in Langenthal. In-
zwischen schreitet die européische Integration unentwegt weitery, heisst es 1962 im
Verwaltungsrat. «Wir miissen nun versuchen, im Rahmen unserer finanziellen Mog-
lichkeiten einige taktische Mittel auf internationalem Gebiet zur Hand zu haben.»*¢®
Pillivuyt scheint attraktiv, doch im Verwaltungsrat herrscht Skepsis, die Erfahrun-
gen der Vergangenheit hallen nach, zu gross scheinen die Risiken, die Abkldrungen
ziehen sich iiber Monate. Erst im Januar 1964 steht der Vertrag: Die Langenthaler
beteiligen sich mit 300 000 Franken am franzésischen Unternehmen.®¢

Rasch erweist sich Pillivuyt als Problemfall. Von «grossen Liquiditdtssorgen» ist
die Rede.?” Als der grosste Keramikkonzern Frankreichs die Ubernahme von Pillivuyt
ankiindigt, atmet die Langenthaler Fiihrung auf. Doch die Hoffnung triigt. Die Uber-
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nahme wird zum Gerichtsfall. «Falschdispositionen und schwere psychologische Feh-
ler fithrten den Fabrikbetrieb innert Monaten an den Rand des Zusammenbruchs.»*¢®

Kann Langenthal selbst das Unternehmen durch eine Ubernahme retten?

Es ist die Gunst der Stunde fiir Karl Lenz, Vater des spateren Schriftstellers
Pedro Lenz.3% Der studierte Politologe ist inzwischen zum Direktor der Porzellanfa-
brik aufgestiegen und sieht angesichts der «Marktlage» durchaus Chancen einer
Ubernahme.?® Karl Lenz wird zum Architekten des Pillivuyt-Deals, unermiidlich
pendelt er zwischen Mehun-sur-Yévre und Langenthal, priift die entscheidenden Fra-
gen, fiihrt Gesprache mit den Exponenten, spricht bei den franzdsischen Behérden
vor - und bringt das Geschaft am Ende im Langenthaler Verwaltungsrat durch. «Wir
miissen uns sicher nicht der Fahrlédssigkeit bezichtigen lassen, wenn sich die Dinge
nicht immer in allen Teilen so entwickeln sollten, wie wir dies heute vorausseheny,
heisst es orakelhaft im Protokoll.*”! Nach «langwierigen und komplexen Verhandlun-
geny ibernimmt Langenthal im November 1971 die Aktienmehrheit von Pillivuyt.
Das Geld dafiir, rund 1,5 Millionen Franken, stammt von franzdsischen Banken.?”2

Extension du domaine de la lutte.

Die Erweiterung der Kampfzone Richtung Mehun-surYévre. Die Porzellan-
fabrik Langenthal, bedrdngt durch in- und ausldndische Konkurrenten, ergreift in
den Sechzigerjahren die Flucht nach vorne und verstrickt sich schicksalhaft mit dem
franzgsischen Unternehmen.

Auch fiir die Familie Spychiger sind es Schicksalsjahre. 1965 stirbt Tommy
Spychiger, der Stammbhalter, wenige Monate danach sein Vater Arnold Spychiger,
Verwaltungsratsprasident, Sohn des Fabrikgriinders und Grossaktiondr der Porzel-
lanfabrik Langenthal.

Friihling im Konigspark. Die Sonne scheint. Kein Vogel ist zu héren.

Die Rennstrecke bei Monza ist von Wald umsdumt. Die Baume treiben ihre
Blatter aus.

Weiss er etwas? Oder ahnt er etwas?

25. April 1965. Weltmeisterschaft der Sportwagen. Tausend Kilometer im
Kreis. Thomas Spychiger, genannt Tommy, steigt in den Wagen. Ein Ferrari, zum Flie-
gen gebaut. Zwei Scheinwerferaugen, der Mund ist offen und lacht, im weissen Kreis
steht die Zahl 66. Der Wagen ist ein Prototyp in geschwungenem Rot, kein Dach, kein
Sicherheitsgurt, ein Windschutz aus Plexiglas. Und fiir den Kopf: ein Tropenhelm.*”

Tausend Kilometer im Kreis. Sisyphos im koniglichen Garten von Monza.
Tommy Spychiger wechselt sich ab mit Herbert Miiller, eine aussichtsreiche Mann-
schaft, schreiben die Freiburger Nachrichten.”* Nach dem Tankstopp iibernimmt
er den Ferrari, Runde 34, die Schwester steht an der Strecke, schaut zum ersten
Mal zu.

Der Autodromo di Monza ist eine Rennstrecke zum Fiirchten. Lange Geraden,
eine holprige Rampe, zwei Steilkurven, verwegenes Tempo. Kurz vor dem Ziel die
curva parabolica. Hundert Mal curva parabolica: erst anbremsen, dann voll beschleu-
nigen. Spychigers Wagen aber bremst nicht. Er kommt von der Bahn ab, der Wagen
uberschlégt sich an der Boschung. Der Tank ist voll. Die Baume brennen.
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Abb. 78: Tommy Spychiger 1960 beim internationalen Flugplatz-
rennen Klagenfurt flir Automobile und Motorrader, Gokarts und
Sonderfahrzeuge.

Tommy Spychiger fdhrt 31-jdhrig in den Tod, fast so wie Jo Siffert sechs Jahre
danach in Brands Hatch: an der falschen Stelle geradeaus.®’® Erdwall, Uberschlag,
Feuer. Materialdefekt.

Materialdefekt?

Etwas war nicht in Ordnung mit den Bremsen, sagt sein Teamkollege Herbert
Miiller.

Die Mechaniker schliessen ein Bremsversagen aus.

«Ein unerklarliches Geschicky, meldet das Langenthaler Tagblatt.’’¢

Oder war er im entscheidenden Moment einfach unkonzentriert, belastet
¢durch seine geschaftlichen Verpflichtungen»?®””

Noch Jahrzehnte danach weidet sich der Boulevard an diesem Tod. Der Cor-
riere della Sera druckte das Bild, das makaberste der Rennsportgeschichte.*”®

Als Jo Siffert begraben wurde, sdumten 50000 Menschen die Strassen Frei-
burgs. Siffert, der im Kreis gefahren war, um nach oben zu kommen - von der
Unterstadt in die Salons der Bourgeoisie.®”” Tommy Spychiger, der Kaufmann und
Lebemann, geriihmt als kunstsinniger gentleman driver, war von Anfang an oben.
Vielleicht fuhr er im Kreis, um davonzufahren.

217



Abb. 79: Tommy Spychiger beim Formel-Junior-Rennen 1960 in Klagenfurt.

«Tief gebeugt geben wir bekannt, dass uns am Sonntag unser einziger,
heissgeliebter Sohn und Bruder entrissen wurde. Stille Kremation. Abdankung in
der Kirche Langenthal.»*®

«Leider ist es uns nicht méglich, auf die vielen hundert Briefe und Telegramme
innigster Worte der Anteilnahme und Beileidsbezeugungen persénlich zu antworten.
Wir danken allen, die unserem geliebten Tommy Spychiger in seinem Leben Liebes
und Freude erwiesen haben. Wir danken fiir die prachtvollen Krianze und die vielen
Blumen, die der Verstorbene so geliebt hat. Alles ist uns Trost unserem unfassbaren
Schicksal gegeniiber.»®®!

Noch Wochen danach sitzt die Mutter mit der Urne da und schweigt. Jahr-
zehntelang liegt ein prachtvoller Kranz auf dem Dachboden des «Waldheimsy,
der Fabrikantenvilla am Rande von Langenthal, mit dem Gartenhaus, auf dessen
Dachreiter Tommy Spychiger einst geschossen haben soll, spasshalber, mit dem
Flobert in der Hand.

Das «Waldheimy». 1901 erbaut. Ein koniglicher Park, kunstvoll geschwungene
Wege, ohne curva parabolica. Die Zufahrt vom Tor fithrt sanft nach oben. Man kann sich
vorstellen, wie Tommy Spychiger gelegentlich hier einfuhr, vom Tessin herkommend,
mit einer Polizeihupe auf dem Dach, spasshalber, den Weg durch den Villenpark nach
oben kurvend. Grosser Empfang fiir den verlorenen Sohn. Den gewonnenen Sohn.
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Abb. 80: Tommy Spychiger beim 1000-Kilometer-Rennen auf dem Niirburgring 1963.

Mit siebzehn, als der Vater im Urlaub in Italien die Brille verloren hat, fahrt er
die Familie zuriick bis an die Grenze. Fiihrerschein hat er da noch keinen. Fast and
furious im Oberaargau.

Tommy Spychiger, gross gewachsen, ist der genealogische Stolz,**? viele Er-
wartungen ruhen auf ihm. Er ist aber auch der Herrenfahrer, der aus dem Arnold-
Spychiger-Land davonfihrt.

Er wohnt in einem Haus in Castagnola am Fusse des Monte Bré mit einem herr-
lichen Blick auf den Lago di Lugano. An der Via Vegezzi besitzt er ein Restaurant, das
Ristorante Galleria, das bald zum Treffpunkt der Tessiner Rennszene wird.

«La bombe Spychigery, titelt die Gazette de Lausanne, als er 1960 in Rekordzeit
den Col du Marchairuz hochschiesst, und sie zitiert ihn mit den Worten: «On ne peut
pas monter le Marchairuz plus vite, sinon ce serait I'accident a coup str.»*®*

Im selben Jahr erscheint im Corriere del Ticino ein Portrdt von ihm. Darin
heisst es: «Er sieht in jeder Hinsicht englisch aus, sowohl in seinem Privatleben als
auch im Rennsport. RegelméBig und ruhig, selbst in den Momenten des gréften
Kampfes, hat er eine sichere Zukunft vor sich und lasst sich nicht von dem iiber-
maBig tiberschwanglichen Temperament der Lateiner mitreiBen. Dies ist vielleicht
das Geheimnis seiner Erfolge. [..] Er ist eine vorbildliche Sportlerfigur: bestdndig,
ruhig, loyal gegeniiber den aggressivsten Gegnern, lduft er, auch wenn er schon
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am Anfang geschlagen ist. Nach jedem Rennen ruft er seine Mutter an, die immer
mit angehaltenem Herzen auf Nachrichten von ihrem Sohn wartet, der sich leiden-
schaftlich fiir Autos interessiert. Sie ist eine Mutter wie viele andere, die im Stillen
leidet, um ihren Sohn gliicklich zu machen. Sie lebt fiir ihn und mit ihm in Siegen
und Niederlagen. Wir werden wieder von ihm héren, und wir werden tber alle seine
zukiinftigen Siege berichten.»3®®

«Ich hatte die Gelegenheit, Spychiger nahe zu sein, vor allem vor einigen
Jahren, als er noch keine Freunde in Lugano hatte», schreibt ein Freund von ihm,
der Journalist Gian Paolo Foletti, nach dem Ungliick auf dem Autodromo di Monza.*
«Er schien hoffnungslos, er wurde oft von Momenten grauenhafter moralischer Zer-
stérung uiberwéltigt, und in solchen Momenten gestand er implizit eine ausgeprégte
Schiichternheit, die in deutlichem Kontrast zu seiner prahlerischen duBeren Persoén-
lichkeit stand. Vielleicht ist der Schliissel zu seiner Personlichkeit einer der Griinde,
die zu seinem Tod fiihrten, die Tatsache, dass er keine materiellen Probleme hatte,
mit denen er umgehen musste», schreibt Foletti. «Sein groBes, geheimes Ideal war es
also, im Sport erfolgreich zu sein, und wenn er in diesem Jahr beschlossen hatte, ihn
fir immer aufzugeben, dann deshalb, weil er einen anderen Weg gefunden hatte.
[...] Jetzt ist er tot. [...] Ein Freund verschwindet, mit dem wir gelacht und manchmal
sogar gestritten haben. Alle Freunde bedauern, dass er fiir immer nach Langenthal
geht (er wird am Freitag um 13.00 Uhr beerdigt), wo seine Eltern und seine Schwes-
ter auf ihn warten. Wir hétten ihn gerne in Castagnola, neben Caracciola, in der
Néhe seines Hauses gehabt: dieses Haus, das immer eine fliichtige Erinnerung an
einen jungen Sportler und Idealisten bleiben wird.»

Langenthal, den 3. Februar 1966, Waldheim.

«In groBem Schmerz machen wir die Mitteilung, da uns heute Nacht unser
geliebter Gatte und Vater Arnold Spychiger, Industrieller, neun Monate nach dem
Tode seines Sohnes entrissen wurde.»*® Abdankung in der Kirche Langenthal. Kre-
mation im engsten Familienkreis.

(Me muess gopferdami e Tschingg sy»:
Migranten in der Porzellanfabrik

Neviano, ein Dorf in Apulien. Knapp viertausend Menschen leben hier, in
der Ndhe der Provinzhauptstadt Lecce, unweit des Meeres. Die Sage erzdhlt davon,
wie Santa Maria, die heilige Maria, hier einst ein Schneewunder vollbrachte. Ihr zu
Ehren bauten die Bewohner eine Kirche, die Chiesa di Santa Maria della Neve.

Die Kirche ist der Stolz der Menschen bis heute. Etwas abseits steht sie, am
Rande des Dorfes, sdulengeschmiickt, aus hellem Stein. Ein Fresko zeigt die heilige
Maria sitzend im blauen Kleid, Gottes Sohn sitzt auf ihrem Schoss. Jedes Jahr im
August feiern die Menschen die Schutzherrin der Kirche, das Fest der Nostra Signora
della Neve. Tage zuvor schon kommt das Dorf zu einer Gedenkfeier zusammen, zur
festa dell’emigrazione.®
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Abb. 81: Ein Schild am Ortseingang
der siiditalienischen Gemeinde Ne-
viano weist auf die Partnergemeinde
Langenthal hin — und damit indirekt
auf die Geschichte derjenigen, die ab
den Fiinfzigerjahren nach Langenthal
migrierten, angeworben von Vertretern
der Porzellanfabrik.

Viele «Fremdarbeitery, die ab den Fiinfzigerjahren nach Langenthal und in die
Porzellanfabrik kamen, stammten aus Neviano.*®’ Sie verliessen ihre Familie, das pre-
kére Leben in Armut, fuhren nach Langenthal, wo man dringend billige Arbeitskréafte
brauchte. So dringend, dass die Geschéftsleitung der Porzellanfabrik nichts dem Zufall
Uberliess. Sie schickte Personal nach Apulien, um gezielt Arbeiter zu rekrutieren.®”
Ein mitgereister Arzt aus Langenthal priifte die Gesundheit der Arbeitswilligen und
entschied, ob sie den Weg in den Norden antreten durften.®** Ein kleines Museum
unweit der Piazza erzihlte spater davon. Dokumente waren dort zu sehen, Fotografien
und Erinnerungsstiicke - Porzellan, das die Vertreter aus Langenthal mitbrachten und
den Behdorden vor den Rekrutierungsgesprachen {ibergaben.*”

Nicht nur in Langenthal suchte man hédnderingend nach Arbeitskréften. Das
starke, kaum erwartete Wirtschaftswachstum nach dem Zweiten Weltkrieg fiihrte
in der Schweiz zu einer enormen Nachfrage nach Arbeitskréften, die sich, so schien
es, nur mithilfe von Migranten decken liess.* Ein Abkommen mit der italienischen
Regierung regelte die Einwanderung in die Schweiz, die Zahl der Einwanderer stieg
in wenigen Jahren von 40 000 auf 293 000.** Zunéchst war die Schweiz darauf
bedacht, die italienischen Arbeiter als «Konjunkturpuffer» einzusetzen. Als «Saison-
niers» oder Jahresaufenthalter waren sie in befristeten Arbeitsvertrdgen angestellt,
durften ihre Stelle nicht wechseln, sie bezahlten zwar Steuern, durften aber keine
Sozialleistungen beziehen und ihre Familie nicht in die Schweiz mitnehmen.*> Die
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italienischen Behorden forderten die Schweiz auf, gegen die «<unhaltbaren Zustédnde»
vorzugehen und den Migranten zu erlauben, ihre Familien ins Land zu holen.**

In der Porzellanfabrik Langenthal ist im November 1955 erstmals von italieni-
schen Arbeitskraften die Rede. Vor allem weibliche Arbeitskréfte seien «immer wie
schwieriger zu finden», meldet Direktor Walter Wegmdiiller, «aus diesem Grunde su-
chen wir gegenwértig rund 10 Italienerinnen an Ort und Stelle anzuwerben».*” Dass
auch die Konkurrenz nur noch «Fremdarbeiter» finde, sei «erschreckend», meint Weg-
miiller.*® Innerhalb von drei Jahren steigt die Zahl der italienischen Arbeitskréfte
in der Fabrik auf Uber hundert, die meisten werden als Hilfskréafte eingesetzt — und
wieder weggeschickt, wenn sie als «Puffer» nicht mehr gebraucht werden oder aus
anderen Griinden nicht mehr erwiinscht sind. Im November 1958 meldet die Direk-
tion: «Wir hoffen, eine weitere Konsolidierung durch das Entlassen ungeeigneter
Arbeitskrafte zu erreichen. [..] Diese Woche werden wir rund 50 Fremdarbeiter
entlassen oder beurlauben. Wir werden den beurlaubten Arbeitskraften, wie dies
auch andere Firmen getan haben, das Billet vergiiten. In der Dekorabteilung hoffen
wir einen Teil dieser Arbeiter im Laufe des néchsten Jahres wieder einstellen zu
koénnen.»*”

Heinz Ruch, erst Schichtarbeiter beim Dekorbrandofen, spater Abteilungsmeis-
ter und Lagerchef, erinnert sich pointiert und leicht despektierlich an die «Gastar-
beiter» in der Porzellanfabrik: «In die Porzi kamen vor allem Stditaliener aus Kala-
brien, Apulien, Sizilien, Lecce und aus der Gegend von Neapel. Oft waren es ganze
Familien: Vater, Bruder, Onkel usw. Der zustdndige Mitarbeiter des Betriebs musste
stdndig den Arbeitsbewilligungen nachrennen. Sie sprachen kein Deutsch und wa-
ren zum Teil Analphabeten. Man konnte sie eigentlich nur in der Massenmihle, im
Hof beim Rohstoffauslad oder im Brennhaus beschéftigen. Die Frauen wurden in der
Dekoration und in der Sortiererei eingesetzt. Auch hier gab es Sprachprobleme. Das
hat oft zu Spannungen gefiihrt.»*®

Die jungen Arbeitskréfte aus Italien treffen in der Porzellanfabrik auf eine &ltere
Belegschaft mit teils langjdhrigen Mitarbeitern. Generationenkonflikte und kulturelle
Konflikte iiberlagern sich. «Zur Uberbriickung der Sprachprobleme wurde zwar ein
Dolmetscher eingesetzt, doch die Porzi war mit diesen Leuten tiberfordert», erzéhlt
Ruch. (Es fehlte an Wohnraum. Man war beim Kauf der Wohnungseinrichtungen und
beim Beschaffen des Heizmaterials behilflich. Die Wasche konnten diese Angestellten
zum Waschen in die Porzi bringen. Dieses Entgegenkommen erweckte bei den Schwei-
zern Missgunst: (Me muess gopferdami e Tschingg sy, we me wott wytercho.»** Auch
bei den Gewerkschaften sorgen die ausldndischen Arbeitskrafte fiir Unmut.*? Bei
den Lohnverhandlungen mit der Unternehmensleitung muss sich die Gewerkschaft
verpflichten, «keine Opposition gegen das Einstellen von Fremdarbeitern zu machen» -
die Ttalienerinnen und Italiener werden zur Verhandlungsmasse.*®®

Bis 1962 steigt die Zahl der italienischen Arbeitskrafte in der Porzellanfabrik
auf 271, sie machen bald iiber ein Drittel der Belegschaft aus.*®* (Die Qualitat der
Fremdarbeiter (hauptsédchlich Italiener) ist bei den weiblichen Arbeitskraften sehr
befriedigend», meldet die Direktion. Bei den Ménnern handle es sich «meist um
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Stiditaliener, die eher etwas weniger kréftig sind als unser Durchschnitty. Es gebe
«erstaunlich wenig personelle Schwierigkeiten im Betrieby, trotz dem hohen An-
teil von «Fremdarbeiterny.®®® Allerdings sorgt die «Beherbergungy fiir Diskussionen.
Wahrend die Arbeitskrafte in den ersten Jahren in Zimmern einquartiert wurden
und «iiberraschend leicht in der Umgebung von Langenthal» unterkamen, spitzt sich
die Situation zu Beginn der Sechzigerjahre zu.** «Das Fremdarbeiterproblemy, heisst
es daraufhin in einer internen Aussprache, «kann nicht geldst werden, ohne dass
wir uns vermehrt um die Unterbringung kiimmern».*” Das Unternehmen kauft oder
mietet nun eine Reihe von Unterkiinften, darunter ein Vierfamilienhaus in Roggwil.
1963 sind tber hundert auslandische Arbeitskréfte in firmeneigenen Immobilien
untergebracht.**®

Esist, als ob sich die Geschichte wiederholen wiirde, unter anderen Vorzeichen.
56 Jahre zuvor, als die Porzellanfabrik gegriindet wurde, herrschte in Langenthal
Wohnungsnot.*”” Es war der Preis der rasanten industriellen Entwicklung, eine Not-
situation also, auch fiir die Unternehmer, die in Langenthal das Sagen hatten. Als sie
sich 1906 zu einem Initiativkomitee fiir erschwinglichen Wohnraum formieren, steht
nicht der soziale Gedanke im Zentrum, sondern die Furcht davor, den wirtschaftli-
chen Aufschwung aufs Spiel zu setzen.*!® Treibende Kraft ist Arnold Spychiger, der
Initiant der Porzellanfabrik. An seiner Seite: Hector Egger, der das architektonische
Gesicht Langenthals im 20. Jahrhundert pragen wird.

Egger gestaltet Wohnhéuser fiir gehobene Unternehmeranspriiche, er entwirft
die Tuchfabrik Gugelmann, er realisiert das Hauptgebdude der Porzellanfabrik
mitsamt Direktorenvilla, und er wird zum Pionier der Langenthaler Arbeitersied-
lungen. Der Architekt setzt sich fiir Wohnsiedlungen im Griinen ein, in der Ndhe
der Arbeitsorte. Dank ihm wird das Arnold-Spychiger-Land im Sliden Langenthals
zum Musterquartier. An der Blumenstrasse entstehen drei Wohnh&user mit je sechs
Dreizimmerwohnungen, sie erhalten im Dorf den Ubernamen «Béhmerwald» oder
«Bohmeri».*'! Denn aus B6hmen stammen die ersten Porzellanarbeiter, die 1907 in
Langenthal eintreffen, sie bringen das Produktions-Know-how, das in der Schweiz zu
diesem Zeitpunkt vollig fehlt.*!?

Von den 87 Arbeiterinnen und Arbeitern, die kurz nach der Griindung in
Langenthal im Einsatz sind, stammen 35 aus dem Ausland, die meisten davon aus
der damals noch deutschsprachigen Region Karlsbad. Ein Drittel davon sind Frauen.*!3
Ganze Familien ziehen aus B6hmen nach Langenthal, rekrutiert von den Initianten
der Porzellanfabrik um Arnold Spychiger. «Meine Eltern fanden die Dreizimmer-
wohnung im (Béhmerwald) wunderbar», wird ein Zeitzeuge spéter erzéhlen. «Die
Wohnung war neu und verfiigte bereits iiber Wasser in der Kiiche. In der Toilette
war ein Holzladen mit einem Loch drin. Zum Spiilen verwendete man Wasser aus
einer grossen Blechkanne. Bei vielen Hiusern in Langenthal befand sich damals die
Toilette noch ausserhalb des Hauses, nicht so bei den Wohnungen der Porzi.»*'* Trotz
solchen Privilegien gibt es offenbar kaum Spannungen zwischen den Bewohnern
des «Béhmerwalds» und der einheimischen Bevélkerung. Die Porzellanfachkréfte
sind willkommen, und sie wissen sich zu integrieren, treten etwa dem Arbeiter-
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gesangsverein bei. Manche Bohmen (und ihre Nachkommen) werden Jahrzehnte in
Langenthal bleiben.

Bohmen, Apulien — und dann? 64 Jahre nach der Ankunft der ersten aus-
landischen Porzellanarbeiter in Langenthal ist die (Arbeits)Welt eine andere. Es
fehlt an Schweizer Fachkréften, schamlos werben sich Unternehmen gegenseitig
das einheimische Personal ab.*!® Die Fluktuation ist gross — und wird entsprechend
beklagt. Von «unsteten Elementen» und einem «ausgepragten Wandertrieb» spricht
die Direktion der Porzellanfabrik.*'é Es fehlt zu Beginn der Sechzigerjahre aber auch
zunehmend an italienischen Arbeiterinnen und Arbeitern. «Das Personalproblem
ist ausserordentlich ernst. Wir wissen nicht, ob wir unsere Produktion auf Jahre
hinaus aufrecht erhalten kénneny, meldet die Direktion im September 1961.47 (Die
Gefahr der Abwanderung wird noch verstarkt durch den Ausbau von Langenthaler
Industrien, [die] ohne Schwierigkeiten héhere Lohne bezahlen kénnen.» Zudem, so
die Direktion, wiirden in Siuiditalien vermehrt Keramikbetriebe gebaut. «Haben wir
auch schon Spanier eingestellt?y, will ein Verwaltungsrat wissen. «Spanier haben wir
fiir den Moment noch nicht nétigy, entgegnet Direktor Wegmdiller.*'® Eine Fehlein-
schatzung, wie sich bald zeigt. Schon im Jahr darauf meldet die Direktion: «Von den
total 271 Fremdarbeitern sind nun auch 12 Spanier, mit denen wir bisher nur gute
Erfahrungen machten.»*!’

Im «(Wohlfahrtshaus» der Porzellanfabrik, 1953 feierlich eingeweiht, entsteht
nun ein «Club-Lokal fiir die spanischen Arbeiter», zudem entsteht ein «Selbstver-
pflege-Raum» - die gediegene Kantine wird von den auslédndischen Arbeitskraften
kaum genutzt.*®

Als die Porzellanfabrik zu Beginn der Sechzigerjahre Geschéftsbeziehungen
mit Griechenland aufnimmt, geraten auch griechische Arbeitskréfte in den Fokus.*?!
Aus Sicht der Unternehmensleitung ist die «Fremdarbeiterfrage» eine Frage des
wirtschaftlichen Uberlebens. 1969 betrédgt der Anteil auslandischer Arbeiter in der
Porzellanfabrik bereits 36 Prozent, {iber dreihundert Migrantinnen und Migranten
arbeiten nun in der «Porzi» — der hochste Wert in der Unternehmensgeschichte,
abgesehen vom ersten Betriebsjahr 1908. Fast 90 Prozent sind Italiener.*?? Zu diesem
Zeitpunkt ist die «<Fremdarbeiterfrage» langst zum Politikum geworden. Der Bundes-
rat reagiert mit Kontingenten und schreibt den Unternehmen Héchstzahlen vor, in
der Folge muss auch die Porzellanfabrik zum Missfallen der Direktion den Anteil
ausléndischer Arbeitskrafte reduzieren.*?

Als 1970 die fremdenfeindliche «Schwarzenbach-Initiativey an die Urne kommt,
ist die Unruhe in der Porzellanfabrik gross. «Gegen die Initiative Schwarzenbach zum
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Abb. 82: Giuseppina de Masi aus Brienza, die 1969 liber Mailand in die Schweiz einwanderte
und im Weissbetrieb arbeitete. Dieses und die folgenden Bilder stammen von Christoph
Schiitz. 1992 hat der Fotograf die gesamte Belegschaft der Porzellanfabrik Langenthal portra-
tiert. Die 278 Portrats wurden unter dem Titel «Die letzte Schicht» in der Galerie Leuebriiggli
ausgestellt und im Rahmen des Fotopreises des Kantons Bern ausgezeichnet.
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Abb. 83: Francesco Oliva, Weissbetrieb
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Abb. 84: Jesus Salvado, Schmelze




Abb. 85: Maria Guerrera, Buntdruck
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Abb. 86: Anna Maria Lannutti, Buntdruck

229



Abb. 87: Thair Ackici, Spedition
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Abb. 88: Ana Javanovic, Schleiferei
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Abb. 89: Joao Lopes, Massenmiihle
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Abb. 90: Joaquim Galante, Weissbetrieb
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Abb. 91: Maria Elvira Taibo, Giesserei
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Abb. 92: Hermenegildo Guerreiro, Weissbetrieb
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Abb. 93: Elif Usta, Weissbetrieb
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Abbau der Fremdarbeiterzahl miissen wir auch als Arbeitgeber Stellung nehmen,
auch wenn wir in politischen Fragen nie direkt in die Meinungsbildung bei unserer
Belegschaft eingegriffen habeny, heisst es im Verwaltungsrat. «Einen Druck werden
wir nicht ausiiben, aber durch Zusendung von Aufklarungsbroschiiren, Orientierung
der Meister und Zustellung eines personlichen Briefes des Delegierten kurz vor der
Abstimmung unsere Informationspflicht, die wir hier zweifellos besitzen, erfiillen.y*?*

In der Krise der Siebzigerjahre kehren Dutzende von Migrantinnen und Migran-
ten aus der Porzellanfabrik in ihre Heimat zuriick.*> Doch der prozentuale Anteil
bleibt hoch und steigt in den folgenden Jahren gar auf 41 Prozent, wiahrend die Beleg-
schaft insgesamt deutlich kleiner wird.*¢ Zu Beginn der Achtzigerjahre ist der Anteil
einheimischer Arbeitskréfte auf demselben Stand wie bei der Fabrikgriindung, als das
Know-how fiir die Porzellanproduktion in der Schweiz génzlich fehlte.

Direktor Karl Lenz, selbst mit einer Spanierin verheiratet, verweist 1981 da-
rauf. In seiner Rede an der Generalversammlung der Porzellanfabrik schldgt er
einen Bogen von den Griinderjahren bis in die Gegenwart und ruft das «Zusam-
menwirken von ausldndischen und einheimischen Mitarbeitern» in Erinnerung, das
sich iiber Jahrzehnte «bewahrty habe. «Gelegentliche Meinungsverschiedenheiten,
die menschlich und natiirlich sind, &ndern an dieser Feststellung nichts.»*?” Der
Volksinitiative «Flir eine menschlichere Auslanderpolitiky, die 1981 den Schweizer
Politbetrieb aufmischt und unter anderem die Abschaffung des diskriminierenden
Saisonnierstatuts verlangt,*?® kann Karl Lenz trotzdem wenig abgewinnen.

Obwohl sich Lenz an der Generalversammlung nicht auf den «politischen
Tanzboden» begeben will, tut er genau dies. Als Vertreter einer «arbeitsintensiven
Industrie» wirbt der Direktor an der Generalversammlung fiir eine Ablehnung der
sogenannten Mitenand-Initiative: «Die Beibehaltung der jetzigen Saisonnier-Rege-
lung erscheint unter Berlicksichtigung der Gesamtverhéltnisse viel sinnvoller, als
die interessierten Kreise dies heute wahrhaben wollen.»*? Am Ende wird die Volks-
initiative wuchtig abgelehnt. Derweil spitzt sich der Mangel an Arbeitskréften in
der Porzellanfabrik weiter zu. «Besonders ist es uns nicht mdglich, Leute fiir ausge-
sprochene Schwerarbeit zu rekrutieren», meldet Lenz dem Verwaltungsrat. «In der
Massenmiihle haben wir den Sommer iiber mit yugoslavischen Studenten gearbeitet,
die indessen nur dreimonatige Visa haben und im Oktober heimreisen miissen. Die
altersbedingten Abgénge von Fachkraften kénnen kaum ersetzt werden.»**°

Wie aber erlebten die «<Fremdarbeiter» selbst die Arbeit in der Porzellanfabrik,
das Leben in der Schweiz?

Wiéhrend die Haltung der Unternehmensleitung in Hunderten von Protokollen
konserviert ist, wahrend die Perspektive der Schweizer Belegschaft dank dem ver-
dienstvollen Oral-History-Projekt «Erzdhlungen aus der Porzi» zumindest teilweise
nachvollziehbar ist,**! bleibt die Sichtweise der Migrantinnen und Migranten unter-
belichtet.

Noch am besten dokumentiert ist die italienische Arbeiterschaft in der
Porzellanfabrik. 1970, als die «Schwarzenbach-Initiative» den politischen Diskurs
bestimmt, schreibt Brigitta Spychiger, die Enkelin des Fabrikgriinders, ihre Ab-
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schlussarbeit an der Universitat Bern mit dem Titel Die Assimilation italienischer
Arbeitskréfte. Eine empirische Untersuchung an der Porzellanfabrik Langenthal**
Neben einer «Charakterisierung der Suedlaender»**® findet sich darin eine de-
taillierte Analyse, die sich auf die Befragung von dreissig Arbeitskrédften stiitzt.
«Die Italiener», schreibt Brigitta Spychiger am Ende ihrer Untersuchung, «<kdnnen
also nicht als assimiliert angesehen werden. Man erinnere sich aber, dass die
Assimilation ein zweiseitiger Prozess ist, d. h. auch das Gastland muss seinen Teil
beisteuern.y***

Fast dreissig Jahre danach widmet Fabio Buchschacher seine Maturaarbeit der
«bewegten Geschichte der stidlandischen Porzellanarbeiter in Langenthal von 1950
bis 1997» und spricht dafiir mit Zeitzeuginnen und Zeitzeugen.**® Ein Projekt voller
Hindernisse, wie der Autor im Vorwort ausfiihrt: «Viele Betroffene waren nicht
bereit, in den Portraits zu erscheinen. Sie fiihlten Scham und hatten das Gefiihl, in
ihrem Leben gescheitert zu sein.»*3¢

Fabio Buchschacher erzihlt die Geschichte dreier Emigrantinnen und Emigran-
ten aus Italien, die jahrzehntelang fiir die Porzellanfabrik Langenthal arbeiteten.
Zwei von ihnen wurden 1997 bei der Auslagerung der Produktion nach Tschechien
entlassen. Die Kiindigung hat sie schwer getroffen. Eine Welt brach zusammen.

Von einem «Schicksalsschlag, der mich tief beriihrtey, spricht Francesco Oliva,
genannt Franco, der aus Brindisi stammt und sich in der Porzellanfabrik als Lagerist
zum Abteilungsleiter hocharbeitete. «Ich habe mich nun zu entscheiden, nach Italien
zurlickzukehren oder hier in der Schweiz zu bleiben. Eine Ungewissheit, die mich
zurzeit ziemlich belastety, erzahlt Oliva 2004.4%”

Zu den Entlassenen gehort auch Giuseppina de Masi aus Brienza, die 1969
iiber Mailand in die Schweiz einwanderte. «Einundzwanzig Jahre lang, d. h. bis ich
die Kiindigung erhalten habe, leistete ich meine geschickten Handfertigkeiten der
Arbeit in der Porzellanfabrik. Diese zwei Jahrzehnte waren fiir mich eine schéne
Zeit. [...] Warum es zur Schliessung der Produktionsstitte in Langenthal gekommen
ist, bleibt mir bis heute ein grosses Rétsel.»**®

Auch Maria Imbach-Bernardi erzdhlt in der Maturaarbeit von Fabio Buch-
schacher aus ihrem Leben. «Ich wuchs als dlteste Tochter einer neunkdpfigen
Familie in Neviano auf. [..] Wir lebten in Armut, selten hatten wir genug zu essen.
Wir lebten auf engstem Raum zusammen. Vorhanden waren gerade ein Bett fir
die Eltern und eines fir uns sieben Kinder. Als ich zweiunddreissig Jahre alt
war, starben meine Eltern. Es war eine schreckliche Zeit fiir uns alle. Ich wollte
mich der Resignation im verkommenen Siiditalien nicht hoffnungslos hingeben.
Deshalb beschloss ich 1957, in die Schweiz zu ziehen. Mein &lterer Bruder verhalf
mir zu einem Vertrag bei der Porzellanfabrik, am 1. Juli 1957 begann ich dort zu
arbeiten. Zunédchst kannte ich ausser meinem Bruder niemanden. Schwierigkeiten,
neue Leute kennenzulernen, gab es aber praktisch keine. In der Porzellanfabrik
wirkten ohnehin vorwiegend Italienisch sprechende Arbeiter. Siebenundzwanzig
Jahre lang war ich in der Abteilung Glasur tatig. Es war eine schone Zeit, ich erin-
nere mich gerne daran. Generell war der Umgang mit den Mitarbeitern dusserst
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Abb. 94: Ein Denkmal im Zentrum erinnert seit 1971 an die «Sohne von Neviano unter den
Emigranten aus der ganzen Welt».

schonungsvoll, jeder respektierte jeden. Wir waren mehr als nur eine Arbeiterge-
meinschaft, wir waren eine Lebensgemeinschaft.»**’

Ob sie daran denke, nach Italien zuriickzukehren? Maria Imbach-Bernardi
winkt ab. Sie sei nun 82. «Das Bediirfnis, zuriick nach Neviano zu reisen, ist lange
nicht mehr aktuell, und ich denke, aufgrund meiner gesundheitlichen Verfassung
ware dieses Vorhaben auch nicht als tiberaus sinnvoll zu erachten.»?4
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Manche sind, anders als Maria Imbach-Bernardi, nach Stditalien zuriickge-
kehrt. Ihre Spuren sind verloren. Auch der Erinnerungsort, das kleine Museum
mit den Dokumenten, den Fotografien und dem Langenthaler Porzellan, scheint
verschwunden. Nur das Schild am Ortseingang ist geblieben: «Comune gemellato con
Langenthal (Svizzera)» steht darauf.

«Museo? No, noy, sagt die Frau auf der Gasse und schiittelt den Kopf, erstaunt
iiber die wunderliche Frage. Still ist es im Dorf, die Gassen wirken gepflegt, die
Fassaden sind mit Blumen geschmiickt. Fiir die Bewohner ist es ein sterbendes Dorf.
Die Jungen sind verschwunden, die Alten sterben weg. Auch diejenigen, die einst in
die Fremde gingen und wieder zurlickkamen, die «Figli di Neviano agli emigranti di
tutto mondoy, von denen das Denkmal im Dorfzentrum erzihlt.
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V' EROSION UND AUSVERKAUF (1975-2001)

Schleichende Krise der Keramikindustrie

Im Riickblick hat alles seine Logik, seine Richtung, es fiigt sich ein in eine
Dramaturgie. Im Riickblick weiss man es immer besser.

Oder doch nicht?

Der Niedergang der Porzellanfabrik Langenthal ist eine verfangliche Ge-
schichte. Aufstieg und Fall, Triumph und Trauma: So fiigt sich die Dramaturgie, die
Dramaturgie des Scheiterns.

Fir die Langenthaler fiihlt es sich an wie ein Abstieg in Raten, ein Ausverkauf
von «Suisse Langenthaly, erst nach Laufen, dann nach Tschechien.

Hat man es nicht kommen sehen? Hétte man es nicht verhindern kénnen? Bis
heute gehen in Langenthal Geriichte um, blithen Narrative, immergriin. Und das
wirkungsmaéchtigste handelt davon, wie das einst stolze Unternehmen Opfer eines
Managements geworden sei, das in entscheidenden Momenten versagt habe. Dieses
Narrativ aber verstellt den Blick auf den tiefgreifenden Strukturwandel, der auch
in Langenthal immer deutlicher splirbar wurde, wirtschaftlich und gesellschaftlich.
Der Wandel bot Chancen, aber er schrinkte auch die Optionen eines ressourcen-
intensiven Industriebetriebs wie der Porzellanfabrik gravierend ein. Schon in den
Sechzigerjahren erscheint die Porzellanfabrik Langenthal immer mehr als Getrie-
bene. Die Krise macht sich schleichend bemerkbar, aber dann hat sie etwas von
einem Dammbruch.

Am 30. August 1975, in der Nacht von Freitag auf Samstag, entlddt sich in der
Gegend von Gondiswil ein schweres Gewitter und zieht weiter nach Langenthal.!
Die Zufliisse der Langeten schwellen rasch an, mitten in der Nacht erklingt die
Luftschutzsirene aus dem Zweiten Weltkrieg, die Einsatzkréfte 16sen Grossalarm aus.
Von «verheerenden Uberschwemmungen» berichtet die Neue Ziircher Zeitung in der
neuen Woche.? (Wie ein Wunder mutet es an, dass niemand ertrunken isty, schreibt
das Burgdorfer Tagblatt® Auch in der Porzellanfabrik sind die Schéden gross. Als
der Verwaltungsrat im September zusammentritt, berichtet Direktor Karl Lenz von
einer (Naturkatastrophe, wie sie seit Menschengedenken nie vorkamy. Vor allem der
«Betrieb 20» sei stark betroffen, der Keller «kknapp 1 Meter iberflutety, die gelagerten
Gipsformen durch das Schmutzwasser zerstort. Zwei Jahre brauche es, um die verlo-
renen Formen neu zu giessen. «Zur Zeit miissen wir improvisieren.»*

Die Hochwasserkatastrophe trifft die Porzellanfabrik in einem schwierigen
Moment. Als ob sich nun auch noch die Natur gegen das Unternehmen verschworen
hétte. Als Karl Lenz im November 1975 von der «turbulenten Entwicklung der letzten
Monate» spricht, dann meint er nicht die Flut, die den Betrieb an einem entscheiden-
den Ort verwundete. Er meint die Marktlage, die dramatische Verschlechterung der
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wirtschaftlichen Situation, die Notfallmassnahmen, die ergriffen werden mussten,
um das Unternehmen zu stabilisieren.

In den Langenthaler Turbulenzen spiegelt sich der weltwirtschaftliche Ein-
bruch, der mit Verzégerung auch die Schweiz erfasst hat.® Seit Ende der Sechzi-
gerjahre schon zeigte die Nachkriegskonjunktur Anzeichen der Uberhitzung. Der
Zusammenbruch des internationalen Wahrungssystems und der Erdélpreisschock
haben das wirtschaftliche Umfeld verdndert. Die rasende Konsumgesellschaft muss
einen Boxenstopp einlegen.

Das trifft auch die Porzellanindustrie. «KKeramik drohen Scherbeny, titelt die
deutsche Presse 1974.” Und die Langenthaler Direktion meldet: «In allen Ladndern
Westeuropas excl. Grossbritannien wird in der Porzellangeschirrindustrie Kurzar-
beit geleistet. [...] In Deutschland ist, nachdem die Hersteller von Stapelware schon
seit langerer Zeit mit Schwierigkeiten kdmpfen, auch die Gruppe der Hersteller
hochwertiger Porzellane unter Beschuss geraten.»®

Von «erschwerten Marktverhédltnisseny ist in Langenthal schon ldnger die Rede.’
Die «mittel- und langfristigen Probleme der Porzellanfabrik» hat der Verwaltungsrat
bereits Ende der Sechzigerjahre gediegen erortert, in einer Retraite im Palace Hotel
Gstaad. Um die steigenden Fixkosten zu decken, muss das Unternehmen mdoglichst
viel produzieren, zugleich fallt es immer schwerer, die Produkte abzusetzen. Und es
mangelt an Personal. In der Not werden Ungelernte, in der Ferienzeit sogar Schiiler
beschéftigt.!°

Die Qualitdtseinbussen schwéachen die Marktposition der Fabrik, denn die
Marke «Suisse Langenthaly agiert im oberen Preissegment, entsprechend hoch sind
die Erwartungen.!! Eine toxische Konstellation. Dennoch hegt die Unternehmens-
leitung tber Jahre einen gewissen Grundoptimismus, der Kampf gegen die roten
Zahlen ist beinahe zur Routine geworden. Der Glaube an die Konkurrenzfahigkeit
Langenthals scheint ungebrochen. Man spricht von kleinen Riickschldgen. Man tut,
was man kann. «In unserm Unternehmen nimmt der geschéftliche Druck laufend
zu. [...] Diese Ueberlastung erzeugt Angst, Nervositat und Aggressioneny, heisst es in
einer internen Analyse.'? Unternehmensberater werden angeheuert.!®

Doch im Frihling 1975 ddmmert den Verantwortlichen, dass etwas grund-
satzlich ins Rutschen geraten ist. Es gebe, heisst es, «erste Anzeichen einer Zurtck-
haltung seitens der Endverbraucher im Kauf dauerhafter Konsumgiiter».!* Das
Exportgeschaft, das in den Sechzigerjahren immer wichtiger geworden ist, bricht
teilweise zusammen. Aber auch das Inlandsgeschéft leidet unter der Rezession. Um
satte 23 Prozent sinken die Auftrdge beim Haushaltsgeschirr, beim Hotelgeschirr gar
um 30 Prozent. Besonders markant sind die Einbussen beim dekorierten Porzellan,
die traditionell lukrativste Langenthaler Sparte, die einen verhédltnisméssig hohen
Beitrag an die Deckung der Fixkosten leisten muss.!°

In der Unternehmensleitung ist man alarmiert von den «massiven Riick-
giangeny, vom «Auseinanderklaffen von steigenden Kosten und stagnierenden
Ertrdgen».’® Umgehend beschliesst sie, Kurzarbeit einzufiihren — die gesamte Be-
legschaft muss auf 10 Prozent des Lohnes verzichten.!” Der Widerstand der Ge-
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Abb. 95: Mehr als «Klein-Venedigy: Das «Jahrhunderthochwassery Ende August 1975 richtete
in Langenthal grosse Schaden an, auch in der Porzellanfabrik.
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werkschaften bleibt aus. Und im Verwaltungsrat ist man plétzlich froh, «dass die
Gewerkschaft sich ebenfalls der auslandischen Arbeitnehmer annimmt und diese
grosstenteils organisiert haty.'® Zu Entlassungen kommt es vorerst nicht. Trotzdem
schrumpft die Belegschaft stark, von 736 auf 627.' Das erhoht den Druck auf die
verbliebenen Mitarbeiter, zahlt sich aber finanziell aus. Bei der Generalversamm-
lung 1976 kann die Fabrik einen Gewinn von knapp einer halben Million Franken
ausweisen.?

In der zweiten Halfte der Siebzigerjahre erholt sich der europdische Geschirr-
markt leicht, von einer «Stabilisierung auf der Talsohle mit leichter Tendenz zur
Besserungy ist die Rede.?! Zugleich bricht der Isolatorenmarkt zusammen, auf dem
die Langenthaler Hoffnungen ruhten.?? Wieder eine Gewissheit weniger, weggespiilt
wie die Gipsformen im Keller der Porzellanfabrik. Und in der Schweiz fordert die
strukturelle Krise der Keramikindustrie ein erstes Opfer. 1978 muss die traditions-
reiche Manufacture de poterie fine de Nyon SA am Genfersee schliessen, die letzte
Steingutmanufaktur der Schweiz.?® «Seit 1975 hauften sich die Defizite als Folge der
schwierigeren Wirtschaftslage, der starken ausldndischen Konkurrenz und des ho-
hen Frankenkursesy, meldet die Neue Ziircher Zeitung.** «Die Betriebseinstellung soll
trotz hohen Investitionen, die zur Rettung der letzten Fayencen-Fabrik der Schweiz
beschlossen worden waren, unumgénglich sein.» Oder wie die Migros-Boulevard-
zeitung Die Tat kurz vor dem eigenen Ende formuliert: Jetzt habe es auch Vieux
Nyon «erwischtr. «Die sich seit 1975 hdufenden Defizite zwangen [...] die Firma in
die Knie.»?

So weit ist Vieux Langenthal Ende der Siebzigerjahre nicht. Doch die néchste
Krise bahnt sich bereits an. Der Porzellanfabrik fallt es zunehmend schwer, den
Betrieb auszulasten.?® Wieder brechen die Zahlen ein, und diesmal ist das Gastro-
porzellan besonders betroffen. Auch von «Sortimentsproblemeny ist die Rede.”
Offenbar gelingt es «Suisse Langenthaly immer weniger, mit Designtrends mitzu-
halten und den Kundenbediirfnissen gerecht zu werden. «Unser Sortiment war in
den letzten Jahren bewusst auf saubere moderne Linienfiihrung getrimmt wordeny,
heisst es 1979.2 Nun aber gehe der Trend Richtung «Romantic Look». «Von unse-
ren Linien im Haushaltporzellansektor ist zurzeit nur gerade die Form Chateau
im Markttrend.» Auch in der Gastronomie droht Langenthal den Anschluss zu ver-
lieren. Der Designhistoriker Norbert Wild wird spéter ein wenig schmeichelhaftes
Urteil iber die Langenthaler Designbemiihungen der Siebziger- und Achtzigerjahre
fallen: «Die Spezialitdtenrestaurants der 70er-Jahre wiinschten Dekors, welche mit
dem Nationalcharakter der Speisen harmonisierten. Die Nouvelle-Cuisine-K6che der
80er-Jahre bevorzugten weisse, iiberdimensionierte Teller mit Reliefdekors, um die
sich die Kiichenkiinste effektvoll inszenieren liessen. Mit der neuerlichen Rick-
besinnung auf die biirgerliche Kiiche steigt der Bedarf an Platten, Suppentdpfen
und Saucieren. Auf diese divergierenden Bediirfnisse reagierte Langenthal z6gernd
und mit zu wenig nuancierten Produkten, die individuellen Anspriichen trotz vieler
Dekorvarianten nicht gentigten. Aus diesen Griinden wurden die Neuentwicklungen
ihrem Zielpublikum nur bedingt gerecht.»?’
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Abb. 96: Bordservice in einer First-Class-Kabine der Swissair 1983. Auf dem Servicetrolley
sind «Cocottes» aus Langenthaler Porzellan zu sehen, in denen die Speisen aufgewarmt
wurden. In den Achtzigerjahren musste die Porzellanfabrik zunehmend um Auftrage der
Schweizer Fluggesellschaft bangen.

Aus einem Wachstumsmarkt ist ein Verdrangungswettbewerb geworden. Zu
Beginn der Achtzigerjahre schliessen in Europa zahlreiche Porzellanfabriken oder
verlieren ihre Unabhéngigkeit. Grosskonzerne beherrschen den Markt und spie-
len ihre Macht aus.* Die Hotelporzellanfabrik Bauscher etwa, seit Jahrzehnten die
grosste Konkurrentin Langenthals in der Schweiz, erhéht Ende der Siebzigerjahre
den Druck, von einer «Generalattacke» spricht Direktor Karl Lenz.® Japan {iber-
schwemmt den europdischen Markt und steigt in der Schweiz zum zweitgrossten
ausldndischen Geschirrlieferanten auf.®
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Als das 75-Jahre-Jubildum der Porzellanfabrik ansteht, halt die Unternehmens-
leitung erniichtert fest: «Grosse Festlichkeiten kénnen im Blick auf die gegenwér-
tige Lage nicht geplant werden.»®® Wie labil das Geschéft geworden ist, zeigt das
Beispiel Swissair: Jahrzehntelang hat die Fluggesellschaft Langenthal zuverléssig
mit Grossauftrdgen versorgt und der Porzellanfabrik Millionenumsétze beschert.*
Doch zu Beginn der Achtzigerjahre muss auch die nationale Fluggesellschaft sparen.
Sie verlangt «Preiskonzessionen» und kiindigt an, «einen Versuch mit japanischem
Porzellan durchzufithreny.® Als sich die Swissair Mitte der Achtzigerjahre zu einer
¢schrittweisen Erneuerung ihres Porzellansortimentes» entschliesst, darf Langenthal
zwar das Design entwerfen, bangt aber um den Lieferauftrag und fiirchtet, «preislich
oder terminlich» nicht mehr mithalten zu kénnen.*

Wahrend Konkurrenten wie die Keramik Laufen massiv expandieren und an
kritischer Grosse gewinnen — Laufen verfiigt 1980 als Holding liber zwanzig Produk-
tionsgesellschaften® —, bleibt Langenthal ein mittelgrosses Unternehmen ohne potente
Beteiligungen. Bei ihren Expansionsschritten sind die Langenthaler zdgerlich und
gliicklos geblieben. Das gilt auch fir Pillivuyt, die zweitgrdsste Hotelporzellanfabrik
Frankreichs.®® Die Hoffnungen, die mit der Ubernahme verkniipft waren, haben sich
zerschlagen. Pillivuyt erweist sich als Sorgenkind, das viel «management attention»
erfordert und wenig abwirft. «Offenbar waren die Hindernisse, die einer komplemen-
tdren Zusammenarbeit im Wege standen, zu gross oder sie wurden falsch angegan-
geny, heisst es in einer internen Analyse.® Als sich zu Beginn der Achtzigerjahre die
Finanzprobleme zuspitzen, warnen Verwaltungsréte vor einem «Fass ohne Bodeny.*°
Die Fabrik sucht nach Partnern, gar ein Verkauf steht zur Debatte, doch ernsthafte
Interessenten finden sich nicht.*! Langenthal wird Pillivuyt nicht mehr los.

Spétestens 1981 ist in der Langenthaler Unternehmensleitung klar, dass die
Porzellanfabrik vor «grundsétzlichen Existenzproblem[en]» steht.*? In einer «freien
Aussprache» reift die Erkenntnis, «dass wir ohne strukturelle Massnahmen auf
mittlere Sicht die Zukunft unseres Unternehmens nicht sichern kénnen».** Doch
auf struktureller Ebene geschieht in den folgenden Jahren bemerkenswert wenig.
Gegen aussen versucht die Porzellanfabrik den Schein zu wahren und halt die Di-
vidende kiinstlich hoch, um eine «Schockwirkung» bei den «Publikumsaktiondreny
zu vermeiden.* Die «Lethargie» im Detailhandel wird wortreich beklagt.** Derweil
offnet sich die Schere immer mehr: Wahrend die Produktionskosten massiv steigen,
geht die Nachfrage deutlich zuriick. Im Herbst 1982 muss die Porzellanfabrik, wie
viele europdische Porzellanproduzenten, erneut Kurzarbeit einfiihren.*

Erst 1986 widmet sich die Unternehmensleitung wieder den «Zukunftspro-
blemeny» — im Rahmen einer Retraite im Palace Hotel Luzern.*” Langst hat sich
abgezeichnet, dass die Porzellanfabrik enorme Investitionen tétigen muss, um auch
technologisch am geséttigten Markt mitzuhalten — von 50 Millionen Franken in den
folgenden zehn Jahren ist die Rede.®® Zwar schreibt das Unternehmen weiterhin
Gewinne, diese reichen aber bei weitem nicht aus, um die Investitionen aus eigener
Kraft zu stemmen.*” Sparte fiir Sparte, Thema fiir Thema unterzieht der Verwal-
tungsrat einer schonungslosen Analyse. Am Ende stehen vier Optionen auf dem
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Tisch — und drei davon erweisen sich rasch als unrealistisch: Weder der «Bezug
einer Réduitposition» noch ein «laufend sich nach der Decke streckeny (so die For-
mulierung an der Retraite) kommen infrage. Eine «Vorwaértsstrategie» im Alleingang
erscheint dem Gremium als zu risikoreich.*® Bleibt die vierte Option: «Zusammenge-
hen mit einem starken Partner aus der Branche.» Verwaltungsrat Wegmdiller, der das
Unternehmen iiber Jahre erst als Direktor, dann als Président geprégt hat, wirft die
Frage in die Runde, «ob es allenfalls jemanden gébe, der sich fiir die Porzellanfabrik
interessieren konntey.*!

Die Akte Laufen: Das Ende der Unabhangigkeit

Draussen regnet es in Stromen, die Meteorologen haben stiirmische Winde
angesagt. Es ist der 24. Méarz 1988, ein Donnerstag. Im Tenniscenter Dreilinden geht
die Zukunft der Porzellanfabrik Langenthal ins Tie-Break. 659 Aktiondrinnen und
Aktionére sind der Einladung an die Generalversammlung gefolgt. Sie repréasentie-
ren iiber 80 Prozent des Aktienkapitals, fast 5 Millionen Franken.*> Dass so viele
gekommen sind, ist ein erster Erfolg fiir den Verwaltungsrat. Bis zuletzt bangte er,
ob es reichen wiirde. Ein «Quorum» von zwei Dritteln des Kapitals verlangen die
Statuten fiir gewichtige Geschéafte wie diejenigen, die nun anstehen.

Um halb vier erdffnet Président Ulrich Ammann die Versammlung. Kiihl ist
es im Tenniscenter. Und laut. Die Heizung dréhnt. Wer zu leise spricht, geht unter.

Ammann, Altnationalrat und Unternehmer, ein Schwergewicht der Maschi-
nenindustrie,®® hebt seine Stimme, begriisst die Aktionére, die Presse und das Fern-
sehen, die Vertreter der Kontrollstelle und die Unternehmensleitung mitsamt den
Chefbeamten.>* Noch einmal fiihrt er aus, was der Verwaltungsrat bereits in zwei
«Aktiondrsbriefen» betonte: Dass ein «Alleingangy fiir Langenthal keine Option mehr
sei. Dass eine «klare Mehrheitsbeteiligungy der Keramik Holding AG Laufen neue
Chancen eroffne. Und dass ein «zukunftsweisendes Konzept» dafiir vorliege. Am-
mann also wirbt dafiir, dass die Porzellanfabrik Langenthal im zweiundachtzigsten
Jahr ihres Bestehens von ihrer grossten Konkurrentin tibernommen wird.

Dass die Ankiindigung flir heftige Reaktionen sorgte, will Ammann nicht be-
streiten. Er erwédhnt die «Zeitungspolemiky, er erwdhnt den Missmut des Gemeinde-
prasidenten und der Gewerkschaften, die erst zusammen mit den Aktionédren iiber
den Entscheid informiert wurden. Doch «der Sturmy sei «gliicklicherweise weitge-
hendem Verstandnis gewicheny.>®

Kaum hat Ammann im Tenniscenter Dreilinden seine Rede beendet, tritt ein
erster Aktiondr ans Rednerpult: Der geplante Verkauf der Porzellanfabrik «auf Ge-
deih und Verderb» sei «ein Produkt aus Angst, Ideenlosigkeit und Resignationy,
ruft der Redner in den Saal. «Schon frither kam diese Stimmung wiederholt in den
GV-Voten von Herrn Lenz zum Ausdruck.»®

Karl Lenz, 64, Vorsitzender der Geschaftsleitung und Delegierter des Verwal-
tungsrats, sitzt vorne im Tenniscenter Dreilinden. Frust und Unverstédndnis entladen
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Abb. 97: Die Zukunft der Porzellanfabrik geht ins Tie-Break: Aktiondrsversammlung am
24. Méarz 1988 im Tenniscenter Dreilinden.

sich an seiner Person, nicht zum ersten Mal. Lenz wird in den Achtzigerjahren
zu einer tragischen Zentralfigur im Umfeld der Porzellanfabrik, angegriffen von
Aktionéren, von ehemaligen Kadern, selbst von Mitgliedern des Verwaltungsrats.
Und das, obwohl er friih und vielleicht am klarsten von allen gesehen hat, dass die
Porzellanfabrik ldngerfristig in ihrer Existenz bedroht ist.

«Fiirsorglich, solid, zuversichtlichy. So wird ihn sein Sohn, der Schriftsteller
Pedro Lenz, spater beschreiben.” Vollig frei von Diinkel sei er gewesen, obwohl er
die Porzellanfabrik geleitet habe.® «Es wurde ja damals auch an Samstagen gearbei-
tet und mein Vater schiittelte jedem, den er traf, die Hand und sprach kurz mit ihm.
Hinterher sagte er mir jeweils, wer das war. Er wusste alles von allen.»® Einmal sei
er mit der Familie zum Essen gewesen im Hotel Metropol in Interlaken, erzdhlt Pedro
Lenz. «Da stiirzte ein Servicewagen mit etwa 100 Tellern — Langenthaler Porzellan.
Alle Gaste waren entsetzt oder erschrocken. Nur mein Vater hatte einen Smile drauf
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Abb. 98: Karl Lenz in einer undatierten Aufnahme aus dem Archiv der Porzellanfabrik (vermut-
lich aus den Sechzigerjahren).

und verfligte ein Trinkgeld fiir die Servierkraft. Er wusste, dass bald eine Bestellung
fiir 100 neue Teller bei ihm eingehen wiirde.»*

Was er von ihm gelernt habe? «Dass man sich nie iberschatzen und die Mit-
menschen nie unterschéitzen soll.y Aber auch, «dass ein gewisser Fatalismus entspan-
nend sein kanny.*!

Von Fatalismus ist allerdings noch keine Rede, als Karl Lenz Mitte der Sechzi-
gerjahre in den Dienst der Porzellanfabrik tritt. Rasch steigt der studierte Politologe
zum Direktor auf und wird zum Architekten des Pillivuyt-Deals. «Wenn man das
Nichts unternehmen als existenzgefdhrdendes Risiko erachtet — und dies ist beim
Sprechenden der Fall -, dann muss diesem Risiko mit Handlungen begegnet werden,
die ihrerseits Risiken in sich schliessen», postuliert Lenz vor der Ubernahme der
franzgsischen Porzellanfabrik. Aus derselben Haltung heraus wird Lenz Jahre spater
auch zum Promotor einer Fusion mit der Keramik Holding Laufen.

Scheinbar aus dem Nichts wirft Lenz im Juni 1986 das Thema Laufen auf den
Tisch, als der Langenthaler Verwaltungsrat an einer Retraite iber die Zukunft der
Porzellanfabrik diskutiert. «<Herr Lenz schildert eine von Laufen an uns herangetra-
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gene Ideey, heisst es im Protokoll. «<Herr Dr. Weibel, Prasident des Verwaltungsrates
der Keramik Holding AG Laufen, erkldrte uns im Zusammenhang mit dem Problem
der Erstellung eines Ofens [...], ob es nicht sinnvoll wére, ein generelles Zusammen-
gehen von Laufen und Langenthal zu studieren, um Fehlinvestitionen, die sich spater
nicht bezahlt machen wiirden, zu vermeiden.»*? Es ist ein Angebot, das den Langen-
thalern nicht ungelegen kommt. «G&be es nicht den Weg eines Zusammengehens mit
einer andern Unternehmung?», fragte Brigitta Schwarz-Spychiger, die Enkelin des
Firmengriinders, wenige Stunden zuvor an der Retraite des Verwaltungsrats. Ein «Zu-
sammengehen mit einem starken Partner aus der Branche» gehort zu den Optionen,
die das strategische Gremium im Juni 1986 erstmals gedanklich durchspielt.®®

«Stark» ist Laufen zu diesem Zeitpunkt allemal. 1892 als Tonwarenfabrik
Laufen gegriindet, ist das Familienunternehmen tiiber Jahrzehnte kontinuierlich
gewachsen.* Zur mechanischen Ziegelei kommt 1925 die Tochtergesellschaft
AG fiir Keramische Industrie Laufen, die sich auf die Produktion von Sanitar-
keramik spezialisiert.®> Nach dem Zweiten Weltkrieg, als das Unternehmen auch
auf dem Isolatorenmarkt mitmischt, entwickelt sich Laufen durch Ubernahmen
schrittweise zu einer weltweit téatigen Firma. Konsequenter als die Konkurrentin
aus Langenthal verfolgt sie eine offensive Expansionspolitik. Das zahlt sich im
Verdrangungswettbewerb aus. Mitte der Achtzigerjahre ist Laufen eine interna-
tional agierende Holding mit sechzehn Keramikfabriken und 6500 Beschéftigten,
darunter die OSPAG im 6sterreichischen Wilhelmsburg, die neben Sanitarkeramik
auch (Hotel-)Porzellan produziert.*

Langenthal startet also die Gespréche {iber eine «allfdllige Fusionsoperation»®’
aus der Defensive. Und die «Variante Duop, so die interne Bezeichnung, wird fiir den
Verwaltungsrat zur Zerreissprobe. An der Spitze der Befiirworter steht Karl Lenz.
Im Gremium malt er «denkbare Synergieeffekte» aus und sieht die Gelegenheit, «un-
notige Konkurrenzierungsverlustey zu vermeiden.®® Fast gebetsmiihlenartig betont
Lenz, dass ein «Alleingang» keine realistische Option sei, weil das Unternehmen
nicht in der Lage sei, die nétigen Investitionen aus eigener Kraft zu tdtigen. Frith an
seiner Seite positioniert sich Henri de Chambrier, Vertreter der Elektrotechnikfirma
Appareillage Gardy im Verwaltungsrat.*’

Lenz und de Chambrier sind im strategischen Gremium allerdings isoliert.
Zwar entscheidet sich der Verwaltungsrat im Herbst 1986 einhellig dafiir, geheime
Gesprache mit Exponenten der Keramik Holding aufzunehmen. Doch die «inneren
Widerstdnde»’® im Gremium sind mit Handen zu greifen. Prasident Ulrich Ammann
und der frithere Direktor Walter Wegmiiller drdngen darauf, die Méglichkeiten eines
«Alleingangs» konsequent auszuloten. Lenz werfen sie vor, die Zukunft allzu diister
auszumalen.”! 1987 herrscht iiber Monate dicke Luft im Verwaltungsrat, Nervositat
und Misstrauen machen sich breit. Lenz und Wegmdtiller wollen sich «im Interesse
eines [sic] objektiven Meinungsbildung» gegenseitig von den Fusionsgespréchen
ausschliessen. Lenz selbst wird teilweise von Beratungen des Verwaltungsrats aus-
geschlossen, auch ein beigezogenes Treuhandbiiro zieht seine Argumentation in
Zweifel.”? Auf dem Tiefpunkt der Debatte versteigt sich Ammann zum sarkastischen
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Votum, Karl Lenz «kénnte die Sache der KH [Keramik Holding] auch als deren
Anwalt nicht eindriicklicher vertreteny.” Dieser erwidert darauf, «er m6chte eben-
falls einmal mehr erkléren, dass ihn mit Laufen keinerlei Interessen verbindeny. Im
Februar 1987 muss Karl Lenz auf &rztliche Weisung hin «sofort einen mehrwdchigen
Kuraufenthalt» antreten.”

Fragil, schwach dotiert und iiberaltert prasentiert sich der Langenthaler Ver-
waltungsrat in einem entscheidenden Moment der Unternehmensgeschichte.” Der
Komplexitét seiner Aufgabe scheint das Gremium kaum gewachsen. Dabei sind die
Langenthaler nicht nur an der «Heimfront» gefordert, sondern auch in Mehun-sur-
Yévre, dem Sitz der franzdsischen Tochtergesellschaft Pillivuyt, die zur notorischen
Belastung geworden ist. Als Ende 1986 ein amerikanisches und ein franzdsisches
Unternehmen unabhéngig voneinander Interesse an einer Ubernahme von Pillivuyt
anmelden, wachst in Langenthal die Versuchung, die Tochtergesellschaft abzustos-
sen, zumal der Fabrik, tiberschattet durch personelle Querelen, einmal mehr eine
«Zahlungskrise» droht.’® Doch mit Riicksicht auf die Verhandlungen mit Laufen
spielt die Langenthaler Fiihrung im Fall Pillivuyt auf Zeit.

Uber Monate ziehen sich die Gespridche mit Laufen. Parallel dazu ldsst
der Verwaltungsrat die Option eines «Alleingangs» priifen in der Hoffnung, der
«Schwarzmalerei» eine lichte Zukunftsvision entgegenhalten zu kénnen. Die beige-
zogene Treuhandfirma empfiehlt den Langenthalern, sich auf Geschirrporzellan zu
konzentrieren und in «cleveres Marketingy zu investieren.”” Karl Lenz halt dagegen:
«Auch im Investitionsbereich gibt es keine Wunder, so wenig wie im Marketing.»”®
Zum Jahresende 1987, eineinhalb Jahre nach dem Ubernahmeangebot der Kera-
mik Holding Laufen, setzt sich im Verwaltungsrat die niichterne Erkenntnis durch,
dass auch die Vorschlédge der externen Beratung keine tragfdhige Losung fiir einen
«Alleingangy bieten — und dass man es in Langenthal verpasst hat, rechtzeitig die
Strukturen des Unternehmens anzupassen. «Es fehlen uns [..] nicht nur finanzi-
elle Mittel, sondern auch die Strukturen, um unter heutigen Marktverhaltnissen
langfristig erfolgreich zu sein.» Auch fiir die dringend notwendige Erneuerung des
Verwaltungsrats und der oberen Kader in der Porzellanfabrik sieht das Gremium
keine andere Losung.”

Ermattet und «contre coeur»® schlégt Langenthal zum Jahresbeginn 1988 den
Weg nach Laufen ein. Einer allerdings schert aus: Verwaltungsrat Walter Wegmdiller,
der frithere Fabrikdirektor, mag den Weg nicht mitgehen. Die Ubernahme durch
Laufen erscheint ihm als «Hinweggeben» seines «Lebenswerks».8! (Im Falle eines
positiven Beschlusses zur Realisierung des Projektes DUO werde ich mit sofortiger
Wirkung [...] aus dem Verwaltungsrat zuriicktreten», so Wegmiiller. «Es geht hier um
Beschliisse fir die Zukunft, die der Sprechende aus gesundheitlichen Griinden nicht
mittragen kénnte.»®

Die Riicktrittsdrohung Wegmiillers mischt das Gremium noch einmal auf.
Nicht nur Wegmdiiller, das ganze Gremium scheint nun «a bout de souffle».®® Die
Sorge geht um, dass sich die Langenthaler Aktionare einer Ubernahme durch Laufen
verschliessen, falls ein verdienter Exponent wie Wegmdtiller dagegen opponiert. Nur
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mit grossem diplomatischem Aufwand gelingt es dem Verwaltungsrat, die Causa zu
bewdltigen. Wegmiiller enthalt sich der Stimme, zieht sich aus dem Gremium zuriick
und bleibt schliesslich auch der Generalversammlung fern.

Zur «Piéce de Résistance»® werden der Kaufpreis und der Umgang mit den
rund tausend «Altaktiondreny. An einer geheimen Zusammenkunft Ende Januar 1988
werden die Details verhandelt. Das Aktienkapital der Porzellanfabrik, so der Deal,
wird auf 12 Millionen Franken verdoppelt, Laufen kauft 12000 Namensaktien und
vergltet die bisherigen Namensaktionére, die ihre Wertschriften abgeben wollen,
mit 1500 Franken pro Aktie — dem dreifachen Nominalwert.® Unter dem Strich soll
die Porzellanfabrik 18 Millionen Franken Eigenkapital erhalten. Dabei verhandeln
die Mitglieder des Verwaltungsrats auch in eigener Sache. Alle verfiigen iiber einen
Anteil an Pflichtaktien. Und Verwaltungsréatin Brigitta Schwarz-Spychiger gilt mit
rund 750 Namensaktien als grosste Aktionédrin des Unternehmens.® Sie teilt dem
Gremium mit, «dass sie vor einem positiven Entscheid der Generalversammlung mit
Riicksicht auf ihre Mutter nicht {iber einen Verkauf ihres Aktienpaketes verhandeln
konnte».¥” Als Vertreterin der Griinderfamilie Spychiger hat sie den emotional viel-
leicht schwierigsten Weg hinter sich. «Von der Meinung, der Alleingang sei auch fiir
die Zukunft der Porzellanfabrik das Richtige», sei sie zur Erkenntnis gelangt, dass
eine Losung mit Laufen «der Weg ist, den es einzuschlagen gilt».%¢ Im Verwaltungsrat
will sie auch nach einer Ubernahme durch Laufen bleiben, ihr Mandat «fast demons-
trativy weiter ausiiben, «im Interesse der Sicherstellung der Kontinuitaty.®

Als die Porzellanfabrik Langenthal und die Keramik Holding Laufen am 4. Méarz
1988 mit einem gemeinsamen Communiqué an die Offentlichkeit treten, ist von den
Kémpfen hinter den Kulissen nichts zu vernehmen. Es dominieren die grossen Ver-
sprechen. (Langenthal soll innerhalb der Keramik Holding AG Laufen zum Zentrum
einer bedeutenden schweizerischen, international titigen Porzellangruppe werden,
welche der weitgehend zusammengeschlossenen Konkurrenz im In- und Ausland
ebenbiirtig und erfolgreich entgegentreten kann. Auch das anerkannte Markenzei-
chen (Langenthaler Porzellany erhdlt dadurch eine neue, umfassende Bedeutungy,
heisst es in einem Schreiben «An unsere Aktiondre».”

Fiir die Belegschaft ist es «ein Schock — aber nicht aus weiterem Himmel».*
Irma Ruch, langjdhrige Angestellte im Speditionsbiiro und aktive Gewerkschafterin,
schildert in der Berner Tagwacht, wie sie den «schwarzen Freitagy erlebt hat. Sie
habe sich gewundert, als am Morgen «von oben» verfiigt worden sei, dass keine
privaten Telefonanrufe durchgestellt werden diirften. «Da liegt was in der Lufty, habe
sie sich gesagt. Kurz darauf habe die Direktion einen Anschlag am schwarzen Brett
angebracht. Rasch habe sich dort eine Schlange gebildet, fast alle hatten den An-
schlag wortlos gelesen und «fast gottergeben» gemurmelt: «Kann ich bleiben, muss
ich gehen?» Als sich die Geschéftsleitung wenige Tage danach im Personalrestaurant
der Belegschaft gestellt habe, sei das flir sie ein zweiter Schock gewesen, erzdhlt
Ruch. Kaum ein Dutzend «reine Arbeiter» seien gekommen. Karl Lenz habe vor
den leeren Reihen gestanden und gesagt: «Ich habe geglaubt, ich wiirde mit Fragen
bombardiert.»*?
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Die Sicherung der Arbeitsplédtze in Langenthal wird in der 6ffentlichen Kom-
munikation und auch an der Generalversammlung zu einem zentralen Argument.
Damit holt die Unternehmensleitung sowohl die Behorden als auch die Gewerk-
schaften ins Boot.”® Dass die Stadtregierung von Langenthal erst mit der breiten
Offentlichkeit tiber das Vorhaben informiert worden ist, sorgt im Gemeinderat zu-
néchst flir Unmut,’ nach einer Aussprache mit Karl Lenz unterstiitzt das Gremium
jedoch den Zusammenschluss. Dies, obwohl ein Gemeinderat Kkritisch anmerkt, es
sei offen, «ob die Keramik Holding AG Laufen wirklich die in Aussicht gestellten
Investitionen durchfiihre oder nicht».”® Im Parlament hélt Stadtprasident Walter
Meyer offiziell fest, «dass der Gemeinderat jeder Losung zustimmen kdnne, welche
die Arbeitsplatze der Porzellanfabrik Langenthal AG sicherey.’

In der Arbeiterschaft glauben aber manche nicht daran. «Will erst noch sehen,
ob nach dieser Elefantenhochzeit Langenthal Stiitzpunkt bleibty, meint ein Arbeiter,
der anonym bleiben will, in der Berner Tagwacht.” Er sehe fiir sich, sagt ein anderer,
keine Chance, falls er entlassen werde. «Wir sind Porzellaner, die kann man jetzt
nicht auf den Bau schicken.»®®

Proteste in der Belegschaft bleiben aus. Der Widerstand formiert sich an-
derswo — im (kleinen) Kreis ehemaliger Fiihrungskrafte.”” Angefiihrt wird die Op-
position vom fritheren technischen Direktor René Masson. IThm folgen Verwandte
des fritheren Direktors Adam Klaesi, der zweiten «I"Jberfigur» der Unternehmens-
geschichte neben Arnold Spychiger. «Auf breitester Ebene» versucht Masson, Aktio-
nére auf seine Seite zu ziehen und den Zusammenschluss mit Laufen zu verhindern.'®
Diese «halbverdeckten Vorgénge» gelangen rasch an die Medien, offenkundig weil
Masson selbst die Offentlichkeit mit allen Mitteln sucht. Die Botschaft des frithe-
ren technischen Direktors: Eine Ubernahme durch Laufen sei unnétig, der «Inves-
titionsbedarfy kdnne «ohne weiteres iiber eine normale Kapitalerh6hung und tiber
Bankkredite finanziert werdeny. N6tig hingegen sei eine neue Firmenleitung. Die
Geschéftsleitung sei zu trédge, zu wenig innovativ und vermoge das Personal nicht
ausreichend zu motivieren, so Masson im Berner Bund'® - ein direkter Angriff auf
Direktor Karl Lenz.

Die «perfide Haltung» von «pensionierten Mitgliedern der Geschaftsleitungy»
gibt im Verwaltungsrat zu reden. «Die teilweise recht unerfreulichen Verlautbarun-
gen von Herrn Dr. R. Masson in der regionalen und kantonalen Presse haben sicher
ein gewisses Echo gefunden, zumal sie von ehemaligen Insidern stammen.»'*? Der
Verwaltungsrat reagiert mit einem zweiten «Aktionarsbriefy, und Lenz lasst sich mit
dem Satz zitieren: «Ich habe viel Verstandnis fiir sentimentale Uberlegungen, doch
lasst sich damit unserer Firma im harten Wirtschaftsalltag nicht helfen.»!®® Es ist
eine direkte Antwort an Masson, der im Bund einrdumt, dass die Argumentation der
Gegnerschaft «zu einem Teil auf sentimentalen Uberlegungen basiert».'* Die Oppo-
sition Massons (und weiterer ehemaliger Fiihrungskréfte) erscheint so als Phase in
einem «Trauerprozessy, den die aktuelle Leitung bereits hinter sich hat.

Ob die «Flucht nach Laufen» gelingt, ist am 24. Mérz 1988 allerdings vollig
offen. Im Verwaltungsrat rechnet man mit einem Scheitern des Geschéfts.!®® Und
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H.deChamb

Abb. 99: Verwaltungsratin Brigitta Schwarz-Spychiger und Henri de Chambrier, Vertreter der
Elektrotechnikfirma Appareillage Gardy im Verwaltungsrat, an der Aktionarsversammlung im
Marz 1988.

an der Generalversammlung teilen die Gegner gehorig aus. Ein Aktiondr zitiert die
Schriftstellerin Maria Waser, die Langenthal als Ort beschrieb, in der «die Sprache
des Geldes wichtiger sei als die Sprache des Herzens».!® Nicht nur die Unterneh-
mensleitung, auch die lokalen Behorden und die «unternehmerischen Standesorga-
nisationen» werden der «Lethargie» bezichtigt. Spitestens in drei Jahren werde es
in Langenthal keine produzierende Porzellanfabrik mehr geben, prophezeit Peter
Ruckstuhl, Patron der lokalen Teppichmanufaktur.!” In einer lénglichen Erwide-
rung geht Prédsident Ulrich Ammann auf die kritischen Voten ein, bis er jah durch
einen Zwischenruf unterbrochen wird.

«Abstimmenlh

Im Tenniscenter Dreilinden wird es still. Die Heizung dréhnt weiter.

Auch das (schriftliche) Abstimmungsprozedere zieht sich in die Lange. Zur Ver-
kiirzung der Wartezeit wird den Aktiondren im Tenniscenter eine Tonbildschau tiber
die Keramik Holding Laufen vorgesetzt, und die lokale Musikgesellschaft Harmonie
spielt munter auf.!® Dann, endlich, steht das Ergebnis fest: Der Verwaltungsrat hat
sich durchgesetzt. 69,5 Prozent des Aktienkapitals stimmen einer Ubernahme durch
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die Keramik Holding Laufen zu. Unter Applaus dankt Ammann den Aktionéren «fir
das Verstandnis und das Vertraueny.!%

Fast viereinhalb Stunden sind vergangen, seit die Versammlung erdffnet wor-
den ist. Nun tritt Rainer Weibel ans Mikrofon, als Vertreter jenes Konzerns, der bald
schon 85 Prozent aller Langenthaler Aktien besitzen wird.!!° «(Heutey, sagt er, «habe
ich gelernt, was (mutz heisst. Es bedeutet, wenn es pressiert, dann soll man nicht
mehr lange reden. Was heute Abend hier gesagt worden ist, hat Sie iiberzeugt. Wir
waren schon vorher lberzeugt, aber auf Sie ist es angekommen. Mir ist es nicht
darum, jetzt zu triumphieren. Wir sind nicht als Sieger oder Nicht-Sieger hierher
nach Langenthal gekommen, sondern um mitzuhelfen, ich betone (Mitzuhelfen), in
der Porzellanfabrik eine Zukunft zu gestalten, zu der wir alle stehen kénnen.»!!!

Sieben Wochen danach sitzt Karl Lenz in der Bund-Redaktion an der Berner
Effingerstrasse. Das weisse Haar ist gescheitelt, die Hdnde {ibereinandergelegt. Er
hort zu. Lenz trdgt Anzug und Krawatte, genauso wie der zweite Mann am Tisch,
der deutlich mehr zu Wort kommt: Thomas Gerster, Leiter der Porzellansparte im
Keramikkonzern Laufen. «Es ist nicht unsere Politik, den Eindruck zu erwecken, nun
seien wir die Herren im Hause, die zuerst einmal alles &ndern méchteny, sagt Gerster.
Und er sagt auch: «Laufen und Langenthal blieben Konkurrenten bis zum letzten Tag.
Und demzufolge haben einige Mitarbeiter noch ein wenig Miithe mit dem Umstellen.
Von Bedeutung sind jedoch Teamwork und Klima. Beides ist gut, und das gibt mir
eigentlich am meisten Vertrauen in eine Zukunft, die nicht einfach sein wird.»!!?

Es sind holzerne Formulierungen fiir die Offentlichkeit, die viel andeuten und
wenig sagen. Hinter den Kulissen aber ist langst klar, dass sich in Langenthal rasch
vieles dndern muss. 1988 steuert die Porzellanfabrik auf das schlechteste Jahreser-
gebnis seit langem zu.!'®

Porzellan wird Pop: Ein Scherbenhaufen namens «Boplah

Mit der Ubernahme durch Laufen dndert sich die Atmosphére, auch im Ver-
waltungsrat der Porzellanfabrik Langenthal. Der Ton wird rauer, die Voten dringli-
cher. Zu den neuen «Herren im Hause» gehort Pius Binkert, der in Laufen mit seinem
Schwager Rainer Weibel die Faden zieht. Binkert ist so etwas wie der Architekt der
Laufener Expansionsstrategie.!** Die Lage in Langenthal scheine ihm «recht ernst zu
seiny, sagt er. «<Wir miissen mit unsern Massnahmen unten ansetzen.»'*®

Die «<hausgemachten Probleme» der Porzellanfabrik Langenthal sind ein Dauer-
thema im neu formierten Verwaltungsrat. Wiederholt werden ungeniigende Qualitét,
mangelnde Produktivitét, zu hohe Personalkosten und «mangelnder Einsatz eines Teils
der Belegschafty!'® angemahnt. «Generell fehlt es nach wie vor am Einsatz und am
Qualitatsdenken an jedem Arbeitsplatz. Dies kommt auch in einer ungeniigenden
Innovationskraft zum Ausdrucky, heisst es im Mérz 1990.!*” Mit einem «Massnahmen-
katalogy will das Management die Produktionsstatte auf Kurs bringen.!’® Doch die
rigorose Reorganisation mitsamt der Streichung von Dutzenden Stellen stdsst in der
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Belegschaft auf grossen Widerstand. Die Gewerkschaft erhéht den Druck, 1990 steht
gar der Gesamtarbeitsvertrag zur Disposition. Es miisse nun «wieder Ruhe einkehren,
damit sich alles konsolidieren kanny, fordert das Management.!*’

Doch von Ruhe kann in den Neunzigerjahren keine Rede mehr sein. Zu Beginn
des Jahrzehnts stiirzt die Schweizer Wirtschaft ab, Rezession und Stagnation setzen
vielen Unternehmen zu, priagen den politischen Diskurs, grundieren die Rede vom
«verlorenen Jahrzehnt».!?® Erst in der zweiten Halfte der Neunzigerjahre findet das
Land allméhlich aus der Malaise.

Fiir die Keramikbranche ist es ein fatales Jahrzehnt, nicht nur in der Schweiz.
In Deutschland geht in der Porzellanindustrie die Halfte der Arbeitsplatze verloren.'?!
In Langenthal erodieren Gewissheiten, und mit ihnen auch die Versprechen, die
den Aktiondren, der Arbeiterschaft, den Langenthaler Behérden gemacht wurden,
als es darum ging, den Zusammenschluss mit Laufen mdglichst reibungslos iiber
die Bihne zu bringen. Die Zahlen sprechen ihre eigene Sprache, und sie sprechen
nicht fiir die Firma aus dem Oberaargau. Die budgetierten Betriebsergebnisse ver-
fehlt Langenthal zu Beginn der Neunzigerjahre bei weitem, vor allem aufgrund der
mangelnden Produktivitét, «die eine Voraussetzung fiir die Ueberlebensfahigkeit der
Porzellanfabrik Langenthal bildety, so Finanzchef Peter Waser im Friithjahr 1992.12
Vertreter der Keramik Holding monieren, die elektrotechnische Abteilung in Lan-
genthal benétige 60 Prozent mehr Personal, um die gleiche Menge zu produzieren
wie die Fabrik in Laufen.'?® Unter diesen Umstédnden scheint der urspriingliche
Plan, die elektrotechnische Produktion in Langenthal zu konzentrieren, wirtschaft-
lich wenig sinnvoll. Erstmals ist in Langenthal auch von «Liquiditatsproblemen»
die Rede.!* Allerdings lauft auch in Laufen langst nicht alles wie gewiinscht. 1991
kommt der Konzern zum Schluss, «dass weder in Langenthal noch in Laufen fiir
grosse Investitionen ein verniinftiger Return on Invest mdglich isty. Es habe sich
in der Zwischenzeit sehr viel verdndert, «vor allem auf der Marktseite».!?> Beide
Standorte, heisst es nun, miissten «generell tiberpriifty werden. Die verbliebenen
Langenthaler Vertreter im Verwaltungsrat weisen auf die «politische Bedeutungy
des Themas hin.'? Doch drei Jahre nach dem Zusammenschluss steht der Standort
Langenthal strategisch langst zur Disposition. Im November 1991 entscheidet der
Verwaltungsrat, entgegen allen Versprechen die Produktion von Elektroporzellan in
Langenthal stillzulegen — nur die «<Endmontage» soll noch in Langenthal erfolgen.'*”
Zwischen 1991 und 1993 baut der Konzern in Langenthal 180 Stellen ab, fast die
Halfte der Belegschaft. In der elektrotechnischen Abteilung arbeiten jetzt nur noch
zwanzig Personen.'?® Der Entscheid sei «kein Glanzstiick» fiir Laufen, rdumt Rainer
Weibel, Prasident der Keramik Holding, intern ein. Das Image Langenthals habe
unter den Massnahmen gelitten.!” Doch lokale Befindlichkeiten treten angesichts
der okonomischen Dynamik in den Hintergrund. In der Zentrale in Laufen denkt
man international: Allein im Geschirrbereich verfiigt der Konzern nun iiber drei
Fabriken - in Langenthal, im Osterreichischen Wilhelmsburg und im franzésischen
Mehun-sur-Yevre —, die weitgehend unabhédngig voneinander agieren. Das, so die
Haltung der Konzernspitze, soll sich dringend dndern.'*
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Abb. 100: Galt als Hoffnungstrager: Jacques Irniger 1992 in seinem Biiro in der
Porzellanfabrik Langenthal, portratiert von Fotograf Christoph Schiitz.
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Wer aber kann die heikle Aufgabe iibernehmen? Monatelang wird nach einer
passenden Losung gesucht, Verhandlungen zerschlagen sich. Dann heisst es, man
sei «mit einer neuen Personlichkeit aus dem Bereich des Marketing fiir Uhren»
in Kontakt. «Der betreffende Herr ist bilingue und hat einen beachtlichen Erfolgs-
ausweis.y!® Der «betreffende Herry ist niemand anders als Jacques Irniger, Marke-
tingchef von Swatch, der Mann hinter Nicolas G. Hayek, der die kriselnde Schweizer
Uhrenindustrie (den «schlafenden Giganteny) aufweckte und die Uhr zum poppigen
Kulturprodukt machte.!3

Irniger ist eine prégnante Figur, ehrgeizig, selbstbewusst. Er tragt gerne grelle
Krawatten, nimmt die Leute fiir sich ein. So schafft es der gebiirtige Aargauer frith
nach oben.'** Nach dem Abschluss seines Studiums an der Universitat Freiburg steigt
Irniger ins Marketinggeschéft ein. Mit dreissig verwaltet er bei Colgate ein Werbe-
budget, das héher ist als spater der Gesamtumsatz der Porzellanfabrik Langenthal.'**
Spéater holt ihn Hayek zum Uhrenkonzern SMH und schickt ihn in die USA, um die
Swatch zu lancieren. Die Uhr ist auch eine Kampfansage an die asiatische Konkur-
renz, das Budget fir die aggressive Marketingkampagne enorm. Irniger fiihrt ein
Jetsetleben, lebt «wie ein Konigy, lasst sich einladen, diniert mit Henry Kissinger
und Robert Kennedy. «Ich war einer der besten Kunden der Swissairy, wird er spater
sagen.'®® Fiinf Jahre nach der Lancierung von Swatch erhalt Irniger das Angebot der
Keramik Holding Laufen, den Geschirrbereich zu iibernehmen.

Wenn die Erneuerung der serbelnden Uhrenbranche gelang, weshalb sollte es
nicht auch der Porzellanbranche gelingen?

Seit Jahren schon ist in Langenthal von einem «Marketing-Mankoy die Rede.'*
Die Vertriebskandle wandeln sich, ebenso die Bediirfnisse und Mentalitdten der
Kundschaft. Der Fachhandel, auf den die Porzellanfabrik lange baute, verliert an
Bedeutung. Mit dem Aufstieg von Mitnahmemaérkten Ikea und Interio funktionieren
traditionelle Marken als Verkaufsargument immer weniger.!¥ Und so wie Mdbel
zu modischen Wegwerfartikeln werden — IKEA préagte den Slogan «Benutze es und
wirf es wegy —, so erhalten auch Geschirrwaren immer mehr den Status von Mode-
artikeln und Verbrauchsgegenstdnden. Ein Umfeld, in dem sich Billiganbieter aus
Asien leichter positionieren konnen als ein Unternehmen wie die Porzellanfabrik
Langenthal, die allein schon aufgrund ihrer Kostenstruktur kaum mithalten kann.

Offenkundig fehlt es aber in Langenthal nicht nur am Know-how, sondern auch
an der notwendigen Entschlossenheit, um darauf zu reagieren. Dass in Langenthal
zu wenig getan werde fiir ein «neuzeitliches Marketingy, fiihren Kritiker an der
Generalversammlung 1988 prominent ins Feld, als der Verwaltungsrat die Aktiondre
von einem Zusammenschluss mit Laufen zu {iberzeugen versucht.'*® Unternehmer
Peter Geiser, eine lokale Grosse, verweist bei seinem Votum an der Generalversamm-
lung auf die Uhrenindustrie. Die Porzellanfabrik, so Geiser, glinze «nicht gerade
mit Innovationsfreudigkeit in ihrem Geschirrsortiment, und auf die wenigen er-
folgsversprechenden Produkte stdsst der Kunde mehr zuféllig als durch ein straffes
Marketing und eine verkaufsbetonte Werbung. Unsere Uhrenindustrie hat sich mit
einem billigen Modeartikel, der Swatch, wieder ein grosses Ansehen im In- und Aus-
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Abb. 101: Designchef Dieter Grabe, 1992 portréatiert von Fotograf Christoph Schiitz.
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land verschaffen konnen. Aber fiir einen genialen Gedanken, wie jenen der Swatch,
braucht es eine Geschéftsleitung, welche im Gebrauchsgiiter-Marketing zuhause ist
und einen Verwaltungsrat, der sich mit der jugendlichen Kaufkraft identifizieren
kann.»'® Bei der ersten Verwaltungsratssitzung nach der Ubernahme durch Laufen
nimmt das Thema entsprechend viel Raum ein. Von «kraftigen Massnahmeny ist nun
die Rede. Vom Image, die «Porzi» sei «verschlafeny, «altvéterisch» und «verstaubty,
will man sich méglichst rasch befreien.!*

Die Verpflichtung des «Swatch»-Manns Irniger folgt dieser Logik — und spiegelt
die im Riickblick naive Hoffnung, das Erfolgsrezept aus der Uhrenindustrie lasse
sich auf die Porzellanbranche libertragen. Irniger, so der Plan, soll sich zunéchst «mit
den Problemen von Langenthal auseinandersetzen» und danach eine Zusammenar-
beit mit den beiden ausldndischen Geschirrfabriken des Konzerns verwirklichen.!!

In der Zentrale von Laufen setzt man also auf grosse Namen. Dazu gehért auch
die Verpflichtung von Dieter Grabe als Designchef 1990.1** Grabe, vom (iiberméchti-
gen) Konkurrenten Rosenthal geholt, lanciert eine Kiinstlerkollektion und schreibt
damit eine pridgende Tradition fort: In den ersten Jahren des 20. Jahrhunderts be-
gann Marketingmeister Philipp Rosenthal damit, namhafte Kiinstler zu engagieren,
und hatte damit grossen Erfolg, in den Sechzigerjahren kniipfte Rosenthal mit sei-
ner «Studio-Linie» daran an.!** Die Porzellanfabrik Langenthal ihrerseits versuchte
vor dem Ersten Weltkrieg das «Modell Rosenthal» zu kopieren. Nun, zu Beginn der
Neunzigerjahre, setzt Langenthal auf branchenfremde «big names» und Kunstschaf-
fende, darunter Bernhard Luginbiihl und der Ziircher Seidencréateur André Stutz.!4*
Langenthal schafft damit Publizitdt und erhélt auch in Fachkreisen gute Noten.
Doch kommerziell bleibt der Erfolg aus, Kritiker monieren eine fehlende Marketing-
strategie und wochenlange Lieferfristen. Die Kiinstlerin Marina Pellegrini wirft dem
Unternehmen am Ende vor, als «Werbegagy missbraucht worden zu sein.'*

Um den sinkenden Umsétzen zu begegnen, reicht die Kiinstlerlinie jedenfalls
nicht aus. Mit dem Zusammenbruch des Ostblocks akzentuieren sich fiir Langenthal
die Probleme. Der Verdrangungswettbewerb spitzt sich weiter zu, der Geschirrmarkt
wird mit Billigwaren geflutet — aus Langenthaler Sicht ein Zusammenbruch des
Marktes, der auch Irniger frustriert.'*® Neukreationen sollen den Trend brechen und
das Langenthaler Image aufpolieren. Mit «Eurasia» macht Langenthal einen (kleinen)
Schritt Richtung Extravaganz — dreieckige Teller und andere verwegene Formen
sollen fir Aufmerksamkeit sorgen. Auch «Time», die Vorzeigekreation des neuen
Designchefs Dieter Grabe, ist ein Statement. Jung und pfiffig soll das Langentha-
ler Geschirr nun daherkommen und trotzdem funktional bleiben. Tatséchlich wird
«Time» bald zum Bestseller und in den Neunzigerjahren millionenfach verkauft.'*’

Hauptgrund dafiir ist allerdings nicht die Form von «Time», sondern das Dekor,
mit dem Langenthal von sich reden macht. Im Friihling 1993 kiindigt die Geschaftsg
leitung in der Zeitschrift Hochparterre an, man wolle «auf eine neue Art einsteigen»:
mit einem «sehr bunten» Geschirr, das auf alle Arten «lustvoll kombinierty werden
konne, wolle man neue Kundensegmente erreichen.!*® Es ist der Versuch eines Be-
freiungsschlags, Monate zuvor intern unter der Bezeichnung «Projekt Decoraman
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lanciert, um verlorene Marktanteile zuriickzuerobern.'*® Was die Porzellanfabrik im
September 1993 unter dem Namen «Boplal einer staunenden Offentlichkeit prasen-
tiert, ist mehr als ein neues Dekor, mehr als eine neue Kreation, die mit dem Motto
von Chefdesigner Grabe («Spass und Erleben») den Regeln der Aufmerksamkeitséko-
nomie zu Beginn der Neunzigerjahre Rechnung trégt.

Mit «Boplaly (abgeleitet vom franzosischen «beau platy) kopiert sie das Mar-
ketingkonzept von Swatch und interpretiert Geschirrporzellan als Modeartikel
schlechthin - die Handschrift von Marketingmann Irniger ist uniibersehbar. Mit
«Boplal» probt Langenthal den Bruch mit einem Muster der Biirgerlichkeit, der sich
langst aufgedrangt hat. Obwohl Fachgeschéfte noch Ende der Achtzigerjahre Por-
zellansets als Investition fiirs Leben und als Standardanschaffung fiir Heiratswillige
anpreisen,'*® hat sich die Gesellschaft langst gewandelt. Mehrteilige Porzellanservices
gehen an den Bediirfnissen einer jiingeren Kundschaft vorbei. «Bopla!» bedient den
Individualismus, verspricht frei kombinierbare Teile, die sich portionenweise kau-
fen lassen, spontan, nach persdnlichem Belieben. «Einen schonen grossen Teller da,
eine lustige Tasse dort, zwei tiefe Teller wieder da und (jeder) stellt sich so mit der
Zeit sein individuelles Service zusammeny, heisst es in einem Werbeprospekt zur
Lancierung von «Boplal. Die Geschirrlinie sei ein «Symbol fiir Innovation und eine
fréhliche, alternative Tischkultury.!s!

Der Hype, genédhrt durch ein millionenschweres Werbebudget, ist enorm. Im
Inland tragen Warenhé&user wie Jelmoli, Manor und Globus zur Popularisierung bei.!%?
Bald kennt ein Viertel der Schweizer Bevolkerung den Namen «Boplal.!%® Doch es
gibt auch Skeptiker. Zu ihnen gehért Norbert Wild, Kurator im Museum fir Gestal-
tung in Zirich. In der Zeitschrift Kunst + Architektur in der Schweiz nimmt Wild die
Maschinerie rund um «Boplal» kiihl auseinander. Langenthal, so der Designexperte,
spreche gerne von einer «<Weltpremiere», doch genau betrachtet sei «Boplaly vielmehr
«das entfesselte Spiel mit alten Vorbildern. Etwa mit den fldchendeckenden, nicht
ornamentalen Mustern russischer Porzellane aus den 10er-Jahren oder den Bellini
Cupola-Sammeltassen von Rosenthal oder den aus verschiedenen Dekorteilen kom-
binierbaren Sévres-Services aus den 70er-Jahren.» Neu fiir ein Porzellanprodukt sei
allenfalls die «aufwéndige Marketingmaschinerie» dahinter. Auch das modische
Popprinzip sieht Wild kritisch: «Stdndig neue Farben und Muster suggerieren Ab-
wechslung und Vielfalt, doch das Rezept wiederholt sich immer aufs Neue: Farbe
vor Dekor und Dekor vor Form. Das Spiel mit dem tdglich neu zusammengestellten
Service aus einem kunterbunten Farben- und Dekormix erschopft sich denn auch
bald in einer ermiidenden Unruhe.»'**

In der Fihrungsetage von Laufen gilt «Bopla!» dagegen als «viel versprechen-
des Projekt».'®® Dass Konkurrenten wie Rosenthal oder Villeroy & Boch das Konzept
zu kopieren versuchen, scheint die Unternehmensleitung zu bestétigen. Entspre-
chend hoch sind die Erwartungen. Bis zu 25 Millionen Franken Umsatz pro Jahr
konnte das Produkt langerfristig generieren, glaubt Jacques Irniger kurz nach der
Lancierung.'® Doch rentabel ist «<Boplaly nicht: Die Vertriebs- und Produktionskosten
sind zu hoch, unter anderem, weil das poppige Geschirr von Hand dekoriert werden
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Abb. 102: «Spass und Erlebeny: «Bopla!y, im September 1993 lanciert, tragt als Modeartikel die
Handschrift von Jacques Irniger, dem frilheren Marketingmann von Swatch. Die abgebildeten
Dekors stammen von Maria Inés Klose.

muss. Der (Boplah-Start sei «nicht erwartungsgemaéss abgelaufen», meldet Finanz-
chef Peter Waser Monate nach der Lancierung. Die Ertrdge héatten sich «wegen ho-
hen Marketing-Investitionen nicht budgetméssig entwickelty. Um an der folgenden
Generalversammlung ein positives Geschéaftsergebnis auszuweisen, miissen stille
Reserven aufgelost werden.!™ Vom erhofften — und von der Konzernleitung gefor-
derten — «Durchbruch»'®® ist man Mitte der Neunzigerjahre jedenfalls weit entfernt.
Auch drei Jahre nach der Lancierung verdient Langenthal mit «Boplal» kein Geld.!*
Der «Boplah-Umsatz betragt gerade mal 2,7 Millionen Franken - ein Zehntel dessen,
was sich Irniger ertrdumte.

Die Grinde dafiir liegen auf der Hand. Wahrend der Schweizer Markt
rasch ausgeschopft ist, kommt das Exportgeschédft kaum in Gang. Man habe das
Auslandsgeschaft «zu wenig und zu spéat angepackty, muss Irniger schliesslich
bilanzieren'® - ein strategischer Managementfehler, der Langenthal teuer zu stehen
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kommt. Im ﬂberlebenskampf, der sich bald zuspitzen wird, fehlen dem Unterneh-
men die erhofften Millionen, um das Geschéft zu stabilisieren.

Im Verwaltungsrat der Porzellanfabrik hat sich das Machtgefiige inzwischen
verfestigt. Brigitta Schwarz-Spychiger und Karl Lenz, die letzten verbliebenen Vertre-
ter aus Langenthal, agieren aus der Defensive. Dass die Porzellanfabrik zum Spielball
von Konzerninteressen geworden ist, illustriert der Fall Hotelovy porceldn Karlovy.
Die tschechische Hotelporzellanfabrik hat der Laufen-Konzern 1993 gekauft, «um
mit Porzellan aus der Tschechei am Markt zu bleibeny, heisst: um bei Preiskdmpfen
mit billig produziertem Porzellan mithalten zu kénnen.'é! Das Geld dafiir brachte die
Keramik Holding Laufen zusammen mit der dsterreichischen Tochterfirma Oespag
auf. Nun, zwei Jahre danach, verlangt die Konzernleitung von der Porzellanfabrik
Langenthal, sich mit 7 Millionen Franken am Aktienkapital des tschechischen Un-
ternehmens zu beteiligen. Denn die Oespag konne sich die Beteiligung nicht mehr
leisten, und Langenthal weise als einzige Gesellschaft die ndtige Substanz auf, um
die Verpflichtung zu {ibernehmen.!®* Brigitta Schwarz-Spychiger und Karl Lenz zei-
gen sich irritiert Uber den kurzfristigen Antrag und warnen vergeblich vor einem
«zusatzlichen Risikoy fiir Langenthal.'s® Spater wird die Langenthaler Beteiligung gar
auf 14 Millionen Franken erhoht.!*

Parallel zu «Boplaly, das vorab auf Privathaushalte abzielt, versucht das Unter-
nehmen in den frithen Neunzigerjahren auch das Gastrogeschéft neu zu beleben. Die
starke Marktposition in der Hotellerie, in der ersten Jahrhunderthélfte aufgebaut
und gepflegt, hat Langenthal zu diesem Zeitpunkt léngst verloren. Der Riickgang im
Kerngeschaft wurde durch Grossauftrage der Swissair iberdeckt.!®®> Um verlorene
Marktanteile zurlickzuholen, setzt man nun auf «Komplettlésungeny: Gastrobetriebe
sollen in Langenthal nicht nur Geschirr beziehen kénnen, sondern auch Besteck,
Gléser, Dekorationen und Serviersysteme. Im Rahmen der neuen Vertriebsstrategie
beteiligt sich Langenthal an der Glasfabrik Balzano SA in Aosta.!®® (Balzano for
Laufen» heissen nun die Produkte. Selbst der Vertrieb von Kiichentextilien steht
zur Debatte. Die «Zusatzprodukte», so die Hoffnung des Managements, sollen sich
«verkaufsfordernd auf unser Geschirr auswirken».!” Auch im Detailhandel sucht
Langenthal die Offensive. Die Porzellanfabrik umgarnt die Migros und versucht sie
als Grosskundin zu gewinnen'® - ein Akt bitterer Ironie, hatte die Fabrik in den
Fiinfziger- und Sechzigerjahren Avancen des Detailhdndlers aus Riicksicht auf den
Fachhandel doch wiederholt abgeblockt.

Trotz «Boplal» und trotz der Neupositionierung in der Gastronomie verdiis-
tern sich die Zukunftsaussichten. In der Porzellanfabrik arbeiten jetzt noch 240
Personen — so wenige wie am Ende des Ersten Weltkriegs.!*” Und der Druck aus
der Konzernzentrale in Laufen steigt. «Heute ist Langenthal in einer Cash drain
Situation. Es ist notwendig, ein worst case Szenario aufzustelleny, hélt Konzernchef
Erich Stiefelmeyer im September 1994 fest.!”° Nur «aus Imagegriinden» weist Langen-
thal jetzt noch ein positives Jahresergebnis aus.!”* Schliesslich erklart der Konzern
die Langenthaler «Konzepte» faktisch fiir gescheitert. Es brauche jetzt «radikalere
Schritte», meint Irniger, es gelte, «die Produktion neu zu iiberdenkeny.!”?
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Abb. 103: Protestaktion in Langenthal gegen die Verlagerung der Weisswarenproduktion nach
Tschechien, Dezember 1996.

Was das bedeutet, 14sst sich bald erahnen. Im Frithling 1996 kiindigt die Kera-
mik Holding eine umfassende Restrukturierung des Konzerns an.!” Das Sanitarwerk
in Laufenburg AG wird aufgegeben, die Produktion von Fliesen in Laufen auf die
Halfte reduziert — 180 Personen verlieren ihre Stelle, sechzig weiteren droht der Ab-
bau. Monate danach, im Spéatherbst 1996, ist klar: Drei Jahre nach der Stilllegung der
Elektroporzellanproduktion geht auch in Langenthal ein weiteres Kapitel zu Ende.
Die Produktion der Weissware wird nach Tschechien verlagert, in die Tochtergesell-
schaft Hotelovy porcelan Karlovy. Die Beteiligung Langenthals am tschechischen
Unternehmen, durch die Konzernleitung im Friithling 1995 forciert, erscheint nun
in einem anderen Licht: als strategische Massnahme, um die Verlagerung vorzube-
reiten.

Obwohl schon ldnger Gerlichte kursierten, ist der Entscheid in Langenthal flir
viele ein Schock, das Worst-Case-Szenario. 85 Mitarbeitende verlieren ihre Stelle.
Am 28. November, einen Tag nach der Ankiindigung, legen 120 Mitarbeiter ihre
Arbeit nieder. Die Gewerkschaft Bau & Industrie lehnt den Sozialplan ab, droht mit
weiteren Streiks und Demonstrationen im Dorf.!”* Tatsdchlich kommt es Mitte De-
zember zu einer Kundgebung, organisiert von der Gewerkschaft Bau und Industrie:
Rund 200 Personen ziehen mit Transparenten durch Langenthal und fordern einen
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besseren Sozialplan.!”® «Bosse, jetzt reicht’sh, titelt die Boulevardzeitung Blick auf
der Frontseite und fordert: «Versucht zu retten, was zu retten istly'’¢

Brigitta Schwarz-Spychiger ist jetzt die letzte Langenthaler Vertreterin im Ver-
waltungsrat der Porzellanfabrik. Den Entscheid zur Verlagerung der Produktion
nach Tschechien trégt sie mit. Ein schwerer Moment fiir die Enkelin von «Ubervaters
Arnold Spychiger, 90 Jahre nach der Griindung des Unternehmens. Doch sie bleibt
der Porzellanfabrik treu, bis zum bitteren Ende.

Und dieses Ende zeichnet sich in der zweiten Hélfte der Neunzigerjahre im-
mer deutlicher ab. 1996 schreibt das Unternehmen einen satten operativen Verlust
von 6,7 Millionen Franken, der kosmetisch kaschiert wird.'”” Die Verlagerung der
Produktion nach Tschechien zeigt langst nicht die erwiinschte Wirkung. Weil die
Tochtergesellschaft Hotelovy porceldn nicht in der Lage ist, die nétigen Mengen zu
liefern, brechen in Langenthal die Umsatze ein.!”® In der Dekorationsabteilung, die
zu wenig ausgelastet ist, kommt es zu Entlassungen. Und die Qualitat des Geschirrs,
das in Tschechien produziert wird, gentigt bei weitem nicht. Eine Task Force soll die
Qualitdtsprobleme in Karlsbad und in der Tochtergesellschaft Pillivuyt 16sen. Doch
immer wieder ist von «Riickféllen» die Rede.!”*

In der Konzernzentrale in Laufen scheint man die Geduld zu verlieren. Im
Herbst 1997 kommt es zum Management-Buy-out. Controller Thomas Groh und
Jacques Irniger tibernehmen in einer Ad-hoc-Aktion die Langenthal Gruppe, die
Keramik Holding Laufen zieht sich zuriick. Zum Jahresende z&hlt der Verwaltungsrat
nur noch drei Képfe. Neben den neuen Besitzern bleibt Brigitta Schwarz-Spychiger
im strategischen Gremium. Die Enkelin des Firmengriinders hatte sich zuvor bei
Groh und Irniger «flir den mutigen MBO-Entscheid» bedankt. Fiir Langenthal sei dies
«die beste Losung tiberhaupty.!®

Doch ist sie das wirklich? Die neuen Besitzer haben keine Erfahrung als
Unternehmer. Und eigentlich hétte er ganz andere Plane gehabt, erzdhlt Irniger
der Handelszeitung. Er habe sich auf seine Ranch im Freiburgischen zuriickziehen
wollen, um zu den Pferden zu schauen, so der 59-Jéhrige. «Diese Firmeniibernahme
wdre flir meine Karriere nicht unbedingt noch nétig gewesen, aber ich habe ein
komplett neues Kapitel aufgeschlagen und muss nun halt noch Gas geben, bis ich
65 bin.»'® Irniger inszeniert sich in der Offentlichkeit mit leichter Hand als Mann,
der dem Langenthaler Unternehmen seine Unabhéngigkeit zurtickgegeben hat.
Leute wiirden keine entlassen, versichert Irniger. Man ziehe sich «wie Minch-
hausen am eigenen Schopf aus dem Sumpf» — ohne Hilfe von Banken. Denn: «In
unserer Branche gilt das Bonmot: Ndhert sich ein Geschirrproduzent einer Bank,
gehen dort sofort alle Rolladen runter.»!® Irniger zeigt sich {iberzeugt: «Der Erfolg
ist uns sicher, solange wir glinstig produzieren kénnen. [..] Wird auch Tschechien
zu teuer, gehen wir nach China.»'®

Mit der neuen Fiihrung andert sich auch der Geist im Verwaltungsrat. Die
Protokolle werden knapper. Manches wirkt nun improvisiert. Berichte werden man-
gelhaft erstellt oder zu spét verschickt. Einmal beklagt sich die Verwaltungsrétin, sie
befinde sich «permanent in einem Informations-Notstandy.!®*
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Abb. 104: Nach dem Management-Buy-out: Controller Thomas Groh und Jacques Irniger
tibernehmen in einer Ad-hoc-Aktion die Langenthal Gruppe, die Keramik Holding Laufen zieht
sich zuriick.

Zwei Jahre lang versuchen Groh und Irniger die Langenthal-Gruppe finanziell
zu stabilisieren. Sie lancieren eine Partnerschaft mit Starkoch Anton Mosimann
(die zum Flop wird),'® sie suchen nach «moglichen neuen Partnerny, vor allem aber
reduzieren sie die Produktionskosten und setzen auf Synergien zwischen den vier
Gesellschaften in der Schweiz, Frankreich, Tschechien und Italien.'® 1998 schreibt
das Unternehmen erstmals seit langem schwarze Zahlen, die Besitzer wéhnen sich
an einem «Wendepunkt».'®” Doch bereits im Jahr darauf brechen die Umséatze wieder
ein, vor allem im Stammhaus, das Verluste in Millionenhéhe anhduft. In internen
Protokollen ist von «weitreichenden internen Problemen» die Rede, die Zahlen in
Langenthal seien «unhaltbary. Irnigers schonungslose Bilanz: «<Das Management in
allen Gesellschaften und Stufen hat die Aufgabe dieses Jahr nicht gepackt.»'®

Groh und Irniger ziehen jetzt noch einmal alle Register. Fiir eine «strategische
Neuausrichtungy heuern sie einen Berater an, der zuvor fiir CS First Boston gearbei-
tet hat.!® Und sie greifen in den Tochtergesellschaften durch. In Osterreich wird die
Geschiéftsleitung entlassen, weil die Ziele «massiv verpassty worden sind. Dasselbe
geschieht in Frankreich und Tschechien.!®® Der neu eingestellte Chef-Controller tritt
seine Stelle gar nicht erst an. Im Verwaltungsrat zeigt man sich besorgt «iiber die
Qualitédt unserer Buchhaltungsdateny.!?!

Alsder Umsatzim Friihling 2000 noch weiter sinkt und der Verlust auf 1,7 Millio-
nen Franken wéchst, zieht der Verwaltungsrat die Notbremse, ein «Sparprogrammy
wird eingeleitet. Codename: «Napoleony.!??> Die Kostensenkung soll nach dem Prinzip
«Daumenschrauben» geschehen — «<Daumenschrauben» waren ein Folterinstrument
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zur «Wahrheitsfindungy im Spatmittelalter. Noch einmal wird beim Personal gespart.
Im Spéatsommer 2000 baut die Unternehmensleitung in Langenthal ein Drittel der
Belegschaft ab, am Standort der ehemaligen Produktionsstétte arbeiten jetzt knapp
hundert Personen, zustdndig fiir Buntdruck, Siebdruck, Logistik, Design und Ver-
trieb.!”® Und in den auslandischen Tochtergesellschaften werden Qualitdtseinbussen
nun bewusst in Kauf genommen (cauf zweimal Sortieren verzichteny).!** Auch ein
neuer Standort und der Verkauf von Beteiligungen werden zur Option, um finan-
zielle Mittel freizuspielen. Doch Zeit dafiir bleibt kaum.

Es ist, als ob das Unternehmen durch Verluste geflutet wiirde, wie Jahre zuvor
beim «Jahrhunderthochwasser» der Langeten. Als sich die Verluste im Sommer 2000
auf {iber 3 Millionen Franken summieren, droht dem Unternehmen die Zahlungsun-
fahigkeit - die Basler Kantonalbank muss mit einem Uberbriickungskredit aushel-
fen.!*® Praktisch sdmtliche Gesellschaften der Gruppe, in Tschechien, in Frankreich,
in Italien und Osterreich schreiben nun Millionenverluste — 7,5 Millionen Franken
sind es Ende Jahr.”® Mit Landverkéufen und der Aufldsung von Riickstellungen
versucht die Unternehmensleitung das Jahresergebnis deutlich aufzuhellen, auch
mit Blick auf «die kommenden Bankgespriche» und die «nationale Presse». Bald
entbrennt ein Konflikt mit der Revisionsgesellschaft, weil Irniger und Groh Anteile
an der Tochterfirma Pillivuyt unsachgeméss verbuchen liessen, um Subventionen
vom franzdsischen Staat zu erhalten.!”’

Sowohl die Revisionsstelle als auch das Controlling scheinen in entscheiden-
den Monaten ihre Sorgfaltspflicht vernachlédssigt zu haben. Die Revisionsstelle
spricht von einer «bedngstigendeny Situation und fordert vom Management weitere
Wertberichtigungen.!*® Die Zeit der Finanzakrobatik scheint vorbei. Es ist der Mo-
ment, in dem Brigitta Schwarz-Spychiger, die Enkelin des Unternehmensgriinders,
nach zwanzig Jahren im Verwaltungsrat ihren Ricktritt auf das kommende Jahr
ankiindigt.!”” Die Ara Irniger/Groh, von Brigitta Schwarz-Spychiger vier Jahre zuvor
noch als «beste Losung iiberhaupt» begriisst, entpuppt sich im Riickblick als Ara des
Missmanagements.

Sogar die Kernmarke steht auf der Kippe - die Polizei untersucht «im Auftrage
eines Untersuchungsrichtersy, ob in Langenthal noch gentigend Wertschépfung er-
zielt wird, um die Porzellanmarke «Suisse Langenthaly zu rechtfertigen.?® Ein sym-
bolischer Tiefpunkt. Fiir das Unternehmen geht es auf allen Ebenen ums Uberleben.
Und bald wird die Langenthaler Agonie auch im Fiihrungskreis zum menschlichen
Drama.

Grounding: Dramatische Tage in Langenthal

Ein kalter Morgen Anfang November 2001. Jacques Irniger, Verwaltungs-
ratsprasident der Porzellanfabrik Langenthal AG, verldsst seine Pferderanch nahe
Freiburg und steigt ins Auto. Es ist kurz nach sieben. In drei Stunden findet in

Langenthal eine ausserordentliche Sitzung des Verwaltungsrats statt.
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An schlechten Nachrichten hat es in den vergangenen Monaten nicht gefehlt.
Nun aber kommt vieles zusammen, zu viel womoglich fiir das Unternehmen. Stiick
fir Stick, wie Dominosteine, scheinen die Tochtergesellschaften im Ausland zu fal-
len. Kurz vor der Sitzung wird bekannt, dass die tschechische Hotelovy porceldn
vor dem Konkurs steht. Auch bei Lilienporzellan in Osterreich und bei Pillivuyt in
Frankreich ist die Lage prekar.”®! Es droht eine Uberschuldung der Langenthaler
Porzellangruppe. Der Druck der Banken steigt.

Jacques Irniger steuert seinen Audi A8 entlang der Gottéron-Schlucht. Kurz
vor der Bogenbriicke, siebzig Meter tiber dem Fluss, der kurz darauf in die Saane
miindet, kommt er von der Strasse ab.”? Das Auto stiirzt in den bewaldeten Abhang,
bleibt seitlich in den Bdumen héngen. Irniger, scheinbar unverletzt, klettert aus
dem Wagen und tastet sich einem schmalen Felsband entlang. Plétzlich stiirzt er ab,
vierzig Meter in die Tiefe, und wie durch ein Wunder bleibt er wieder im Geést der
Bdume héngen.?*®

Anwohner beobachten die Szene, auch die Polizei ist inzwischen eingetroffen.
Sie rufen ihm zu, er solle sich nicht bewegen. Doch Irniger stiirzt erneut, prallt ins
Flussbett des Gottéron. «Es war furchtbar mitanzuseheny», wird eine Anwohnerin
spater erzdhlen.?” Irniger wird aus dem knietiefen Wasser geborgen.

Als Thomas Groh um zehn Uhr im ersten Stock des Verwaltungsgebaudes der
Porzellanfabrik die ausserordentliche Sitzung erdffnet, liegt Irniger mit schwersten
Verletzungen im Spital von Freiburg, wo er kurz darauf stirbt?® «Um 12.00 Uhr
wurde Herr Th. Groh von Frau Irniger iber den Tod ihres Gatten informierty, heisst
es im Verwaltungsratsprotokoll.?® Der Prasident wird darin als «entschuldigty ver-
merkt. «Herr Dr. J. Irnigery, in Klammer: «Unfally.2”

ODb es tatsachlich ein Unfall war, ein Moment der Unachtsamkeit bei schwie-
rigen Strassenverhiltnissen, weil sich im Kopf des Unternehmers womdglich die
Gedanken tiirmten? Tage danach, als die alarmierende Lage der Porzellangruppe
publik wird, beginnen die Spekulationen. «Im Licht der jetzigen Situation bei der
Porzi wirft der Unfallhergang Fragen auf: Hat Irniger wirklich die Herrschaft iiber
den Wagen verloren, oder lenkte er ihn bewusst neben die Strasse?», fragt die Lokal-
ausgabe der Berner Zeitung.*® «Gegen die These eines Suizidsy, so das Blatt, spreche
die Unfallstelle. «(Rund um Freiburg gibt es andere Orte, wo sich ein Auto direkt in
den Abgrund steuern liesse.»

Ein genial-geschmeidiger Marketingmann, der das Illustre liebt, der mit 59
unverhofft zum Grossunternehmer wird und nach drei holprigen Jahren, als sein
Unternehmen am Abgrund steht, selbst in den Abgrund fahrt: Irnigers Ableben,
gespenstisch und grotesk, hétte sich kein Schriftsteller ausdenken kénnen, ohne der
finsteren Melodramatik bezichtigt zu werden.

La réalité surpasse la fiction.

Wenige Tage nach Irnigers Tod, 95 Jahre nach der Griindung des Unternehmens,
Wochen nach den epochalen Terroranschldgen in New York und dem aufwiihlenden
Attentat im Zuger Parlamentsgebdude, in einem Moment, da die Welt fiir viele aus
den Fugen geraten ist, scheint auch die Langenthaler Porzellangruppe mit rund
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Abb. 105: Artikel in der Boulevardzeitung Blick, 5. November 2001. Der ratselhafte Tod von
Jacques Irniger fiihrte in den Medien zu Spekulationen. Der Blick hielt sich diesbeziglich
zuriick, schilderte das Ereignis aber in allen Details.

tausend Mitarbeitenden in Europa am Ende, gegroundet wie die einst stolze Flugge-
sellschaft Swissair, die kaum einen Monat zuvor ihren Betrieb einstellen musste. Am
5. November 2001 gibt Brigitta Schwarz-Spychiger, die Enkelin des Firmengriinders,
«per sofort» ihren Riicktritt aus dem Verwaltungsrat der Porzellanfabrik bekannt.?*®
Eine Woche spéter entscheiden die zwei letzten verbliebenen Mitglieder des Gre-
miums «einstimmigy, eine Nachlassstundung zu beantragen, «<wegen begriindeter
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Besorgnis einer Uberschuldung und Unterbilanz».2° Sie kaufen sich damit gewisser-
massen Zeit — Zeit, um mit den Glaubigern einen Nachlassvertrag auszuhandeln. Um
den drohenden Konkurs abzuwenden, kiindigt die Unternehmensleitung samtlichen
Mitarbeitenden.?!! Es ist die letzte Massenentlassung in der Geschichte der Porzel-
lanfabrik.

Bis zuletzt, so scheint es, glaubte der Besitzer des Unternehmens, der ausgebil-
dete Controller Thomas Groh, an eine lichte Zukunft. Er stehe nach wie vor hinter
der Gruppe und sehe «ihre Chancey, gab Groh noch am 1. November zu Protokoll, als
sein Geschéftspartner im Gottéron-Tal den Tod fand.?'? Groh appelliert an den Bund,
verweist auf die nationale Bedeutung von «Suisse Langenthaly, schreibt gar dem
Finanzminister Kaspar Villiger personlich.?!®* Doch er erhalt keine Antwort.

Im Riickblick erscheint das «Grounding» des Unternehmens als logische Konse-
quenz, als Verkettung verschiedener Faktoren.

Der schwindende Rickhalt der Banken

Les banquiers cassent la vaisselle, titelt die Freiburger Zeitung La Liberté Ende
November 2001 in kapitalen Lettern, «Die Bankiers zerschlagen das Geschirry.2'* Ein
suggestives Narrativ. Es ist das Narrativ, das Verwaltungsratsprasident Thomas Groh
gerne auch in der Offentlichkeit verbreitet. Groh weist die Verantwortung fiir das
Ende des Unternehmens den Banken zu, ihrer vermeintlichen Kleinlichkeit ange-
sichts der Langenthaler Notlage. Doch das wird, in dieser Verkiirzung, der Rolle der
Finanzinstitute nicht gerecht. Das Vertrauen der Banken hat iiber Jahre gelitten,
wie Dokumente aus dem Langenthaler Unternehmensarchiv zeigen, auch weil die
Qualitat der Rechnungslegung mangelhaft war. Um die Effizienz zu steigern, banden
Irniger und Groh die Tochtergesellschaften enger aneinander, die Abhdngigkeiten
nahmen deutlich zu, produktions- und vertriebstechnisch, aber auch finanziell. Die
internationale Porzellangruppe baute auf ein Geflecht von Krediten und Sicherhei-
ten, das schwer zu iiberschauen, schwer zu steuern und entsprechend risikoreich
war.

Bereits zehn Jahre vor dem Zusammenbruch ist in internen Protokollen von
«Liquiditédtsproblemeny die Rede?!® und danach immer wieder. Um die Restrukturie-
rung voranzutreiben, brauchen Irniger und Groh finanzielle Mittel, die Bankschul-
den steigen, gehen in die Millionen. Als sich im Sommer 2000 die Liquiditétspro-
bleme zuspitzen, heisst es im Verwaltungsrat: «Es geht darum, die Sommermonate
zu iiberleben.»?'¢ Zunichst erhilt Langenthal noch einen Uberbriickungskredit
der Basler Kantonalbank. Um die «kommenden Bankengespréache» zu erleichtern,
drangt Groh darauf, trotz grossen Verlusten fir das Jahr 2000 ein positives Ergebnis
auszuweisen.?’’ Doch am Ende niitzt alle Finanzakrobatik nichts mehr. «Die Ver-
handlungen mit den Banken sind nach wie vor sehr miihsam. Diese dréngen auf
eine Reduzierung der Schulden bzw. der Kreditlimiten», meldet Groh im Herbst
2001.2!® 2 Millionen Franken zahlt Langenthal schliesslich zurtick. Doch mehr liegt
nicht drin. Der «bescheidene Cash flow» gentige nicht, um dem Druck der Banken
standzuhalten, so Groh.
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Als am 31. Oktober 2001 die Hotelovy porceldn Konkurs anmeldet, kommt es
zu einer Kettenreaktion. Auch die Tochtergesellschaften, die von der tschechischen
Produktion abhéngig sind, geraten in Not, und dem Mutterhaus in Langenthal fehlt
das Geld, um den Verpflichtungen nachzukommen. «Der Fortbestand der Gruppe
ist damit wegen Illiquiditdt nicht mehr gewéhrleistet», konstatiert Groh und setzt
alles auf eine Karte. Er will alle Finanzinstitute an einen Tisch holen und einen Mil-
lionenkredit herausholen.?!? Doch Groh lduft auf. Die Bankenvertreter verweigern
zusétzliche Mittel, sperren alle Konten und fordern per Ultimatum, dass die laufen-
den Kredite abgesichert werden.”” Es ist der Moment, in dem der Verwaltungsrat
durch den Riicktritt von Brigitta Schwarz-Spychiger vollends auseinanderfillt. Tags
darauf versucht Groh vergeblich einen Deal mit der (bisher unbeteiligten) Aargauer
Kantonalbank einzufddeln. Auch die Dresdner Bank macht nun Anspriiche geltend,
die Lage spitzt sich weiter zu. Grohs letzte Hoffnung sind die lokalen Behorden.
Stadtprésident HansJiirg Késer interveniert eilends bei den Banken, lésst sich gar
einspannen bei der Suche nach privaten Investoren.??! Doch am 12. November 2001
lauft das Ultimatum der Banken ab. Eine Losung gibt es nicht. Beim Amtsgericht
Aarwangen reicht der Rechtsvertreter des Unternehmens noch am gleichen Tag ein
elfseitiges Gesuch um Nachlassstundung ein.??

Die Krise der Tochtergesellschaften

Schon Monate bevor die tschechische Hotelovy porceldn die Porzellangruppe ins
Verderben reisst, scheint das Geflecht der Tochtergesellschaften ausser Kontrolle zu
geraten. Im Dezember 2000 summieren sich die faktischen Verluste in der Gruppe auf
7,5 Millionen Franken, sdmtliche Tochterfirmen schreiben rote Zahlen.??® Pillivuyt, in
der Euphorie der Sechzigerjahre erworben, ist langst zur Biirde geworden, auch weil
es nie gelungen ist, das franzésische Traditionsunternehmen effektiv in die Langen-
thaler Gruppe zu integrieren. Als sich die Liquiditdtsprobleme im Frithsommer 2001
zuspitzen und eine Nachlassstundung beantragt werden muss, versuchen Irniger und
Groh hektisch, weitere Investoren oder gar einen Kaufer zu finden.?* Dem lokalen
Management sei zu signalisieren, dass «les Suisses» nicht mehr bereit seien, «jedes Jahr
wieder Geld nach Pillivuyt zu transferiereny, heisst es im Verwaltungsrat.??® Schliess-
lich eskaliert die Situation. Die Langenthaler Filhrung unterstellt der franzosischen
Leitung, die «Schwierigkeiten» im Unternehmen «willentlich provoziert» zu haben, um
heimlich eine Ubernahme von Pillivuyt durch das lokale Management vorzubereiten
(«plan de cessiony).??¢ Erst 2002, ein Jahr nach dem Langenthaler «Groundingy, kléren
sich die Verhaltnisse. Bertrand Pillivuyt, ein Nachfahre der Griinderfamilie, kauft die
Porzellanmanufaktur zurlick und rettet den Betrieb mit rund 300 Mitarbeitenden.?”

Auch die Tochterfirma Balzano versucht das Langenthaler Management ei-
lends loszuwerden. Die Glasfabrik wurde zu Beginn der Neunzigerjahre erworben,
als Langenthal auf «Komplettlosungen» setzte, um verlorene Marktanteile zuriick-
zuerobern — ein Irrweg, wie sich herausstellte. Nun wollen Irniger und Groh durch
einen raschen Verkauf zu fliissigen Finanzmitteln kommen. «Gesprache mit Gewerk-
schaften der Region und der Finanzpartner sind in den vergangenen Wochen einge-
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leitet und nach italienischer Manier sehr emotionell entgegengenommen wordeny,
meldet Groh.??® Doch der Verkauf scheitert am 31. Oktober. Am gleichen Tag muss
die tschechische Hotelovy porcelan Konkurs anmelden. So tragt auch die «Causa
Balzano» dazu bei, dass das Fihrungsduo Groh/Irniger im Endspiel «schachmatt»
gesetzt ist und die Finanzfliisse aus Langenthal versiegen.

Die Grosskundin Swissair bricht weg

Mit der Swissair um die Welt. In den besten Jahren der Langenthaler Porzel-
lanfabrik war die nationale Fluggesellschaft nicht nur eine Garantin fiir opulente
Auftrége, sie trug die Marke «Suisse Langenthaly in viele Lander und verlieh den
soliden Langenthalern im Zeichen der Expansion eine gute Portion Glamour. «Leicht
und elegant, aber trotzdem stabil und widerstandsfahig sind die Formen der neuen
Gedecke, die wir fiir die Fluggesellschaften Swissair, Air India und Olympic Airways
geschaffen habeny, verkiindet die Geschéftsleitung 1961 stolz.** Die Swissair selbst
hebt das «echte Porzellangeschirr» aus Langenthal in der Werbung gerne als Trumpf
hervor.>°

Als Grosskundin beschert die Fluggesellschaft der Porzellanfabrik wahrend
Jahrzehnten Umsétze in Millionenhéhe. Die Auftrdge der Swissair iberdecken die
schwindende Bedeutung Langenthals im Gastronomiemarkt. Doch das Geschaft
rechnet sich immer weniger. «Die Swissair ist fiir Langenthal ein Prestige-Kunde, die
Rentabilitét 14sst allerdings zu wiinschen iibrigy, heisst es kurz nach der Ubernahme
durch Laufen im Verwaltungsrat.?!

Ab den frithen Achtzigerjahren erhoht die Swissair den Druck auf Langent-
hal und halt Ausschau nach billigerem Porzellan aus Asien.?*? Ende der Neunzi-
gerjahre entscheidet sie sich endgiiltig gegen «Suisse Langenthal» — und in der
Fabrik hadert man mit Versdumnissen: «Der Entscheid wurde offenbar von Mar-
keting-Leuten getroffen, wir aber unsere Kontakte eher mit dem Einkauf pflegten.
Offenbar haben wir diesen Wandel bei Swissair verpasst.»?*® Zwar kommt die
Swissair der Langenthal-Gruppe entgegen und verspricht, ihre Verpflichtungen bis
2001 zu erfiillen,?** doch dann gerét sie selbst in Turbulenzen. Die Terroranschlége
vom 11. September lassen den Luftverkehr einbrechen, das Unternehmen muss
am 1. Oktober die Nachlassstundung ankiindigen.”® Als die Swissair tags darauf
ihren Flugbetrieb mangels Liquiditét einstellt, sitzen auf der ganzen Welt Piloten
und Passagiere fest. Das Grounding wird zum spektakuldrsten Konkursfall der
Schweizer Wirtschaftsgeschichte.?*

«Bopla!l» kommt nicht auf Touren

Als «Boplaly 1993 lanciert wurde, um der Geschirrsparte neuen Schwung zu
verleihen, trdumte man in Langenthal vom grossen Durchbruch. Bis zu 25 Millionen
Franken Umsatz pro Jahr kénne die Produktlinie 1dngerfristig generieren, hiess es
im Verwaltungsrat.”®” Doch die Erwartungen wurden bei weitem nicht erfiillt, auch
wenn das «verriickte Geschirry bis zuletzt als Erfolgsprodukt galt, weil Irniger es in
der Offentlichkeit als solches verkaufte.®® (Lancé en 1993, Bopla remporte un joli
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succes d’estime, mais les ventes n’explosent pas», bilanziert die Zeitung La Liberté
2002.2% Bereits im Jahr zuvor musste Irniger in einer internen Analyse kleinlaut fest-
halten: «Auch Bopla! [...] konnte uns keine Wende bringen.» Die «Nischenstrategie»
mit «Boplaly bringe «besonders in der Schweiz nicht die erforderlichen Umsatzey.?4

Viel zu spét und viel zu zogerlich kimmerte man sich in Langenthal darum, das
Marktpotenzial im Ausland auszuschdpfen — einmal mehr versagte die Langenthaler
Fihrung im Marketing. Als nach Jahren die strukturellen und personellen Voraus-
setzungen fiir die «grosse Exportoffensivey?*! geschaffen wurden, ging die Nachfrage
langst zuriick, Warenh&user wie Jelmoli oder Globus, auf die man in Langenthal
baute, nahmen «Boplal» aus dem Sortiment.?*? Und in der angestammten Belegschaft
hatten viele Miihe, sich mit der «Idee von aussen» zu identifizieren.?** Entsprechend
gering war der Support in der Porzellanfabrik selbst.

Als das Unternehmen im Sommer 2000 ums Uberleben ringt, zieht der Ver-
waltungsrat einen Schlussstrich unter das Abenteuer «Boplaly und beschliesst, die
Produktion im kommenden Jahr einzustellen. Das Haushaltsgeschirr, namentlich
«Boplal, habe «in den letzten Jahren die gréssten Einbriiche» erfahren, rechnet der
Finanzverantwortliche vor. Zugleich wiirden dort «die meisten Ressourcen in der
Produktion und Logistik eingesetzt».?** Ein 6konomischer Entscheid mit Symbolkraft:
Mit «Boplaly werden auch jene Hoffnungen aus den frithen Neunzigerjahren begra-
ben, die mit dem Namen Irniger verkniipft sind.

Die strategische Unentschlossenheit

Der riickldufige Markt setzt nicht nur der Langenthaler Gruppe zu. Selbst einst
dominante Hauser wie Rosenthal und Hutschenreuther geraten in die Krise, leiden un-
ter mangelnder Rentabilitdt — beide gehen im Waterford-Wedgwood-Konzern auf, der
sich in den Neunzigerjahren als Weltmarktfiihrer etabliert und gegen 8000 Personen
beschaftigt.** Die Langenthal-Gruppe hat Ende der Neunzigerjahre mit rund tausend
Beschiéftigten in fiinf Landern zwar eine respektable Grésse, verzettelt sich aber in di-
vergierenden Geschaftsfeldern. «Betriebe, die sich in mehreren Markten bewegen [...],
sind meist unrentabely, stellt Irniger im Sommer 2000 fest.?*¢ Die logische Konsequenz
daraus hat man aber nie gezogen: die Konzentration auf die Gastronomie, den einzigen
Wachstumsmarkt, in dem die Langenthal-Gruppe zur drittgréssten Produzentin in Eu-
ropa aufgestiegen ist.?” Bis (fast) zuletzt hélt Langenthal am Haushaltsporzellan fest,
obwohl das Unternehmen hier ldngst abgehangt worden ist.

Im November 2001 kommt es in der Porzellanfabrik Langenthal zur Massen-
entlassung. Alle 83 verbliebenen Mitarbeitenden erhalten die Kiindigung per Ende
Monat.?*® Thr Schicksal ist in der Presse allerdings kaum ein Thema. Mehr Raum
nimmt die Frage ein, was die prekére Situation fiir die Glaubiger bedeutet.?’ Mitte
Dezember wird klar: Der Konkurs ist vorerst abgewendet, das Gericht in Aarwangen
gewdhrt der Porzellanfabrik die definitive Nachlassstundung, das Unternehmen
erhélt eine Schonfrist von sechs Monaten, um neue Investoren zu suchen. Stadtpréasi-
dent Hans-Jiirg Késer tbt sich in verhaltenem Optimismus: Noch sei er nicht bereit,
einen Nekrolog auf die Porzi abzugeben.?°
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Rasch wird Kklar: Fiir Glaubiger mit «ungesicherten Forderungen» sieht es
schlecht aus. Das Unternehmen verfiigt jetzt noch iiber Aktiven in der H6he von
6 Millionen Franken - fiir die Aktionare bleibt davon hdchstens ein Fiinftel.?! Die
auslédndischen Beteiligungen sind zu diesem Zeitpunkt keinen Franken mehr wert.
Die osterreichische Tochtergesellschaft Lilienporzellan steht vor der Schliessung, bei
den Tochterfirmen in Frankreich und der Tschechischen Republik laufen ebenfalls
Verfahren zur Nachlassstundung. Von einer «nicht ganz transparenten Situation»?%?
spricht die Sachwalterin mit Blick auf das Konzerngeflecht, das Groh und Irniger mit
aller Kraft und vergeblich zu integrieren versuchten.

Wirklichen Wert hat jetzt nur noch die Handelsware, die in den Lagern liegt
oder im Fabrikladen auf Kundschaft wartet. Fiir viele Langenthaler — und fiir Porzel-
lanenthusiasten allenthalben — scheint ihr Wert innert Wochen ins Unermessliche
gestiegen zu sein.

«Porzellanfabrik Sonderverkaufy, steht auf einem Wegweiser in schwarzrotem
Schriftzug an der Bleienbachstrasse. Kurz vor Weihnachten, wenige Wochen nachdem
das «Groundingy des Unternehmens bekannt geworden ist, herrscht auf dem Areal
der Porzellanfabrik Langenthal Grossandrang. «Autofahrer aus der ganzen Schweiz
kurven parkplatzsuchend umher», wird der Bund in einer Lokalreportage berich-
ten. «Auch vor den Kassen in den Lagerhallen, in denen die temporar angestellten
Frauen téglich mehrere Tonnen Langenthaler Porzellan [..] einpacken, ist Anstehen
angesagt. Doch das scheint niemandem etwas auszumachen.»** Vor allem das bunte
Bopla!l-Geschirr findet reissenden Absatz. «Wir machen riesige Umsétze», sagt Finanz-
chef Urs Schnider. Der Betrieb komme mit der Produktion fast nicht mehr nach.
Pensiondre miissen als Aushilfen eingesetzt werden, erzdhlt Schnider dem Bund
und schmunzelt: «Meine neue Spezialitdt ist ofenwarmes Geschirr.y Oft seien die
Transportwégelchen halb leergerdumt, bevor er iiberhaupt mit Ausladen beginne.

Die Macht der Nostalgie scheint in Langenthal keine Grenzen zu kennen.
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VI NEUSTART UND ZWIST (AB 2001)

Ein Hakenkreuz aus Porzellan —
und ein Kunstskandal im Kleinformat

Er sieht sich als Agent. Manchmal tritt er mit Anzug und Krawatte auf, manch-
mal in einer Lederjacke, die langen dunklen Haare ldssig nach hinten gekdmmt:
Robin Bhattacharya, Berner Secondo mit indisch-italienischen Wurzeln, Absolvent
der London School of Economics and Political Science, Kiinstler, Performer, Provoka-
teur.! 27 Jahre jung ist er, als er sich in Langenthal unmdglich macht.

«Wer ist Langenthal?», fragt Bhattacharya im lokalen Kunsthaus.? Die Gele-
genheit ist giinstig: Jahrlich adelt die Kiefer Hablitzel Stiftung den Schweizer Nach-
wuchs, vergibt Forderpreise an aufstrebende Kiinstlerinnen und Kiinstler. Robin
Bhattacharya gehort diesmal dazu. Im Spatherbst 2008 ist er Teil der Gruppenaus-
stellung «unter 30 VIy, die das Kunsthaus Langenthal veranstaltet. «<Wie steht es um
die junge Schweizer Kunst?», heisst es in der Ankiindigung. «Welche Themen und
Medien beschéftigen den kiinstlerischen Nachwuchs? Sind Tendenzen zu erkennen,
gibt es interessante Neuigkeiten zu verzeichnen?»®

Robin Bhattacharya zeigt eine mehrteilige Installation, spielt mit historischen
Versatzstiicken, sprengt den Rahmen. Ein Banner an der Fassade des Kunsthau-
ses erinnert an den Kampf um politische Rechte, in Langenthal und anderswo.*
«WIR KAMPFEN UM DAS BURGERRECHT», steht da, Schwarz auf Weiss, gesprayt, ein
Transparent, das dem gutbiirgerlichen Kunsthaus den Charme eines autonomen
Jugendzentrums verleiht. An der Marktgasse, beim Ristorante Mamma Mia, leuchtet
Bhattacharya eine Gedenktafel neu aus. Sie erinnert an den Schweizer Bauernkrieg
1653 gegen die Vorrechte der Obrigkeit.® An der Langenthaler Marktgasse war das
Hauptquartier der Aufstdndischen, der «Kriegsrat der Bauern unter Obmann Niklaus
Leuenberger und Christian Schybi».® Im ersten Stock des Kunsthauses schliesslich,
im ehemaligen Biiro des Stadtprésidenten, eingefasst von Tafer und Gipsstuckatu-
ren, legt Bhattacharya eine emblematische Installation aufs Parkett. Ein Hakenkreuz
aus Langenthaler Porzellan, ganz in Weiss, mit abgewinkelten Armen aus Tassen,
Tellern und Schalen, bereit fiir ein feierlich-bizarres Bankett. In der Mitte stehen
Kriige stramm und recken ihre Halse.”

«Junge Kiinstler provoziereny, titelt die Berner Zeitung kurz vor der Erdffnung.?
Es ist die erste Zeitung, die dariiber berichtet. «Als héitte die letzte Ausstellung
mit dem Kunst-Minarett auf dem Dach nicht schon genug Arger und Provokation
verursacht, versucht es ein junger Kiinstler erneut.» Bhattacharya, so die Autorin,
veranschauliche mit seinem Werk «die einst weit verbreiteten Geriichte, laut denen
beim Einmarsch Hitlers in Langenthal ein KZ entstehen sollte, zu dem auch die
Brenndfen der Porzi gehort hatteny.” Auch die Solothurner Zeitung berichtet tiber die
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Abb. 106: «Wer ist Langenthal?) (<Who is Langenthal?) — Teil | /IV». Installation von Robin
Bhattacharya mit Material aus der Langenthaler Porzellanfabrik, 2008.

Installation, ohne moralischen Unterton, eher feuilletonistisch-fasziniert: «<Kaufhaus
oder Museum, Stadtverwaltung, florierende Wirtschaft, die Menschen der Stadt oder
populistische Meinungstrager — rdumlich und zeitlich verdichtet, iiberlagern sich
in dem kleinen Raum metaphorisch wechselnde Identitdten. Wem die Definitions-
macht fiir die kollektive Gemeinschaft iibergeben wird, erscheint so debattierbar.»'

Als der Artikel am 27. November erscheint, ist die Installation allerdings be-
reits verschwunden. Noch vor der Vernissage ist sie gerdumt worden auf Druck der
Langenthaler Porzellanfabrik, die das Material als Leihgabe zur Verfiigung stell-
te.!* (Mit grossem Erstaunen mussten wir der Tagespresse entnehmen, fiir welchen
Zweck unser zur Verfiigung gestelltes Geschirr verwendet wurde. Wir wurden nicht
informiert, dass unser Geschirr zur Darstellung eines nationalsozialistischen Sym-
bols Verwendung findety, schreibt Peter Joss, der neue Geschéftsfithrer der Porzel-
lanfabrik, in einer Stellungnahme.!? Zudem iibt das Unternehmen harsche Kritik an
der Museumsleitung.!® Dabei scheint es allerdings schlecht beraten. Mit dem reflex-
artigen Riickzug der Leihgabe bringt die Porzellanfabrik jene Dynamik in Gang, die
sie gerade verhindern wollte. An der Vernissage bleibt der historische Eckraum leer.
«Eine schlichte Mitteilung, dass der Leihgeber noch vor der Vernissage die Leihgabe
zurlickgezogen hat sowie ein Foto des Werkes dienten den Besuchern als Information
und zugleich als Anregung zu weiterfithrenden Gespréacheny, schreibt das Zofinger
Tagblatt."* Auch das zweite Werk des Kiinstlers verschwindet. Uber Nacht wird das
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Transparent an der Fassade des Kunsthauses heruntergerissen und tags darauf im
Kunsthaus abgegeben.”® Und die Museumsleitung wird vom Gemeinderat zu einer
Aussprache vorgeladen.*

Ein Kunstskandal im Kleinformat. Bis nach Bern, Zofingen und Solothurn
reicht das mediale Interesse, im Rest der Schweiz ist das «Porziv-Hakenkreuz kein
Thema. Umso mehr in Langenthal selbst, zumindest in Politik- und Historikerkrei-
sen. Bhattacharyas Installation, das wird rasch klar, ist keine billige Provokation, sie
trifft einen Punkt, stellt Fragen in den Raum, die sich nicht ohne Weiteres beiseite-
schieben oder beantworten lassen.

Wer ist Langenthal?

Als einer, der von aussen auf Langenthal blicke, habe er viel {iber die Stadt
gelesen, erzdhlt Bhattacharya in einer Gesprachsrunde kurz nach der Eréffnung der
Ausstellung.!” «Dabei bin ich immer wieder auf die Geriichte um die Rolle der (Porzi)
im Zweiten Weltkrieg gestossen.» Zudem habe er eine Diskussion lancieren wollen,
die ansonsten oft von rechten Kreisen dominiert werde. «In Langenthal wird immer
wieder diskutiert, wer dazugehort und wer nicht.» Viele Deutsche hétten wahrend
des Zweiten Weltkriegs in der Porzellanfabrik gearbeitet, seien aber nicht in die
Langenthaler Gemeinschaft integriert gewesen, so der Kiinstler.!®* Heute sei Langen-
thal die einzige Gemeinde der Schweiz mit einem «Neo-Nazi» im Parlament. Und das
Hakenkreuz als Symbol sei in Langenthal wegen der rechtsextremen Szene und des
Mitglieds der Partei national orientierter Schweizer (Pnos) im Stadtrat «immer noch
relevanty, so der Kinstler.'’

Knapp ein Dutzend Personen nehmen Ende November 2008 an der Debatte im
Kunsthaus teil, darunter der frisch vereidigte Stadtratsprasident und spatere Stadtpra-
sident Reto Miiller und die Grossratin Nadine Masshardt. Die ausgebildete Historikerin
stellt sich hinter den Kiinstler. «Eine Aufarbeitung der Geschichte hat in Langenthal
nie stattgefundeny, sagt Masshardt. So hétten auch die Gertichte rund um die «Porzi»
und die iibrigen Langenthaler Firmen nie aus der Welt geschafft werden konnen.
«Vielleicht bietet sich dazu nun eine Chance.»* Bhattacharyas Kunstaktion stosst an
der Veranstaltung aber auch auf Kritik: «Zwar lebt die Kunst von Provokation und Me-
dienprasenz. Aber du kannst nicht zuerst den Stinkefinger zeigen und die Leute dann
zur Diskussion einladeny, meint der Filmemacher Markus Heiniger.?! Bhattacharya
habe einen «wunden Punkt» getroffen. Viele Langenthaler wiirden sich noch immer
mit der «Porzi» identifizieren. Dass ausgerechnet eine Firma derart identitatsstiftend
wirkte, deren Belegschaft (wie Heiniger falschlicherweise behauptet) «zum gréssten
Teily aus Ausldndern bestanden habe, sieht er als Ironie der Geschichte.?

Die Diskussion, die Bhattacharya angeschoben hat, zieht rasch weitere Kreise.
Kunsthaus-Leiterin Fanni Fetzer wird mit Vorwiirfen konfrontiert, auch weil die Por-
zellanfabrik nicht iiber den «Verwendungszwecky ihrer Leihgabe informiert war.” Der
Kunstskandal iberschattet ihre Amtszeit, sie kdmpft gegen das Etikett der «Skandal-
nudely. Noch Jahre danach, als sie weiterzieht, zeigt sie sich dartber genervt, mag
sich nicht mehr dussern uber dieses Porzellanhakenkreuz, das manchen Langentha-
lern die gute Laune verdarb.* In den Leserbriefspalten gibt es emporte Voten {iber
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das «anmassende Kunstwerkm und das «verzerrte Bild der jlingeren Geschichte von
Langenthaly.?® Es gibt aber auch Zuspruch: «Nach all den Unkenrufen in empdrten
Leserbriefen mdchte ich Fanni Fetzer zu ihrem Mut und ihrer Klarsicht von Herzen
gratuliereny, heisst es in der Lokalausgabe der Berner Zeitung.?® Fetzer riicke unsere
verschlafene Kleinstadt in den Fokus der nationalen Presse» und betreibe «unbezahl-
tes Standortmarketingy. Und in der Solothurner Zeitung mahnt ein Leserbriefschreiber,
«die Rolle, die der Porzellanfabrik im Falle eines Einmarsches der Nationalsozialisten
zugedacht gewesen wérey, werde «konsequent weggeleugnety.”

Mitte Dezember 2008, zweieinhalb Wochen nach der Erdffnung der Ausstel-
lung, nimmt die Aufregung um das Thema schlagartig zu. Im Langenthaler Tagblatt
meldet sich Paul Herzig zu Wort, der ehemalige technische Direktor der Porzellanfa-
brik. Herzig folgte seinem Vater und begann 1942 eine Lehre als Isolatorendreher in
der «Porzi». Dort habe er Menschen kennengelernt, die der Schweiz nicht gerade gut
gesinnt gewesen seien.”® Herzig erzéhlt von seinem Lehrmeister, einem Schweizer,
der chitlerverriickty gewesen sei. «Er sah die Schweiz schon im Grossen Deutschen
Reich. Wir nannten ihn und andere Hitler-Anhanger (Nazi-Bohrer, weil sie uns von
ihrer Gesinnung begeistern und {iberzeugen wollten. Er erzéhlte mir, wie er schon
vor Kriegsausbruch in Deutschland mehrfach an braunen Versammlungen teilge-
nommen hatte.» Er sei von seinem Lehrmeister gar bedroht worden, so Herzig. «Sollte
ich nicht mitmachen, wiirde ich wie andere auch in unserem Elektrotunnelofen kre-
miert werden.» Das habe er sich nicht gefallen lassen. «Du und deine Nazi-Getreuen
werden vorher erschosseny, habe er erwidert. Auch mit anderen Anhéangern Hitlers
habe er verbale Auseinandersetzungen gehabt, erzdhlt Herzig dem Langenthaler
Tagblatt. Die Ofengeschichte, unterstreicht er, sei «keineswegs erfundeny. Es sei da-
mals sogar Offentlich damit gedroht worden, Gegner des Nationalsozialismus im
Elektrotunnelofen umzubringen.”

Herzig wurde nach eigener Aussage Mitglied einer geheimen «Kerngruppe Lan-
genthaly der staatlichen Organisation «Heer und Hausy, geschaffen als Instrument der
«geistigen Landesverteidigungy.®® Als Teil des zivilen Aufkldrungsdienstes hatte er die
Aufgabe, «deutsche und Schweizer Nazi-Sympathisanten im Auge zu behalten und
allfallige Wahrnehmungen zu melden».®! (Dass die (Hochburg) der Schweizer Nazi-Zeit
in der (Porzi zu Hause war, ist leider nicht zu leugneny, so Herzig. «Die Fabrik hatte zu
jener Zeit sehr viele deutsche Facharbeiter beschéftigt und daher auch viele Schwei-
zer als deutschfreundliche Gesinnungsanhénger gefunden.» Bereits wahrend und vor
allem nach dem Krieg seien viele deutsche (Porzi-Mitarbeiter ausgewiesen worden.
«Und die Schweizer Hitler-Verehrer haben nach Kriegsende aus Angst um ihre Stelle
fiir immer geschwiegen», erzéhlt Herzig. Die Verantwortlichen hatten auf diese Vor-
kommnisse nie reagiert. «(Wéhrend des Krieges hatten sie Angst vor den Deutschen.
Danach war die Firmenfiihrung verunsichert. Die Courage hat wohl gefehlt.»®

Es ist, als ob Paul Herzig viele Jahre darauf gewartet hitte, den Schleier zu he-
ben. Fast sechzig Jahre hat er fiir die Porzellanfabrik gearbeitet, zuletzt in leitender
Position. Er ist eine Autoritét. Er ist jetzt 83, er hat nichts zu verlieren. Er kann die
Wahrheit sagen.

278



Aber ist es die Wahrheit?

Peter Joss, der Geschaftsfiihrer der Porzellanfabrik, zweifelt an Herzigs Dar-
stellung. «Der Elektrotunnelofen der Porzellanfabrik wére alles andere als geeignet
gewesen, um Personen zu kremiereny, erklart Joss zwei Tage nach der Enthiillung.®®
Und: «<Warum wurde gerade ein Lehrling fiir diese (geheime Kerngruppe» ausge-
wahlt? Hatten sie nicht eher einen leitenden Angestellten gewéhlt?» Man sollte die
Geschichte ruhen lassen, findet Joss. «Warum soll man jetzt noch weiterbohren?»
Diese Vergangenheit sei in der heutigen Porzellanfabrik kein Thema. «Von uns Mit-
arbeitenden war ja niemand dabei. Wir kennen den Nationalsozialismus nur aus den
Geschichtsbiicherny, so der Geschéftsfilhrer. Seine Sorge: «Die Porzellanfabrik hat
ein wirklich gutes Jahr hinter sich. Nun wegen Erzdhlungen und Geriichten wieder
einen Imageschaden zu erleiden, wiirde ich enorm bedauern.»*

Herzig indes erhélt auch Zuspruch. Der Grenchner Lokalhistoriker German
Vogt, Autor einer Studie zum Nationalsozialismus im Kanton Solothurn,® spitzt Her-
zigs Aussagen gar zu: (Todesdrohungen von deutschen Nazis waren zu dieser Zeit
nichts Aussergewohnliches. Das war gewissermassen Standard», meint Vogt in der
Berner Rundschau.®® Langenthal miisse ein «riihriges Nazi-Nest» gewesen sein. Aller-
dings nicht das einzige. In vielen Fabriken habe es damals deutsche Facharbeiter
gegeben. «Die Angst vor den Nazis und einem deutschen Einmarsch war iiberall
gross. Sich nicht exponieren oder sich gar anbiedern, war bei den Schweizer Nazi-
Gegnern angesagt.»®” Auch der Burgdorfer Historiker Beat Gugger, der anlésslich
einer Ausstellung 2006 im Museum Langenthal Zeitzeugeninterviews mit fritheren
«Porziy-Mitarbeitern fithrte, stuft Herzigs Aussagen als «glaubhafty ein.®® Allerdings
fehle es an schriftlichen Quellen. «Jetzt sollten die Lokalhistoriker aktiv werden
und genauer recherchiereny, so Gugger. Das Langenthaler Tagblatt schliesst sich
der Forderung an: «Jetzt wére ein idealer Zeitpunkt, diese Vergangenheit endlich
aufzuarbeiteny, kommentiert die Zeitung.*’

Dieser Meinung allerdings sind in Langenthal nicht alle. Die adressierten «Lo-
kalhistoriker» sperren sich gar oOffentlich dagegen. In einem Beitrag, den mehrere
Zeitungen abdrucken, schreibt der «Stadtchronisty Simon Kuert mit seinem Vorgénger
Max Jufer gegen das Bild Langenthals als «Nazinest» an.*® Zwar habe es eine «Nazi-Orts-
gruppe» gegeben und «Listen von Nazianhdngern und -gegnerny, zwar habe die Textil-
firma Gugelmann 1941/42 «gegen zehn Hitler-Anhénger» an die Grenze gestellt und
1944 seien bei Hausdurchsuchungen «Geheimpldne» zum Vorschein gekommen. Aber
es habe noch ein «anderes Langenthal» gegeben: «Das Langenthal der 8000 Einwoh-
ner, die wahrend sechs schwerer und entbehrungsreicher Jahre treu zu ihrer Heimat
standen. Es waren Tausende von Ménnern mit langem, bis 800 Tage dauerndem Aktiv-
dienst, ebenso viele tapfere Frauen in Haus und Hof, Geschéaft und Fabrik, Pfadfinder
und Kadetten im Armeemeldedienst, Burschen und Méadchen im Landdienst. Sie alle
mussten unter dauernden Einschrédnkungen wie Rationierung, Verdunkelung und
stdndiger Ungewissheit einzig darauf bedacht sein, fiir das Durchkommen zu sorgen.»*!

63 Jahre nach Kriegsende sehen die beiden Lokalhistoriker offenbar keinen
Aufklarungsbedarf, genauso wenig die Leitung der Porzellanfabrik, die um ihr
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Image bangt. Und auch in der Lokalpolitik gibt es Widerstand. «Mehrheit ist gegen
Riickblendey, titelt die Berner Rundschau kurz vor Weihnachten 2008 und zitiert
Stadtpréasident Thomas Rufener (Schweizerische Volkspartei) mit den Worten, das
Thema «Nationalsozialismus in Langenthaly stehe zurzeit nicht in seiner Agenda.*
«Mit welcher Zielsetzung sollte die Nazi-Zeit aufgearbeitet werden?», fragt Rufener.
Und: (Historisch gesehen wére eine Aufarbeitung sicher interessant. Aber was bringt
es der Bevolkerung?» Das Thema Nationalsozialismus in der Schweiz sei abgehan-
delt. «Es gibt wichtigere Themen, mit denen wir uns befassen sollten.»** Rufener wird
unterstiitzt von den Présidenten der SVP und der FDP. Einzig die Evangelische Volks-
partei kann gegeniiber der Berner Rundschau der Forderung etwas abgewinnen.*

Ende Januar 2009, knapp zwei Monate nach der Erdffnung der Ausstellung und
der Beseitigung des unliebsamen Kunstwerks, scheint der Spuk vorbei. Langenthal
zur Zeit des Nationalsozialismus — davon spricht in der Offentlichkeit kaum mehr
jemand. Nur einmal, im Mé&rz 2009, blitzt das Thema nochmals auf. In der Sendung
«Personlichy von Radio SRF 1 sitzt Historiker Samuel Herrmann im Hotel Béaren
dem FDP-Nationalrat und spéteren Bundesrat Johann Schneider-Ammann gegen-
iiber.** Die Sendung ist fast vorbei, als das «braune Langenthaly zum Thema wird.
Herrmann erzéhlt, dass in Langenthal nur durch Panaschierstimmen ein Mitglied
der rechtsradikalen Pnos ins Parlament gewéhlt worden sei. Er spricht auch iiber
die «<braune Zeit in der Porzi» - ein Thema, mit dem er sich schon ldnger beschéftigt.
Zur HundertJahre-Feier der Porzellanfabrik initiierte er die Ausstellung «Weisses
Gold - Porzellan und Langenthaly im Ortsmuseum, die auch Erinnerungen von Zeit-
zeugen dokumentierte.* Herrmann vermutet, «dass es in Langenthal damals mehr
Nazianhénger gab, als man sich vorstellt».*” Er habe viele &dltere Leute befragt. «Von
den Geriichten wussten viele, aber ich konnte keine verlassliche Quelle finden. Es
liess sich nichts belegen.» In dem ganzen «Dschungely aus wenig Fakten und viel
Geriichten wolle er sich an die Fakten halten, sagt Herrmann im Radio. «Es gab deut-
sche Facharbeiter, die mit den Nazis sympathisierten. Es gab Hausdurchsuchungen
1944.» Die Gerlichte seien «schlimmy. Die Porzellanfabrik als Konzentrationslager,
der Doppelbrennofen von 1936 als Krematorium. «Das ist schrecklich. Und das
Schrecklichste daran ist, dass nichts abgekldrt ist. Ich hoffe sehr, dass einmal ein
Doktorand die Geschichte aufbereitet und sagt, wie es wirklich war.»*® Ein Votum,
dem der Unternehmer und spétere Bundesrat Schneider-Ammann offenbar wenig
abgewinnen kann. Nervos klopft er auf seinen Stuhl, winkt mit der Hand. Dass «die
Medien» Langenthal als «braune Stadt» darstellen, passt ihm nicht. «Langenthal hat
einen Leistungsausweisy, sagt er, und der sei gut. Man solle Uber das Langenthal
reden, wie es heute sei, iiber ein erfolgreiches Langenthal, findet der Unternehmer.
Samuel Herrmann nickt. Dann ist die Sendung vorbei.

Drei Monate danach werden die Neonazis zum Politikum. Bereits Ende Februar
2008, ein halbes Jahr bevor Robin Bhattacharya sein Hakenkreuz aus Weissporzellan
ins lokale Kunsthaus stellte, machten Geriichte die Runde. «Nazis in Langenthal?y,
titelte die Berner Rundschau und berichtete, ein Anwohner habe Treffen von Neo-
nazis in Langenthal beobachtet — ausgerechnet auf dem Areal der Porzellanfabrik.
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«Auf dem Geldnde neben dem Brockenhaus tummeln sich glatzképfige Leute aus
der ganzen Schweiz, gekleidet mit Bomberjacke und Springerstiefelny, berichtet der
Anwohner.* Die Behoérden zeigen sich {iber die Beobachtungen ebenso «verwundert»
wie die Verantwortlichen des Areals. Doch erst im Juni 2009 wird der «Nazitreff» auf
dem «Porzir-Areal zum Politikum. «Von Auswartigen wird die Stadt Langenthal gerne
als Hort der rechten Szene bezeichnet — offenbar nicht ganz zu Unrechty, heisst es
in der Berner Zeitung. «Seit gut einem Jahr bliiht auf dem Areal der Langenthaler
Porzellanfabrik ein Nazitreffpunkt auf. Meistens am Freitagabend treffen sich die
Glatzkopfe in einer alten Lagerhalle, trinken Bier, horen laute Musik und sorgen mit
ihren Autos fiir Ldrm bis in die frithen Morgenstunden hinein. Fiir die Bewohner
der angrenzenden Blumenstrasse ein grosses Argernis.»® Die Stadtbehérden ringen
sich zu einer «Aussprache» mit den Rechtsextremen durch, sehen aber von «dras-
tischen Massnahmeny ab — und verdrgern damit die Anwohner. Schliesslich wird
bekannt, dass der Vorsitzende der rechtsextremen Pnos-Partei bei den Treffen auf
dem «Porziy-Areal seine Hande im Spiel hat.>!

2011, als die Pnos ihren Stadtratssitz verliert, zweieinhalb Jahre nach der
Aufregung um das Porzellanhakenkreuz, schliesst Nadine Masshardt ihre Master-
arbeit an der Universitat Freiburg ab. Titel: Deutsche in Langenthal und Umgebung
1933 bis 1945. Arbeitskréfte, Eingebiirgerte, Nationalsozialisten und Ausgewiesene.
Es ist die erste geschichtswissenschaftliche Arbeit zum Thema, das im Nachgang
zur Ausstellung im Kunsthaus kontrovers diskutiert wurde. Masshardt, aufgewach-
sen in Langenthal, ist zu diesem Zeitpunkt wissenschaftliche Mitarbeiterin bei der
Eidgendssischen Finanzverwaltung, sitzt fiir die Sozialdemokratische Partei im Kan-
tonsparlament und steht am Beginn ihrer Karriere in der eidgendssischen Politik.%?

In der Einleitung erinnert Masshardt an die Ausstellung «Weisses Gold —
Porzellan und Langenthaly, an die Interviews mit ehemaligen Angestellten, die im
Begleitheft der Ausstellung publiziert wurden. Und sie zitiert den Historiker Beat
Gugger, der das Oral-History-Projekt verantwortete. Emphatisch im Ton und zugleich
relativierend in der Sache fasst Gugger die Situation in der Porzellanfabrik zusam-
men: (Die Bedrohung aus dem Norden war allgegenwértig. Gleichzeitig arbeitete
man ja aber auch mit (Deutschen) zusammen. Sicher hat sich der eine oder andere
deutschstdmmige Arbeiter in der Schweiz von der Erstarkung des deutschen Selbst-
verstdndnisses angesprochen gefiihlt, was sicher bei den Schweizern in einem ge-
wissen Misstrauen gegeniiber dem einen oder anderen deutschen Arbeitskollegen
resultierte. Fiir die Deutschen, die vor 1933 noch nicht Schweizer geworden waren,
war die Situation prekdr. Man musste zu Beginn des Krieges damit rechnen, dass
Hitler die Schweiz iberfallen wiirde. Wie hatte man dagestanden, wenn man, nur
um sich der Einberufung in die Wehrmacht zu entziehen, jetzt noch die Staatsange-
horigkeit gewechselt hattely™

Diese Ambivalenz, das Dilemma, ja die Zerrissenheit der Deutschen in Lan-
genthal, zeichnet Masshardt in ihrer Arbeit differenziert nach.



Zu Tode gespart?
Die Fabrik zwischen Mythos und Missmanagement

Sieben Jahre sind seit dem «Grounding» der Porzellanfabrik vergangen, als
Robin Bhattacharya sein Hakenkreuz aus Weissporzellan ins lokale Kunsthaus stellt.
Sieben Jahre, in denen das einst stolze Unternehmen noch einmal durchstarten
wollte, betankt mit auslandischem Geld.

Als die Porzellanfabrik kurz vor Weihnachten 2001 im vermeintlichen
«Schlussverkaufy von Wirten, Sammlern und Hausfrauen iiberrannt wurde und
die (Boplal-Verkaufe in ungeahnte Hohen stiegen,® hatte wohl niemand auf eine
Zukunft des Unternehmens gewettet. Der Niedergang der Porzellanfabrik schien
sich nahtlos einzureihen in die Folge von Wirtschaftsdebakeln, die sogar den
Arbeitgeberverband veranlassten, von einem «Jahr mit etlichen Management-
Fehlleistungen» zu sprechen — und den Topmanagern des Landes ins Gewissen zu
reden.®® Als die Basler Zeitung Anfang 2002 die Frage aufwarf «Wer, bitte, tragt denn
die Verantwortung?», nannte sie die «drohende Schliessung der Porzellanfabrik»
in einer Reihe mit dem Grounding der Swissair, dem Stellenabbau bei den Phar-
mariesen Roche und Ciba, hohen Bussen flir Preisabsprachen und Geldwéscherei,
einem gescheiterten Onlinebankprojekt der Bank Vontobel und einem «UBS-Krach
auf héchster Fiilhrungsebeney.*

Wahrend Monaten hing das Schicksal der Porzellanfabrik in der Schwebe.
Die Suche nach einer Losung zog sich in die Lange, die Aktionédre bangten um ihr
Geld, die Mitarbeitenden um ihre Stelle.”” Von der 83-k6pfigen Belegschaft, die im
November die Kiindigung erhalten hatte, war Anfang Februar noch rund die Halfte
im Betrieb. «Die Mitarbeiter und auch viele Kunden verhalten sich nach wie vor sehr
loyaly, hiess es in einem internen Protokoll.”® Ironischerweise sorgte das drohende
Ende fiir volle Auftragsbiicher, und die tiberraschend «gute Auftragslage» minderte
etwas den Zeitdruck bei der Suche nach einer Losung.* Als im Februar die Arbeits-
vertrage mit den verbliebenen Mitarbeitenden verldngert wurden, war in den Me-
dien von einer «Gnadenfrist» die Rede, gar von einem «Silberstreifeny am Horizont.%

Dokumente aus dem Unternehmensarchiv zeigen allerdings, wie gross der
Druck war, der auf Thomas Groh als Hauptaktiondr und Verwaltungsrat lastete.
Und wie dieser Druck letztlich zu fragwiirdigen Entscheidungen fiihrte. Im Frithjahr
2002 verhandelt Thomas Groh mit rund einem Dutzend méglicher Investoren.®! «Aus
den verschiedensten Griinden, die vor allem in der Komplexitdt des Dossiers liegen,
haben sich die meisten zuriickgezogen», meldet Groh dem Verwaltungsrat.®? Die
Komplexitat liegt nicht zuletzt im Firmengeflecht, das in der Euphorie der Sechzi-
gerjahre entstanden ist, mitsamt der franzdsischen Tochtergesellschaft Pillivuyt, die
noch immer Produkte nach Langenthal liefert, aber ebenfalls vor dem Konkurs steht
und dringend auf eine Investorenlésung angewiesen ist.

Bis im Friihling 2002 erhélt Groh bloss ein konkretes Angebot. Es stammt von
einer Gruppe franzésischer Privatinvestoren, angeblich spezialisiert auf «Firmen in
Notlagen».%® Als Vertreter der Gruppe agiert ein gewisser Jean-Louis Germain aus Pa-
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ris. «Der Vorschlag von Herrn Jean-Louis Germain stellt einen Fortfiihrungsplan un-
ter verschiedenen Bedingungen in Aussichty, heisst es im Verwaltungsratsprotokoll
von Mitte Mérz 2002.* Im Kern interessiert sich die Investorengruppe um Germain
wahrscheinlich fiir eine Ubernahme des Pillivuyt-Unternehmens, zugleich zeigt sie
sich bereit, die Betriebe in Langenthal und Tschechien weiterzufiihren, «so sanft wie
moglichy zu restrukturieren, ja gar die Zahl der Arbeitsplatze zu verdoppeln.%

Fiir die Aktiondre — als Glaubiger «dritter Klasse» — stellt die franzdésische In-
vestorengruppe zur Entschiddigung zunéchst eine Dividende zwischen 3,5 und 5 Pro-
zent in Aussicht.®® «Zum aktuellen Zeitpunkt und mit den zur Verfiigung stehenden
Informationen beziiglich der Forderungseingabe gegeniiber der PL [Porzellanfabrik
Langenthal] liegt das Angebot im finanziellen Rahmen wie die drohende Liquidation
der PLy, heisst es dazu im Verwaltungsrat.®” Mit anderen Worten: Eine Ubernahme
durch die Investorengruppe hétte fiir die Glaubiger dhnliche Konsequenzen wie ein
Konkurs des Unternehmens.

Im Friithjahr 2002 gerat die Langenthaler Fiihrung zudem immer mehr in Be-
drangnis, weil die Produkte aus der franzdsischen Tochtergesellschaft ausbleiben.
«Aus der Beschaffungssituation ergibt sich ein Zeitdruck fiir die Entscheidungsfin-
dungy, rdumt Groh intern ein.’® Die Investorengruppe um Germain nutzt die Situa-
tion gezielt aus, indem sie ein Ultimatum setzt: Die Langenthaler Fliihrung miisse bis
Mitte Méarz zum Angebot Stellung beziehen, «andernfalls sich die Investoren gezwun-
gen séhen, nicht nur das Angebot beziiglich PL, sondern auch des Fortfiithrungsplans
von Pillivuyt SA fallen zu lassen».®” Daraufhin unterstiitzt der Langenthaler Verwal-
tungsrat das «Angebot» der Franzosen.

Von diesen Vorgéngen hinter den Kulissen bekommt die Offentlichkeit kaum
etwas mit. Zwar gibt Groh bekannt, die Verhandlungen mit méglichen Investoren
befédnden sich «in einer heissen Phase».” Doch erst Anfang Mai treten die Franzosen
anlésslich einer Medienkonferenz zusammen mit Groh 6ffentlich in Erscheinung.
«Die franzosischen Investoren, liber deren Hintergrund wenig zu erfahren war, do-
kumentieren ihr Interesse am Standort Langenthal mit dem Kauf des gesamten
Firmenareals und der Gebaulichkeiteny, meldet der Bund.”* Voraussetzung fiir den
Deal sei jedoch die Zustimmung der Glaubiger zum Nachlassvertrag.”? Dieser sah
nun eine Dividendenentschédigung von rund 10 Prozent vor, mithin einen Verlust
von 90 Prozent des eingelegten Kapitals oder knapp 13 Millionen Franken.”®

Fir die Aktiondrinnen und Aktiondre bedeutet der Nachlassvertrag eine
schmerzliche Einbusse. Die Alternative, eine Liquidation des Unternehmens, kdme
die Drittklassgldubiger aber noch teurer zu stehen.’”* An der Gldubigerversamm-
lung vom 30. Mai im prachtvollen Jugendstilbau des Hotels Baren stimmen sie dem
Nachlassvertrag zu, ausgerechnet in jenem Saal, in dem 56 Jahre zuvor die goldenen
Jahre der Porzellanfabrik im Zweiten Weltkrieg gefeiert wurden.”

Porzellanfabrik Langenthal von privaten Investoren gerettet, titelt die Aargauer
Zeitung.”s Verwaltungsratspréasident Thomas R. Groh kann wieder lachen, sekundiert
die Berner Rundschau.”” Auch bei der Belegschaft herrsche «freudige Erleichterungy,
meldet die Berner Zeitung.”® Doch nicht alle mégen in die Euphorie einstimmen.
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Dass die franzdsischen Investoren die einst stolze Porzellanfabrik mitsamt 11000
Quadratmetern Industrieareal an bester Lage «zum Nulltarify erhalten sollen, gibt
nicht nur an der Gldubigerversammlung zu reden.”” Die Franzosen, verteidigt sich
Groh, seien als Einzige bereit, den Betrieb weiterzufithren — ohne allerdings eine
schriftliche Garantie dafiir abzugeben. Stadtprasident HansJiirg Késer, der sich an
vorderster Front und offenbar unabhdngig vom Gemeinderat fiir die Rettung des
Unternehmens starkmacht,® rdumt 6ffentlich ein, dass die Privatinvestoren «keinen
Businessplany vorgelegt haben.®* Es bleibe, kommentiert die Solothurner Zeitung,
«einzig die Hoffnung, dass die Franzosen wie einst ihre Vorfahren, als diese die
Eidgenossenschaft fast ebenso leicht eroberten, neue Impulse in den Oberaargau
bringeny.®

Aus der Distanz betrachtet enthélt diese «wundersame Rettung»® alle Ingredi-
enzen einer Groteske. Mittendrin: Verwaltungsratsprasident Thomas Groh, 37-jahrig,
einst Controller in der Porzellanfabrik, dann stolzer Eigentimer des Unternehmens
an der Seite von Jacques Irniger, nun Mehrheitsaktiondr und Hauptverfechter des
Prinzips Hoffnung in eigener Sache. Ende Oktober 2002 muss Groh 6ffentlich einrdu-
men, die franzodsischen Investoren héatten den Ubernahmevertrag nicht erfillt und
kein Geld bereitgestellt, stattdessen habe er selber «erhebliche finanzielle Mittely
investieren missen.®

Was zuvor hinter den Kulissen geschehen ist, lasst sich nicht vollstdndig rekon-
struieren - die Verwaltungsratsdokumente im Archiv der Porzellanfabrik enthalten
keinen Hinweis darauf, dass es zu Komplikationen kam. Im Unternehmensarchiv
erhalten ist nur die «Lettre d’'intention» von Anfang Mai, in der die franzdsischen
Investoren ihren Willen unterstreichen, das Unternehmen weiterzufithren und alle
gerforderlichen Massnahmeny zu ergreifen, um den «Liquiditatsbedarfy zu decken.®

Groh selbst zeigt sich in einem Interview ratlos. Er vermute, die Investoren
hétten «ihre Moglichkeiten tiberschatzty. Genaues konne er jedoch nicht sagen. «Sie
haben einfach nicht mehr auf unsere Aufforderungen reagiert.»® Personlich sei
er «sehr enttduschty. Aber der «Verzichty der Franzosen sei «keine Katastrophey,
beschwichtigt der Verwaltungsratsprasident. «<Uns belasten keine Altlasten mehr,
und wir haben quasi eine neue Chance bekommen.»®” Eine Chance auf Kosten der
Altaktiondre, die auf einen Grossteil ihres Kapitals verzichtet hatten. «Die Firmen-
retter kamen, blufften und verdufteten», kommentiert die Berner Zeitung.®® Groh
verschickt derweil eine Medienmitteilung, um das neue Sujet der «Boplal»-Linie
zu lancieren, die seit dem «Grounding» des Unternehmens einen zweiten Frithling
erlebt hat. Thema der neuen Geschirrlinie: die sieben Weltwunder der Antike.*

Wunderliche Dimensionen nimmt auch die Diskussion um die Zukunft des
Fabrikareals an, die ldngst zum Politikum geworden ist. Wahrend sich der Gemein-
derat um Stadtpréasident Hans-Jiirg Késer gegen eine Umzonung des Areals in eine
Wohnzone ausspricht,” protestieren Anwohner gegen «grosse Pldney lokaler Initian-
ten, die frithere Isolatorenpriifhalle als «Eventhalle» zu betreiben, das Elektrolabor
in einen Kultur- und Barbetrieb umzuwandeln und weitere Rdume als Biiros zu
nutzen.’! Heinz Ruch, einst Abteilungsleiter in der Porzellanfabrik, gibt der Presse zu
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Protokoll, er werde «das Projekt mit allen Mitteln verhindern».”? Eine Wortmeldung,
die bezeichnend ist fiir die Kompromisslosigkeit, mit der in Langenthal wéhrend
Jahren um das Erbe der Porzellanfabrik gerungen wird.

Nach dem Riickzug der franzésischen Investoren bleibt das Schicksal des Un-
ternehmens wihrend Monaten in der Schwebe. 2003 kommt erneut Bewegung in die
Angelegenheit. Im April verkauft Thomas Groh seine Aktien — rund 90 Prozent des
Aktienbestands — an die tschechische G.-Benedikt-Gruppe, spezialisiert auf Gastro-
porzellan.”® An der darauffolgenden Generalversammlung werden die verbliebenen
Altaktionédre einmal mehr zur Kasse gebeten. Um die Bilanz zu sanieren, beantragt
die Unternehmensleitung einen Kapitalschnitt - der Nennwert der Wertschriften
wird um 80 Prozent reduziert.”* Zugleich wird Petr Machka zum neuen Verwaltungs-
ratsprasidenten gewdhlt, Thomas Groh bleibt vorerst Teil des Gremiums.?® Mit Dieter
Bedenig holen die Tschechen zudem einen erfahrenen Manager in den Verwaltungs-
rat, der das Unternehmen gut kennt.”

Rasch wird klar, dass sich das Unternehmen einmal mehr in einer misslichen
Lage befindet. Die Abwicklung des einstigen Firmengeflechts, die Ablésung von den
ausldndischen Tochtergesellschaften, kommt die Porzellanfabrik teuer zu stehen.
Und im Porzellanmarkt wartet niemand auf die Langenthaler. Die Ertragslage sei
«stark negativ und die Liquiditat sehr angespannty, heisst es im Verwaltungsrat.
«Aufgrund des Auftragsbestands und des Auftragseingangs besteht keine kurz- bis
mittelfristige Aussicht, dass unter den aktuellen Bedingungen gewinnbringend gear-
beitet werden kann.»”” Im Juni 2003 ist von einem «dringenden Restrukturierungs-
bedarfy die Rede, der neue Verwaltungsrat unter tschechischer Fiihrung beschliesst
«einschneidende Massnahmen zur Kostenreduktion».”® 26 Personen sollen entlassen
werden, fast die Halfte der Belegschaft. Als Reaktion auf die Massenentlassung zieht
sich Thomas Groh aus dem Verwaltungsrat zuriick.” Nach dem Konsultationsver-
fahren wird die Zahl der Kiindigungen auf 22 reduziert. Finanzielle Mittel fiir einen
Sozialplan stiinden keine zur Verfiigung.'®

Die rigorose Kostenreduktion scheint sich vorerst auszuzahlen. Zwei Jahre lang
kdmpft das Unternehmen zwar mit sinkenden Umsétzen, kann aber einen Gewinn
ausweisen.!® Doch der beschworene «Turnaround»'®? 2005, als die Benedikt-Gruppe
an den tschechischen Unternehmer Marek Stanzel iibergeht, erweist sich als tri-
gerisch. Schon bald ist im Verwaltungsrat von einem «veritable[n] Absturzy die
Rede —und von einem drohenden Verlust «in der Grossenordnung von 1 Mio. CHF».!®
Einmal mehr steht die Porzellanfabrik am Abgrund, ausgerechnet im Jubildumsjahr
2006, hundert Jahre nach der Griindung des Unternehmens.

Die Griinde daflir, von Geschaftsfiihrer Armin Glanzmann intern vorge-
bracht, werfen ein schlechtes Licht auf «Suisse Langenthaly. Bei der Lektiire der
Verwaltungsratsprotokolle entsteht der Eindruck eines heruntergewirtschafteten
Unternehmens, geprdgt von Missmanagement und einer toxischen Kultur
im Fiihrungskreis. Vom Mythos «Porzi», seiner stolzen Geschichte, kann das
Unternehmen kaum noch zehren, zu stark hat das Image in den turbulenten Jahren
gelitten. Die Porzellanfabrik habe auf dem Markt «einen sehr schlechten Nameny,
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referiert Glanzmann.'™ Seit fiinf Jahren sei in der Porzellanfabrik «praktisch nichts
mehr investierty» worden, «<weder in Ausriistung, noch in Computerprogramme noch
in Marketingy, so Glanzmann, den Hauptaktiondr Marek Stanzel offenbar einge-
setzt hatte, ohne den Verwaltungsrat vorgéngig zu informieren.'® Er habe «weder
Kataloge noch sonstige Verkaufsunterlagen vorgefunden.» «Man kann eine Firma
auch zu Tode spareny, restimiert der Geschéftsfiihrer.!® Bei der Migros sei er «iibel
hinausgeworfen» worden, weil man mit dem Unternehmen «nichts mehr zu tun
haben willy. Bei Coop sei es nicht anders. «Herr Glanzmanny, heisst es im Protokoll
von Ende Juni 2006, «beklagt sich dariiber, dass er durch den VR nicht eingefiihrt
und auf Problemfélle nicht aufmerksam gemacht wurdey.'”

Dieser dreikdpfige Verwaltungsrat scheint als Gremium ohnehin nur leid-
lich zu funktionieren. Dieter Bedenig, inzwischen zum Prédsidenten aufgestiegen,
beklagt sich im Juni 2006 bei Verwaltungsratsmitglied Petr Machka, dieser sei der
bisher einzigen Sitzung des Jahres unentschuldigt ferngeblieben. Machka wiede-
rum moniert, er habe «bis dato noch kein Reporting» erhalten, und weil er auch
den Jahresabschluss «nicht geseheny habe, sei er mit der Genehmigung des Proto-
kolls «nicht einverstanden».'®® Dass die Generalversammlung 2005 gar nicht erst
stattgefunden hat, ist ein Ausdruck dieser Missstdnde. Die Versammlung geht erst
im Januar 2007 tiber die Biihne, tiber ein halbes Jahr nach Ablauf der rechtlichen
Frist.!® Als Bedenig von seinem Amt zuriicktritt, tibt er harsche Kritik.''® Sie gilt
Hauptaktiondr Marek Stanzel (dieser sei mit den Schweizer Verhéltnissen nicht
vertraut und kenne das Porzellangeschéft nicht), und sie gilt Armin Glanzmann,
der das Unternehmen zuvor «aus gesundheitlichen Griinden» verlassen musste.!!!
Bedenig ldsst an der Generalversammlung kein gutes Haar an ihm, spricht dem
Mann aus der Hotellerie die Kompetenz ab und moniert eine «Geringschatzung
des Verwaltungsrates durch den Geschéftsfiihrer».!’* Wie die Auswertung der Ver-
waltungsratsprotokolle zeigt, ein allzu einseitiges Bild, das von den Medien aber
bereitwillig tibernommen wird.

Ansonsten gab sich die Unternehmensfiihrung alle Miihe, gegen aussen ein
vorteilhaftes Bild zu vermitteln. Zum 100-Jahre-Jubildum l&dt sie auserwéhlte Géste
zu einem Dinner im «Béren».!'* Wahrend Glanzmann als Nochgeschéftsfiihrer eine
Reihe neuer «Bopla-Sujets présentiert, die von Kindern entworfen worden sind, gibt
Exstadtprasident HansJiirg Késer anekdotisch zum Besten, wie er als Tourist einst
in einer toskanischen Trattoria seinen Teller umgedreht und darauf das Signet der
Porzellanfabrik Langenthal gefunden habe. «Das erfiillte einen echten Langenthaler
stets mit grossem Stolz.» Késer indes klammert auch die Kehrseite der jlingeren
Geschichte nicht aus. «Es steht mir nicht zu, ein Urteil {iber strategische EntscheidunlU
gen der Firmenleitung zu féllen. Als Beobachter habe aber auch ich den langsamen
Niedergang der Porzi ab den spéten Siebzigerjahren mit Sorge verfolgt.»!**

2008, als Bhattacharya sein Hakenkreuz aus Weissporzellan ins lokale Kunst-
haus stellt, verlieren sechs weitere Mitarbeitende ihre Stelle. Auch die Dekora-
tionsabteilung, die den Langenthalern noch blieb, wird nach Karlsbad verlagert, der
«ineffiziente und energieraubende Betrieb des Dekorofensy wird eingestellt.!® Was
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bleibt, ist eine Rumpffirma fiir den Handel und Vertrieb von Porzellan, was bleibt,
ist der Mythos, was bleibt, sind Frust und Krankungen.

Fabrikerbe als Politikum: Der Oktopus an der Bleienbachstrasse

Um die Porzellanfabrik, einst das Aushéngeschild der Langenthaler Wirtschaft,
wird es mit den Jahren stiller. Geschaftsfiihrer kommen, Geschéftsfiihrer gehen.
Und jeder von ihnen bemiiht sich, dem Traditionsunternehmen neue Impulse zu
verleihen. «Porzi will jetzt Heime und Kliniken belieferny, titelt die Berner Zeitung
2012.1¢ (Designstudenten entwerfen fiir die Porzellanfabrik neue Verpflegungskon-
zepte aus Porzellany, heisst es im Jahr darauf.!’” Zu reden gibt aber vor allem das
Areal, das lange der Laufen Keramik AG gehérte und — nach deren Ubernahme
durch den Roca-Konzern — schliesslich im Portfolio einer spanischen Investoren-
gruppe landete.!!® Langst ist die Porzellanfabrik hier nur noch eingemietet, so wie
andere, die sich iiber die Jahre eingenistet haben, Gewerbler und Kunstschaffende,
ein Natursteinhdndler, ein Fitnesscenter, ein Quilt-Shop, eine Brockenstube oder
eine Gartenbaufirma.!'® Die Ofenhalle, unter Denkmalschutz gestellt, ldsst manche
traumen und Pldne schmieden, und bleibt doch iiber Jahre leer und verfallt. Die
Idee, aus der einstigen Isolatorenpriifhalle eine Eventhalle zu machen, scheitert
am Widerstand der Anwohner.!?® (Ein Gesamtkonzept fiir das Areal tut Noty, sagt
der Verwalter Hermann Rieder, eingesetzt von den auslandischen Besitzern, 2005.!
Zwei Jahre danach fallen die Gebdude der stillgelegten Porzellanfabrik beinahe ei-
nem Brand beim Siidbahnhof Langenthal zum Opfer.!%

Welche Pldne die spanische Investorengruppe auf dem Areal verfolgt, bleibt
lange unklar. Jahrelang ist von einer (Uberbauung» die Rede, ohne dass etwas ge-
schieht. Das sorgt fiir Verunsicherung, vor allem bei den Mietern, die sich zu einem
Verein zusammengeschlossen haben.!? Als sie 2015 zum grossen «Porzi-Areal-Festy
laden, ist das auch ein politisches Statement. «<Wir wollen zeigen, dass Langenthal
ein solches Areal nétig haty, sagt der damalige Geschéftsfilhrer der Porzellanfab-
rik, Adrian Berchtold.!?* Zwei Jahre danach ibernimmt der Architekt und Investor
Stephan Anliker mit seinem Unternehmen grosse Teile der Industriebrache mitsamt
dem Kernareal, auf dem die Geb&dude der Porzellanfabrik stehen.

Als der Bund kurz darauf ein Seelenportrdt des chronisch unterschétzten
Oberaargaus publiziert, hat Anliker darin zusammen mit dem Schriftsteller Pedro
Lenz einen prominenten Auftritt. «(Bescheidenheit ist ein Begriff, der im Oberaargau
héufig fallt. So auch im Biiro von Stephan Anliker, wenn er iiber die Mentalitédt der
Oberaargauer sprichty, heisst es darin. «Der Corbusier-Sessel und das USM-Mdobel
verraten es: Anliker ist Architekt. Aber nicht irgendeiner. Mit seinem Unternehmen
Ducksch und Anliker hat er die Gegend mitgeprédgt. An iber 100 Bauten in Langen-
thal soll er massgeblich mitgewirkt haben. Die NZZ bezeichnete Anliker, der in Zi-
rich durch sein Engagement als GC-Prasident eine gewisse Aufmerksamkeit geniesst,
als (Provinzfiirsten) — was Anliker nicht sonderlich stort.»!%
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Auf diesen «Provinzfirsten» aber sind die Mieter des Porzi-Areals nicht sehr
gut zu sprechen. «Die aktuellen Nutzer fiirchten, dass er dem Areal mit rendite-
orientierten Hochhdusern die Seele rauben wirdy, kommentiert der Bund und zitiert
Pedro Lenz mit den Worten: «Stéffu Anliker will zwar auch das Beste fir die Region;
wir haben aber unterschiedliche Vorstellungen davon, was das Beste ist.»!2

Ein Investor und ein Verein kommen sich ins Gehege, um die alte Ofenhalle
entbrennt ein Kampf ums Kulturerbe, in dem die Langenthaler Behérden lange nicht
unbedingt den Eindruck erwecken, die Sache im 6ffentlichen Interesse beherzt an
die Hand zu nehmen.

Immerhin: Was aus Sicht der Bevolkerung «das Beste» ist, will nun auch die
Langenthaler Regierung wissen. «Es gibt in der Bevolkerung und bei den Grund-
eigentiimern viele kontroverse Meinungen zur Entwicklung des Porziarealsy, erkléart
Stadtprésident Reto Miiller 2019. Diese Meinungen wolle der Gemeinderat «in mog-
lichst grosser Zahly abholen.!?” Es ist das Jahr, in dem die Gemeinde unverhofft den
renommierten Wakker-Preis erhélt fiir ihren sorgfiltigen Umgang mit dem baulichen
Erbe der Industriegeschichte.!”® Ausdriicklich gelobt wird vom Heimatschutz die
Testplanung fiir das Porzi-Areal, die von der Stadt zuvor in Auftrag gegeben wurde —
und die teils heftige Emotionen und mehrere Hundert Eingaben provozierte.'?’ Der
Wakker-Preis ist, je nach Perspektive, eine Ermutigung oder ein Wink mit dem
Zaunpfahl, der kaum verhiillte Appell des Heimatschutzes, das Erbe zu bewahren
und zugleich etwas grosser zu denken, das kleinliche Gezerre um das Kulturerbe
beizulegen.

«Ist Langenthal auf Talfahrt?», fragt Stefan von Bergen, langjéhriger
Hintergrundredaktor der Berner Zeitung, vier Jahre danach und begibt sich auf
«Forschungsreise in eine Kleinstadt auf Formsuche».!*® Gleich unterhalb des Scho-
renhtigels mit der Eishalle ddmmert die Porzi vor sich hiny, schreibt von Bergen. «Die
Fabriktore der einstigen Porzellanfabrik sind offen, aber das Geldnde wirkt wenig
einladend. Die Idee, auf dem Areal Hochhéduser zu bauen, ist von den Langenthaler
Politparteien vom Tisch gefegt worden. Die Plédne der Langenthaler Architektur- und
Immobilienfirma Ducksch Anliker, die ihr gehérenden Teile des Areals mit Wohnun-
gen zu beleben, sind wegen Widerstand des eingemieteten Gewerbes aufgeschoben.
Immerhin wurde ein Restaurant erdffnet. Aber das Potenzial der Porzi bleibt vor-
erst ein leeres Versprechen.» Es ist ein pointiert formuliertes, reichlich suggestives
Sittenbild aus dem Oberaargau mit einer Kernthese, die bei Stadtprisident Reto
Miiller eher schlecht ankommt. Von «Krise», von «Talfahrty will er nicht sprechen.
Miiller formuliert es anders: «Langenthal erwacht nach sorglosen Jahren mit grossen
Visionen gerade in der Realitét.»'*!

Zu dieser Realitédt gehort auch das «Verméchtnis der Porziy, das Kulturerbe, kon-
serviert im Unternehmensarchiv, gerithmt als «Goldgrube» und entsprechend begehrt.
Im Obergeschoss des Fabrikgebdudes an der Bleienbachstrasse 22 ist es iiber mehrere
Rdume verteilt. Ein Museumsraum mit Originalstiicken, darunter der erste Brand
aus dem Jahr 1908, gehort dazu, séduberlich geordnet, aber kaum gesichert, in einem
«Dornroschenschlafy, der allgemein beklagt wird.!*? Dazu unbemalte Waren, handge-
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Abb. 107: Die Ofenhalle auf dem Areal der Porzellanfabrik in einer undatierten Aufnahme aus
dem Unternehmensarchiv. 2019 erhalt Langenthal den Wakker-Preis fiir seinen sorgfaltigen
Umgang mit dem baulichen Erbe der Industriegeschichte.

malte Modellbiicher, Formen- und Dekorkataloge, Geschaftsberichte und Verwaltungs-
ratsprotokolle, Preislisten, Werbebroschiiren, Fotografien, Gipsformen, Stahlplatten
und Lithografiesteine. Bereits 2014 gab es einen politischen Vorstoss, der darauf
abzielte, das Archiv der Porzellanfabrik zu sichern und der Offentlichkeit zugénglich
zu machen.'* (Man muss Angst haben, dass Langenthaler Geschichte verloren gehty,
sagte Stadtrat Bernhard Marti und forderte den Gemeinderat auf, «abzukldren, wie
solche Werte fiir die Stadt gesichert, fiir nachfolgende Generationen dokumentiert und
fiir die Offentlichkeit kiinftig zuginglich gemacht werden kénneny.'*

Der Weg dazu hat sich allerdings als steinig erwiesen. Der damalige Geschafts-
fihrer Adrian Berchtold verwies auf «grossere Investitioneny, die dafiir notig seien —
und die er mit Blick auf die unsichere Zukunft des Fabrikareals nicht tatigen konne.'*®
Der Gemeinderat betonte zwar regelmassig, er sei sich der «kultur- und industrie-
historischen Bedeutungy» des Archivs bewusst, und wurde mehrmals vorstellig. 2018
wandte er sich tiber den deutschen Rechtsvertreter der G.-Benedikt-Gruppe direkt
an die Zentrale in Karlsbad.'*® Auf entsprechende Briefe erhielt er aber keine Ant-
wort, geschweige denn eine Zusicherung.

Es erscheine «nicht opportun, dass die Besitzer neben den regelmassigen und
direkten Anfragen mit weiteren Massnahmen unter Druck gesetzt werdeny, so der
Gemeinderat 2019. «Die diversen Kontakte zu den relevanten Stellen» kénnten «nicht
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Abb. 108: Im «Dornrdschenschlafy: Museumsraum mit Originalstiicken im Fabrikgeb&dude an
der Bleienbachstrasse 22.
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Abb. 109: Das Musterzimmer der Porzellanfabrik Langenthal, aufgenommen vermutlich in den
frihen 1920er-Jahren.

iber die Tatsache der Besitzverhaltnisse hinwegtduschen».'” Mit anderen Worten:
Falls das Mutterhaus in Karlsbad beschliesst, das Archiv «ad hoc» rdumen zu lassen,
sind den Behdrden die Hande gebunden. Zugleich, so scheint es, iiben sich eben-
diese Behorden auch aktiv in Zuriickhaltung. Fiir ein Fabrikerbe Verantwortung zu
iibernehmen, kostet Geld — Geld, das eine Gemeinde mit einem Budgetdefizit von
mehreren Millionen Franken nicht ohne Weiteres aufbringen kann.!*

2021 nehmen lokale Akteure, versammelt im Verein Werk 20, einen neuen
Anlauf, laden zum runden Tisch, erhdhen den Druck. Erst jetzt arbeitet der Gemein-
derat auf ein konkretes Verhandlungsmandat hin und spricht zugleich finanzielle
Mittel, um ein «Uberblicksinventar der Porzellansammlungy zu erstellen und weitere
«Objektgruppen» zu inventarisieren.'*” Die heutige Lagerung entspreche «weitge-
hend den damaligen Produktionsbedirfnissen» und sei «nicht addquat [..] fiir die
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langfristige Bewahrung als Kulturguty, heisst es im Bericht.!*° Recherchen im Unter-
nehmensarchiv, die im Rahmen dieser Studie erfolgten, bestétigen diesen Eindruck.

Dafiir glédnzt in der alten Ofenhalle nun alles. Fast alles. Dort, wo sich einst
die Oberbrenner und Hilfsbrenner im Akkord abmiihten, Tag und Nacht, um die
hungrigen Ofen bei Laune zu halten, werden nun Porzellanprodukte verkauft. Von
einem «Showroomy spricht Geschéftsfithrer René Trosch. Die alte Ofenhalle ist das
Herzstiick des Industrieareals. Mit den Jahren drohte sie zu verfallen, das Dach war
nicht mehr dicht, die Oberlichter waren defekt, «teils wuchsen sogar Baumey, erzahlt
Trosch.'*! Mehrere Millionen Franken hat die Ducksch-Anliker-Gruppe als Besitzerin
des Areals in die Sanierung und Umnutzung des Gebdudes investiert, das unter
Denkmalschutz steht.!4?

Auf zwei langen Tafeln reihen sich nun die arrangierten Produkte. Das Biiro
von René Trésch liegt gleich daneben, bloss durch eine Glaswand getrennt. Und
beim Eingang steht eine Kaffeebar. Vieles ist hier darauf angelegt, dass die potenziel-
len Kunden méglichst lange bleiben. Das Einzige, was nicht glanzt, ist der alte Ofen
neben der Bar. Mitten im Raum steht er, als Relikt aus fernen Tagen. Geschirr, aber
auch kleine Isolatoren wurden hier gebrannt.!** Und vor jedem Brand mauerten die
Arbeiter den Ofen wieder mit Backsteinen zu. Heute dient der Ofen als kleiner Aus-
stellungsraum, bestiickt mit wechselnden Objekten aus dem Unternehmensarchiv.
Ein Raum, der die Fantasie anregt — und daran erinnert, dass die Produktion von
Porzellan eine schmutzige Plackerei war.

René Trosch ist seit 2018 Geschéftsfiihrer. Die Freude am Porzellan merkt man
ihm an, die Begeisterung fiir die Produkte. Doch Illusionen macht er sich keine. Das
Marktumfeld sei schwierig, sagt Trosch, auch die Konkurrenz habe schwer zu kdmpu
fen. Die Marke «Suisse Langenthal» sei zwar noch immer ein «Tiir6ffnery, zumindest
in der Gastronomie, das erleichtere den Mitarbeitenden im Aussendienst die Arbeit.
Zugleich kranke die «Porzi» immer noch am alten Image, dass die Produkte zwar
wertig, aber zu teuer seien.

Trosch konzentriert sich mit seinem Team auf den Vertrieb, hinzu kommen
kleine Nischenauftrdge, etwa Barockdesigns fiir historische Hotels. 70 Prozent des
Umsatzes erwirtschaftet das Unternehmen in der Gastronomie, nicht nur Hotels und
Restaurants, auch Altersheime werden beliefert. Unter Trdsch hat sich die Firma zu
einem Komplettanbieter entwickelt: Porzellan, Glas, Besteck, sogar Stabmixer und
Rollmaterial — alles dabei. Eine Flucht nach vorne sozusagen, einmal mehr. Um ver-
lorene Marktanteile zuriickzuholen, setzte die Porzellanfabrik Anfang der Neunziger-
jahre bereits einmal auf «(Komplettlésungen». Gastrobetriebe sollten in Langenthal
nicht nur Geschirr beziehen konnen, sondern auch Besteck, Glaser, Kiichentiicher
und Serviersysteme. Das Management ging dafiir auf Einkaufstour und ibernahm
die Glasfabrik Balzano SA in Aosta.!** Es war ein Ritt in die Sackgasse.

Und nun? «Die Service-Dienstleistungen sind fiir uns sehr wichtig. Der Mut-
terkonzern in Tschechien hatte erst keine Freude an dieser Ausrichtung, fiir uns ist
es aber lUberlebenswichtigy, sagt Trosch. «Rein preislich haben wir keine Chance,
wir miissen mit Service und Komplettangeboten aus einer Hand iiberzeugen. Das

292



Abb. 110: Der «Showroomy in der sanierten Ofenhalle, wo auch Geschirr von «Mitbewerberny
angeboten wird.
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Abb. 111: Der Ofen als Ausstellungsraum: Wo friiher Porzellan gebrannt wurde, sind nun
Objekte aus dem Unternehmensarchiv zu sehen.
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bedeutet auch, dass wir nicht nur eigenes Porzellan, sondern auch solches von
Mitbewerbern anbieten.»'4®

Nichtern bleibt der Geschéftsfiihrer auch beim Blick in die Geschichte. «(Beim
Niedergang der Porzi gab es sicherlich auch Fehlentscheide, aber im Kern war das
Problem ein anderes: Der Produktionsstandort Schweiz war zu teuer. In der Schweiz
heute Porzellan zu produzieren, ware schlicht unmdéglich. Die Personalkosten, die
Energiekosten — unbezahlbar.»!4®

René Trosch verldsst den «Showroomy, filhrt den Besucher ins Obergeschoss
an der Bleienbachstrasse 22, ins Herz der Geschichte. «Hier miisste dringend etwas
getan werden. Die Archivsituation ist prekdr. Wenn es mal brennt, ist alles verlo-
ren.y Trosch pladiert fiir eine gemeinsame Stiftung zur Rettung des Fabrikerbes,
an der sich auch die Stadt Langenthal beteiligt. Der Mutterkonzern ist bereit, den
Materialbestand in die Stiftung zu geben. Aber es braucht jemanden, der das Ganze
vorantreibt. Und natiirlich braucht es Ressourcen.'¥’

Das Archiv der Porzellanfabrik ist mit einem Vorhdngeschloss gesichert. René
Trosch 6ffnet die Tir. Leicht muffig riecht es im Raum. Inmitten der Archivalien, ver-
teilt in Schranke und Kisten, umgeben von Spinnweben, findet sich ein Kronleuchter
aus Porzellan. Verstaubt und verloren liegt er in einer Ecke, wie ein schlafender
Krake auf dem Meeresgrund. Der Krake erzéhlt vom Glanz, aber auch vom Elend der
Porzellanindustrie. Und er erzéhlt ein Stiick Langenthaler Weltgeschichte.

Sierra Nevada, Wischberg, Dennli, Porzellanstrasse, Bleienbachstrasse 22.

Burgerlichkeit als Zitat: Die Konjunktur des Retroporzellans

War da mal was? Und kommt das jetzt wieder?

Fiirstliche Gewinne mit dem weissen Gold, titelt die Handelszeitung im Méarz
2023. Friiher, so das Blatt, sei Porzellan den Kénigs- und Flirstenhdusern vorbehalten
gewesen. «Heute kann historisches Geschirr ein sehr attraktives Investment sein.»'4®
Als Beleg dafiir nennt die Autorin eine «Chicken-Soup-Tasse» aus der Chenghua-Ara
(1465-1487), verziert mit einer Federviehfamilie. Das Objekt wurde 2014 fiir 36 Mil5
lionen Dollar bei Sotheby’s versteigert und gilt seither als teuerste Tasse der Welt.
Thr neuer Besitzer, der chinesische Milliardédr Liu Yigian, nahm nach der Auktion
stolz einen Schluck aus der Suppentasse.'*

Jahrhunderte nachdem sich européische Firsten die Finger daran verbrannten,
ergbtzen sich chinesische Milliardére an ersteigertem Porzellan. Die Magie, die man
dem Porzellan einst zuschrieb, erlebt im Auktionsmarkt ein groteskes Revival. Oder
anders formuliert: Porzellan, einst hochgehandelte Statuswahrung, im 20. Jahrhun-
dert scheinbar ebenso entzaubert wie die altbilirgerliche Welt, ist im 21. Jahrhundert
zurilick im «Spiel der Distinktiony.

Das ist eine Lesart dieser Geschichte. Sie wird gefiittert von weiteren Belegen,
zusammengetragen von der Handelszeitung im Frihling 2023. Auch abseits der Auk-
tionsexzesse erscheint «Retro-Porzellany als Objekt der Begierde. Die Mechanismen
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Abb. 112: Gestapelte Historie: Im Unternehmensarchiv der Porzellanfabrik Langenthal finden
sich unzahlige Lagerstlicke. Wahrend dekoriertes Geschirr bei vielen Sammlern vorhanden ist,
gilt die Weissware als Raritat.
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des Marktes verwandeln Produkte aus Manufakturen wie Meissen oder Sevres in
«Investmentfeld[er]», aus alten Gefdssen werden Fetischwaren fir «Renditejédgerin-
nen und -jager».'*

Zu dieser Lesart passt auch, was René Trosch erzdhlt, wenige Wochen nach-
dem die Handelszeitung unter dem Deckmantel des Journalismus «Renditeperlen»
und «Schweizer Porzellanpreziosen»!®! promotet hat. Fiir internationale Fluggesell-
schaften sei der Einsatz von Porzellan in der «First Class» weiterhin Pflicht, so der
Geschéftsfithrer der Porzellanfabrik Langenthal AG.'** In Langenthal war man einst
stolz darauf, Unternehmen wie die Swissair oder die Air India zu beliefern, fir alle
Klassen versteht sich.!®® Unter Trosch hat es «Langenthal Suisse» zuletzt noch einmal,
allerdings vergeblich, versucht.!® Dass Porzellan heute, mehr noch als in den Acht-
ziger- und Neunzigerjahren, als «Distinktionsmittel» fiir die First Class dient, um die
Aura von Wertigkeit zu verstromen, ist ein sprechendes Detail.

Und die Reihe der Beobachtungen lésst sich verlangern. Als die Basler Zeitung
2010 die Porzellanmanufaktur Pillivuyt portrétiert, die ein Nachfahre der Griinderfa-
milie nach triiben Jahren in der Langenthaler Gruppe zuriickgekauft hat, erzéhlt sie
die Geschichte eines erldsten Unternehmens, das vom Zeitgeist befliigelt wird. «Der-
zeit ist bei der Einrichtung (modern Classic), der moderne klassische Stil angesagt.
Und Pillivuyt mit seinem Design liegt da absolut im Trend.»!** Mads Ryder, bis 2023
Chef von Rosenthal, vermarktete Porzellan als perfektes Lifestyleprodukt. «Die Men-
schen wollen Produkte mit Geschichte, Tradition, Qualitdt und Langlebigkeit. Das ist
unser Trend. Porzellan ist sehr nachhaltig, es héilt lange und besteht im Grunde aus
Wasser und Mineralieny, so Ryder.!* Die Tonwarenfabrik Rdssler, einst Konkurren-
tin von Langenthal, holte ihren einst fatal ausgemusterten Verkaufsrenner «Caronan'®’
zuriick ins Rampenlicht, als «Carona Revivaly in der ausgebauten Sektion «Vintage,
neben weiteren Produkten einer «Retro-Serie».'*® Auf dem Biichermarkt erscheinen
Ratgeber wie Porzellanfieber. Kreative DIY-Projekte mit Geschirr, Glas und Vintage-
Porzellan'® oder Resteliebe Porzellan. Alles verwenden, nichts verschwenden (ein
Buch tiber Upcycling-Ideen fiir Porzellan).!® «Die neue Romantik zieht einy, titelt der
Bund im September 2025 und ruft einen neuen Wohntrend aus: die Flucht «aus einer
zunehmend bedrohlich werdenden Welt in ein vertrdumtes Zuhause». Dazu gehoért
fiir die Autorin auch «Porzellan wie aus einem anderen Jahrhundert»: «Die Liebe zu
Rischen, Spitzentischtiichern, edlem Porzellan und sogar zu Himmelbetten ist kein
Zeichen von Biederkeit. Nein, wir erzdhlen uns damit Marchen, die uns trdumen
lassen.!®! Und in der Wirtschaftswoche erklart Stilexperte Jeroen van Rooijen der
Leserschaft, «<warum viele Menschen wieder Geld fiir feine Tischkultur ausgebeny,
Porzellan inklusive. «Asthetischy, so Jeroen van Rooijen, «geht damit auch eine Riick-
besinnung auf alte Werte einher: Eine neobiirgerliche Tischkultur scheint da auf, die
sich natiirlich bewusst ist, dass sie hinter die Coolness der liberalen Moderne nicht
mehr zuriickfallen kann.»!%2

Mit dem Neobiirgerlichen allerdings ist es so eine Sache. Schon die Biirgerlich-
keit hatte als diffuse Kategorie akademische Spiegelfechtereien zur Folge. Da waren
«Optimisteny, die von einer «Kontinuitdt von Biirgerlichkeity ausgingen, die Gegen-
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Abb. 113: Der chinesische Milliardar und Antikensammler Liu Yigian 2014 bei der Versteigerung
der «Chicken-Soup-Tasse» aus der Chenghua-Ara (1465-1487), fiir die er 36 Millionen Dollar
bezahlte.

wart gar als «das biirgerliche Zeitalter par excellence»'®® apostrophierten. Und da
waren «Skeptiker» wie Paul Nolte, der von einer «Verfliissigung und Verallgemeine-
rung des Birgerlichen» sprach und die These vertrat, der Universalisierungsprozess
habe zu einer kulturellen und politischen Entkernung des Biirgerlichkeitsbegriffs
gefiihrt.'* Vor diesem Hintergrund erscheint die Rede von der «Neobiirgerlichkeity
eher als Symptom denn als Beitrag zur Losung von Begriffsproblemen. Jasmin Siri
hat 2010, mitten in der feuilletonistisch aufgeheizten Debatte um die «neue Bir-
gerlichkeity, aus linker Warte ausfiihrlich begriindet, weshalb das Neobiirgerliche
(beziehungsweise der «Neo-Biirger») weder als soziologische Kategorie noch als
«Kampfbegriffy geeignet ist.!é®

So taugt auch die trendige Adelung des Porzellans, der Hype um Porzellan als
perfektes Lifestyle-Produkt im Digitalzeitalter, trotz verfilhrerischen Indizien nur
bedingt als Beleg fiir das, was Karl-Siegbert Rehberg «die Wiedererweckung biir-
gerlicher Lebensformeny nannte.!® Die Mechanismen aber, die Rehberg in diesem
Zusammenhang aufzeigt, lassen sich gut mit dem Porzellandiskurs verkniipfen. Um
im «Kreislauf der Eliten» neue «Anspriiche auf Beteiligung» zu demonstrieren, werde
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stets auf «vormals legitime Muster der Statussymbolisierungy zuriickgegriffen,
schreibt der Soziologe. Rehberg verweist dabei auf «Aristokratisierungstendenzen
des Biirgertumsy, aber auch auf die «Verbiirgerlichungstendenzen der Arbeiterschaft
im 20. Jahrhundert».!*” Das deckt sich mit Erkenntnissen dieser Studie, vermittelt
im Kapitel Schwindende Distinktionsgewinne durch Porzellan. Die Prasentation von
Porzellangeschirr in Vitrinenschréanken, im 19. Jahrhundert ein genuines Muster
blirgerlicher Statussymbolisierung, wird im 20. Jahrhundert von nachriickenden Ge-
sellschaftsschichten iibernommen, als Zitat und Statement, zur Demonstration neuer
«Anspriiche auf Beteiligungy. Dadurch verblassen die Statussymbole wie inflationédr
verwendete Metaphern, ihre Distinktionskraft nimmt ab. «So gehen Nivellierung
und der Wunsch nach neuer Exklusivitiaty Hand in Hand, verweisen Prozesse kul-
tureller Verfeinerungen auch auf verdnderte Relationen innerhalb der Klassen- und
Schichtenlagen, aber auch der Generationenabfolge.»!%®

Dieser Prozess ist ein dialektischer, eine Bewegung ohne Ende. Verbindliche
Distinktionsregeln gibt es im 21.Jahrhundert nicht mehr, sie haben an Kontur
verloren. Die einst potenten Distinktionsmittel der Birgerlichkeit aber sind immer
noch da, flottierend, zur freien Verfiigung sozusagen. In den Worten Rehbergs: «So
kann man selektiv an unterschiedliche Praktiken und Formen der Daseinsgestal-
tung einstmaliger Hochbiirgerlichkeit ankniipfen [..].» Auch Porzellan, scheinbar
entzaubert und bedeutungslos, kann so unversehens wieder eine distinktive Kraft
entfalten, fiir einen Moment vielleicht nur, im Auktionshaus Sotheby’s — oder iiber
den Wolken, im First-Class-Abteil eines Flugzeugs.
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GLANZ UND ELEND DER
PORZELLANINDUSTRIE: FAZIT

«Suisse Langenthaly stand einst flir ein florierendes Unternehmen. Die
Porzellanfabrik Langenthal schaffte es im 20. Jahrhundert vom fragilen Start-up zum
scheinbar unverwistlichen Volksgut, zu einer populdren Schweizer Marke, die mit
der nationalen Fluggesellschaft buchstéblich um die Welt ging. Als das Grounding
der Swissair 2001 das Land bewegte, lag auch die «Porzi» am Boden. Es war ein
Niedergang, der schleichend kam und dramatisch endete.

Heute erscheint Langenthaler Porzellan als Mythos und Kulturgut, um das
noch immer gerungen wird. Die Geschichte des Unternehmens aber ist nie geschrie-
ben worden.

«Glanz und Elend der Porzellanindustrie» schliesst diese Liicke. Sie ist angelegt
als erste umfassende Darstellung der Unternehmensgeschichte, zielt jedoch dariiber
hinaus, verkniipft wirtschafts-, sozial- und kulturhistorische Perspektiven auf die
Porzellanindustrie und die Bedeutung von Porzellan in der Schweiz vom spéiten
19. bis ins frithe 21. Jahrhundert. Es ist auch eine Geschichte liber Langenthal, das
Zentrum des Oberaargaus, das langst zur Stadt geworden und doch auch ein Dorf
geblieben ist.

Die Studie kann sich auf Quellen aus dem Unternehmensarchiv stiitzen, das
sich bis heute auf dem Fabrikareal befindet, ungeordnet und ungesichert, Dutzende
Laufmeter Dokumente, die im Rahmen dieses Projekts erstmals systematisch kon-
sultiert worden sind. Der Quellenfundus hat sich als sehr wertvoll erwiesen. Das
gilt vor allem fiir die Verwaltungsratsprotokolle, die vom Griindungsjahr 1906 bis
zur Ubernahme durch die tschechische G.-Benedikt-Gruppe 2003 durchgingig vor-
handen sind. Sie vermitteln eine detaillierte Innensicht auf zentrale Themen aus der
Perspektive der Unternehmensleitung. Sie spiegeln die Not der Anfangsjahre und
den Einschnitt des Ersten Weltkriegs, der fir die Langenthaler Firma letztlich zum
Katalysator wurde; sie spiegeln den ungebrochenen Optimismus und Expansions-
eifer der Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg; sie vermitteln aber auch ein ungeschon-
tes Bild der Krisenjahre, ein Kapitel der Unternehmensgeschichte, das bis heute um-
stritten ist. Hier sind die Protokolle als Quelle besonders produktiv. Sie zeigen, wie
schwer die Leitung in den Achtzigerjahren mit sich und der Erkenntnis rang, dass es
zur Ubernahme durch den Keramikkonzern Laufen kaum eine Alternative gab. Sie
zeigen aber auch den Zerfall der Fiihrungskultur in den dramatischen Jahren zwi-
schen 1997 und 2003. Die Protokolle enthalten Hinweise auf Missmanagement, das
den strukturellen Niedergang der Langenthaler Gruppe begleitete. Streckenweise
bieten die Protokolle ein Sittenbild der Unternehmensleitung, Menschliches und
Allzumenschliches dringt trotz sproder Protokollprosa immer wieder durch.
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Aufschlussreich ist aber auch, was in den Protokollen fehlt. Dass die Porzel-
lanfabrik in den Dreissigerjahren zu einem politischen Brennpunkt wurde, dass
im Betrieb ein Klima des Misstrauens herrschte und ideologische Spannungen zu
handfesten Konflikten fithrten, lassen die Verwaltungsratsprotokolle nicht einmal
erahnen. Hier braucht es miindliche Quellen und Dokumente der Behorden, um die
damaligen Verhaltnisse zu rekonstruieren. Die Untersuchung zeigt, dass die Porzel-
lanfabrik aufgrund ihrer Grésse und ihres hohen Anteils deutscher Arbeitskrafte ein
lokaler «Hotspot» der politischen Auseinandersetzung war. Sie zeigt auch, dass der
damalige Fabrikdirektor Adam Klaesi widerspriichlich agierte und teilweise seine
schiitzende Hand iiber Nazisympathisanten in der Fabrik hielt. Und sie belegt, dass
nach Kriegsende drei Mitarbeitende (neben zwei «Frontgéngerny) als Nationalsozia-
listen des Landes verwiesen wurden.

Die Behauptung, das Unternehmen sei eine «Hochburgy der Schweizer Nazizeit
gewesen, scheint mit Blick auf die verfiigharen Quellen dennoch iibertrieben. Zu
relativieren ist auch das (schon von Zeitzeugen verbreitete) Geriicht, auf dem Areal
der Porzellanfabrik sei ein Konzentrationslager geplant gewesen, wo Gegner der
Nationalsozialisten im Elektrotunnelofen hétten verbrannt werden sollen. Fir die
angeblich «minutiésen» Geheimpldne und Todeslisten sind bis heute, auch im Rah-
men dieser Studie, keine schriftlichen Belege gefunden worden.

Jahrzehnte vor dem Ausbruch des Zweiten Weltkriegs, der dem Unternehmen
unverhoffte Marktchancen erdffnete, startete die Porzellanfabrik Langenthal 1906
als prekéres Projekt von branchenfremden Pionieren um den Holzindustriellen
Arnold Spychiger. Wie die Studie zeigt, war die Griindung der Porzellanfabrik ein
Produkt biirgerlicher Seilschaften und ein idealtypisches Beispiel fiir bilirgerliches
Unternehmertum, geprégt von Selbstbewusstsein und Risikobereitschaft. In den
Jahren vor dem Ersten Weltkrieg konnte sich das Unternehmen nur mit grosser
Mithe am Markt behaupten und rang immer wieder ums Uberleben - ein Echo
der Schweizer Porzellanpioniere des 18. und 19. Jahrhunderts, die alle frither oder
spéater scheiterten (und Jahre danach im Zeichen des Historismus gefeiert wurden).

Die Uberlebensstrategie der Porzellanfabrik Langenthal, so die einleitende
These dieser Studie, baute auf drei Sdulen: die Kultivierung von Swissness, die
Ausrichtung auf den Gastronomiemarkt und die fortlaufende Rationalisierung im
Geist des «scientific managementy.

Als besonders potent hat sich in der Untersuchung die Swissness-Strategie er-
wiesen. Der Boden dafiir war bereits vor der Griindung des Unternehmens bereitet. Im
letzten Viertel des 19. Jahrhunderts wuchs der Bedarf an Porzellan enorm und konnte
mangels einer einheimischen Industrie nur durch Importe, vor allem aus Deutschland,
gedeckt werden, was entsprechend beklagt wurde. Die Porzellanfabrik trat gewisser-
massen an, um diese Auslandsabhdngigkeit zu durchbrechen. Friih lancierte sie das
Label «Langenthal Suisse» (spéter «Suisse Langenthaly) und appellierte, unterstiitzt von
der biirgerlichen Presse, an die Kundschaft, einheimisches Porzellan zu kaufen.

Im Umfeld der Landesausstellung 1914 in Bern wurde Porzellan gar zu einer
Projektionsfldche des Patriotismus, der Erwerb zu einem quasipatriotischen Akt
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stilisiert. Diese Uberlagerung von Marketing und Politik weit iiber den Ersten Welt-
krieg hinaus ist ein {iberraschender Befund. Die diskursanalytische Untersuchung
zeigt, dass Porzellan vor dem Hintergrund der «geistigen Landesverteidigung» stark
kulturpolitisch konnotiert, teils fast schon mythisch iberh6ht wurde. Bei der Popu-
larisierung von «Suisse Langenthal» spielten die Landesausstellungen in Bern (1914),
spater in Zirich (1939) und Lausanne (1964) als Katalysatoren eine wichtige Rolle.

Die Porzellanfabrik Langenthal selbst leistete einen nicht zu unterschéatzenden
Beitrag zur «Demokratisierung» des Porzellans in der Schweiz. Im Zeichen der «Ver-
biirgerlichungy der Angestellten und in der Folge auch der Arbeiterschaft befriedigte
Langenthal ab den 1910erJahren das Bediirfnis nach solidem und wertigem Ge-
brauchsgeschirr aus einheimischer Produktion. Der Wandel des Porzellangebrauchs
erweist sich dabei als prdgnantes Beispiel fiir einen Top-down-Effekt im Sinne von
Norbert Elias. Zundchst kommt es im 19. Jahrhundert zu einer «Verbtirgerlichungy
adliger Gewohnheiten. Durch die Imitation héfischer (Tisch-)Kultur avanciert PorK
zellan zu einem Statussymbol fiir das aufstrebende Biirgertum, zu einem Mittel der
Abgrenzung gegen die Arbeiterschaft. Von Arbeitern geschaffen, von Dienstboten
serviert, erhdlt Porzellan als Statuswdhrung im (gross)biirgerlichen Haushalt eine
ausgepragte soziale Signatur, deren Anwendung mit prazisen Regeln verkniipft ist.

Hier setzt meine Studie aus sozialhistorischer Perspektive an. Gegen Ende des
19. Jahrhunderts, in der Hochbliite des Biirgertums, das sich in der «Belle Epoque»
selbst feiert, kommt es in der Schweiz zu einer ausgepréigten «Porzellanwuty. Porzel-
lan erreicht viele Bereiche des Alltags (auch das moderne Badezimmer) und wird
zugleich feuilletonistisch iiberhéht. Diese «Porzellanwuty erscheint vordergriindig
als Ausdruck biirgerlichen Selbstbewusstseins, bei genauer Betrachtung zeigt sich
jedoch eine andere Dimension. Weil Porzellan zunehmend auch fiir nachfolgende
soziale Schichten erschwinglich wird, drohen Distinktionsverluste. Das Biirgertum
wird, auf dem Hohepunkt seiner sozialen, politischen, wirtschaftlichen und kultu-
rellen Macht, im Feld des Porzellankonsums gewissermassen bedréngt. Besonders
anschaulich zeigt sich das in der Wohnkultur. Im frithen 20. Jahrhundert halt die
biirgerliche Manier der Porzellanprasentation hinter Glasvitrinen Einzug in (Mus-
ter)Wohnungen von Angestellten und bald auch der Arbeiterschaft. Im «Spiel der
Distinktion» ist das ein starkes Statement. Die Feier der Schweizer Porzellanpioniere
in den Feuilletons und die Abgrenzung gegen den angeblich minderen Porzellange-
schmack der Arbeiterschaft ist als Reaktion darauf zu verstehen. Die biirgerliche
«Porzellanwut» hat insofern ein Doppelgesicht.

Im Verlauf des 20. Jahrhunderts sind die sozialen Mechanismen, die mit Porzel-
lan verkniipft sind, schwerer zu greifen — hier stosst die Untersuchung an Grenzen.
Auffallend ist jedoch die Diskursverschiebung nach dem Zweiten Weltkrieg. War der
Porzellankonsum zuvor stark mit der Gedankenfigur der «geistigen Landesverteidi-
gungy assoziiert, riickt nun die individuelle Wahlfreiheit der Konsumenten in den
Vordergrund. Aus dem Zwang zur politischen Selbstbehauptung, der die Kriegsjahre
geprégt hat, wird die personliche Freiheit des Konsums im Zeichen der Hochkon-
junktur. Trotz diesem «Individualisierungsschub» bleibt Porzellan auf Jahre hinaus
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férmlich mit traditionellen Fest- und Geselligkeitsritualen verkniipft. Dazu gehort
die Porzellangabe als Hochzeitsgeschenk - eine Adelstradition, die ihren Weg iiber
das gehobene Biirgertum des 19. Jahrhunderts in den Mittelstand des 20. Jahrhun-
derts gefunden hat.

Porzellan steht in der Nachkriegszeit fiir beides — fiir das Zerbrechen und fir
die Resistenz biirgerlicher Muster und Versatzstiicke. Seine urspriingliche Distink-
tionskraft hat Porzellan zwar eingebiisst, eine Rest-Aura bleibt jedoch erhalten und
damit auch das Potenzial, unversehens wieder eine distinktive Kraft zu entfalten.
Porzellan bedient nicht zuletzt auch Traumbilder einer versunkenen Epoche, der
«biirgerlichen Ara mit ihrer festgefiigten Lebensgestaltungy, wie die Porzellanfabrik
Langenthal in einem Geschéftsbericht festgehalten hat.!

Der Abschied von dieser «biirgerlichen Aray, auch das macht die Studie deut-
lich, fiel den Verantwortlichen der Porzellanfabrik Langenthal reichlich schwer.
Bezeichnend dafiir ist, wie lange man in der Fiihrungsetage des Unternehmens
den alten Porzellanservices — den kompletten Geschirrsets also — Reverenz erwies.
Bis in die Achtzigerjahre hinein wurde der Verlust der Nachfrage im Servicemarkt
betrauert. Die Lancierung von «Boplaly 1993 war vordergriindig ein Befreiungsschlag,
ein Bruch mit dem kulturellen Muster der Biirgerlichkeit, das mit den mehrteiligen
Porzellanservices verkniipft war. Doch der Schritt erfolgte nicht mit der nétigen Ent-
schlossenheit, das Produkt rechnete sich zunéchst nicht. Erst als der Porzellanfabrik
der Konkurs drohte, wurde «Boplaly in vorauseilender Nostalgie zum spédten Renner.

Der Traum vom alten Porzellan lebte in Langenthal lange weiter, wohl zu lange.
Bereits nach den goldenen Vierzigerjahren drohte das Unternehmen wichtige Ent-
wicklungen zu verschlafen, der Trend zur Rationalisierung und Funktionalisierung
des Designs wurde in Langenthal erst spat aufgegriffen. Im Marketing fehlte es an
Know-how und Entschiedenheit, man gab sich mit der Gewissheit zufrieden, wertiges
Porzellan zu produzieren. Auch verpasste man es, die (Fiithrungs-)Strukturen recht-
zeitig anzupassen. Die Zdgerlichkeit zieht sich, allen dusserlichen Erfolgen zum Trotz,
als basso continuo durch die Nachkriegszeit. Fassbar wird sie in den Protokollen des
Verwaltungsrats, der Ende der Achtzigerjahre offenkundig iberaltert war, wie auch
die Belegschaft nach dem Zweiten Weltkrieg zeitweise {iberaltert war. So gesehen
hatte das Langenthaler Unternehmen auch ein «Mentalitdtsproblem». Es erklért
nicht den Niedergang, als kultureller Faktor ist es aber auch nicht zu unterschétzen.

Als das Unternehmen ab den Achtzigerjahren aus dem Gleichgewicht geriet,
waren internationale Faktoren entscheidend. Das Marktumfeld verdnderte sich mit
der zunehmenden Konkurrenz aus Asien und aus Osteuropa markant, dieser Dyna-
mik hatte Langenthal wenig entgegenzusetzen. Obwohl die Porzellanfabrik in den
Sechzigerjahren einen Expansionskurs verfolgte und zur internationalen Gruppe
wuchs, vermochte das Unternehmen keine entscheidenden Skalenvorteile zu erzie-
len. Im internationalen Rahmen agierte die Unternehmensleitung, von Ausnahmen
abgesehen, gliicklos. Bezeichnend dafiir ist der Fall Pillivuyt. Die franzdsische Toch-
tergesellschaft verschlang finanzielle Mittel, blieb iiber Jahre instabil und forderte
in der Langenthaler Gruppenleitung viel «management attention». Zu einer konse-
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quenten Zusammenarbeit innerhalb der Gruppe kam es jedoch nicht. Zu gross war
der «clash of cultures» zwischen Langenthal und den Tochterfirmen in Frankreich,
Osterreich und Tschechien. Auch Jacques Irniger, von der Zentrale der Keramik
Laufen engagiert, um das «Marketing-Manko»? zu beheben und der Langenthaler
Gruppe neue Impulse zu verleihen, scheiterte letztlich. Dem fritheren Marketingchef
von Swatch gelang zwar mit «Bopla!» ein Coup. Doch der Schweizer Markt war rasch
ausgeschopft, und das Auslandsgeschéft wurde vernachlassigt — ein strategischer
Managementfehler, der Langenthal teuer zu stehen kam. Im ﬂberlebenskampf,
der sich bald zuspitzte, fehlten dem Unternehmen die erhofften Millionen, um das
Geschiéft zu stabilisieren. Unter der Fihrung von Keramik Laufen wurde «Suisse
Langenthal» zum Spielball von Konzerninteressen, und in der Unternehmensleitung
machte sich Ratlosigkeit breit. Zudem litt die Qualitat der Produkte zunehmend - fiir
ein Unternehmen, das seit je im héheren Preissegment agierte, eine fatale Entwick-
lung. Am Ende, so der Befund dieser Studie, kam es zu einer fatalen Kettenreaktion
auf internationaler, nationaler und lokaler Ebene, die das Schicksal der Langentha-
ler Gruppe besiegelte.

Im Riickblick und aus der Makroperspektive mag der Niedergang der Porzel-
lanfabrik als Folge eines Strukturwandels, als unvermeidlicher Prozess im Zeichen
der Deindustrialisierung, erscheinen. Falsch ist das nicht. Aber das Feinstoffliche
dieser Geschichte, die in Langenthal zum kollektiven Trauma geworden ist, l&sst
sich damit nicht erfassen. Das vermag nur eine «dichte Beschreibungy im Sinne
einer microstoria, einer Mikrogeschichte, die sich per Definition nicht im Kleinrdu-
migen, Detaillierten erschopft, sondern stets auf die grossen Linien ausgerichtet
ist - in diesem Fall auf die Mechanismen von Industrialisierung und Deindustria-
lisierung, aber auch auf den Formenwandel des «Systems Biirgerlichkeity im 19.
und 20. Jahrhundert.® Der ganzheitliche Anspruch der Untersuchung ergibt sich
daraus - und aus der perspektivischen Uberlagerung von Wirtschafts-, Sozial- und
Kulturgeschichte.

Methodisch steht diese Studie fiir den Versuch (und das Wagnis), einen mikii
rohistorischen und einen diskursanalytischen Ansatz sinnfdllig zu kombinieren. Inso-
fern bietet diese Arbeit auch ein Modell fiir die Erforschung von Industriegeschichte
in kultureller und gesellschaftlicher Perspektive. Dabei zeigen sich Chancen, aber
auch Grenzen. Das Potenzial einer dichten Narration, verbunden mit einer chronolo-
gischen Erzéhlweise, zeigt sich in den Kapiteln, die den schleichenden Niedergang
der Porzellanindustrie nachzeichnen. Gross ist die Versuchung, die Geschichte der
Porzellanfabrik Langenthal von ihrem Ende her zu erzdhlen. Im Riickblick hat alles
seine Logik, seine Richtung. Im Riickblick weiss man es immer besser. Aufstieg
und Fall, Triumph und Trauma: So fiigt sich die Dramaturgie des Scheiterns. Eine
verfangliche Dramaturgie. Auch ein mikrohistorischer Ansatz ist davor nicht gefeit,
doch er kann das Teleologische unterlaufen, indem er das Ringen der Protagonisten
in entscheidenden Momenten nachzeichnet, Menschliches und Allzumenschliches
nicht ausspart, den Raum fiir Handlungsalternativen 6ffnet, die es immer auch gab -
und damit die Kontingenz der Geschichte zumindest ansatzweise fassbar macht.
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Die chronologische Erzéhlweise erleichtert es, die verschiedenen Perspektiven
dieser Untersuchung (Wirtschafts- und Unternehmensgeschichte, Biografie und Netz-
werk, Sozial- und Kulturgeschichte) zu verschrdnken und aufeinander zu beziehen.
Allerdings zeigen sich auch Grenzen. So sind nicht alle thematischen «Tiefenbohrun-
geny im Sinne der microstoria ohne Weiteres vereinbar mit dem chronologischen
Aufbau der Studie.

Eine dieser «Tiefenbohrungen» widmete sich dem Zusammenhang von Porzel-
lan und Taylorismus, der kalten Kunst der Rationalisierung. Anlass dazu gab der
Umstand, dass die Porzellanfabrik mit Arnold Spychiger einen prominenten Lobbyis-
ten der Rationalisierungsbewegung an ihrer Spitze hatte. Eine Untersuchung von
Porzellan und Taylorismus erschien aber auch deshalb vielversprechend, weil sich
die Porzellanproduktion im Prinzip lange den Gesetzen der Rationalisierung entzog.
Die kolportierte Geschichte {iber altchinesische Arbeiter, die ihre Porzellanmasse
angeblich jahrzehntelang ruhen liessen,* hat einen wahren Kern.

Eine zentrale These dieser Studie lautet, dass sich die Porzellanfabrik, gegriindet
als «unmdgliches Unternehmen» wider alle Vernunft, nur deshalb iiber Jahrzehnte
halten konnte, weil sie ihre Produktion im Geist des «scientific management» fortlaun
fend rationalisierte. Die methodische «Tiefenbohrung» vermittelt ein differenziertes
Bild. Zwar verkorperte Spychiger den USA-Enthusiasmus nach dem Ersten Weltkrieg,
und seine ideologischen Positionen deckten sich teilweise mit den Maximen des Tay-
lorismus, der im «scientific management» nicht nur ein Rezept zur Rationalisierung,
sondern auch zur Entscharfung von sozialen Spannungen zwischen Unternehmertum
und Arbeiterschaft sah. Spychigers Haltung scheint jedoch widerspriichlich. Und als
die Porzellanfabrik zu Beginn der Zwanzigerjahre einmal mehr in die Krise geriet,
griff sie nicht auf das «Taylor-System» zuriick, um die Kosten zu senken, sondern
schritt zum rigorosen Abbau der Akkordléhne und erhéhte den Druck auf die Ar-
beiterschaft. Es finden sich auch keine Hinweise darauf, dass die Porzellanfabrik
Zeitstudien im Sinne Taylors betrieb, um die Lohnansétze nach «wissenschaftlichen»
Prinzipien zu bestimmen.

Obwohl das Unternehmen einen Lobbyisten der Rationalisierung an der Spitze
hatte, gehorte die Porzellanfabrik also nicht zu den Pionierunternehmen des Tay-
lorismus wie etwa die Bally AG. Grund dafiir diirften nicht zuletzt die Produktions-
bedingungen sein. Der komplexe und tiberaus heikle Prozess der Porzellanproduk-
tion liess sich nur bedingt mechanisieren und nur teilweise nach den «progressiven»
Grundsétzen von Henry Ford oder Frederick Winslow Taylor organisieren. Dies
bedeutet jedoch nicht, dass die Rationalisierung in der Porzellanfabrik keine Rolle
spielte. Im Gegenteil: Die hohen Gestehungskosten belasteten das Unternehmen
von Anfang an, entsprechend suchte die Fabrikleitung frith schon nach Wegen,
um den Aufwand zu reduzieren und die Produktivitit zu erhdhen. Die Rationalisie-
rung wurde auf Jahrzehnte hinaus zur Uberlebensstrategie. Dabei setzte die Porzel-
lanfabrik in den Zwanzigerjahren, wie andere Unternehmen auch, auf technische
Rationalisierungsmassnahmen, einerseits bei der Aufbereitung des Rohmaterials,
andererseits beim Brennen des Porzellans.
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Entscheidend fiir die technische Rationalisierung in der Porzellanfabrik war
der Enthusiasmus, den die operative Fiihrung der Elektrizitdt entgegenbrachte.
Direktor Klaesi und Betriebsleiter Gareis spannten dabei mit Brown, Boveri &
Cie. zusammen, die damals nicht nur technologisch, sondern auch beziiglich der
Adaption amerikanischer Managementmethoden eine Pionierrolle einnahm. Dank
diesem Engagement gelang der Porzellanfabrik in den spéten Dreissigerjahren die
Entwicklung eines elektrischen Grosstunnelofens, der sich wirtschaftlich betreiben
liess und das Brennen des Porzellans im Sinne des Fordismus ins Fliessen brachte.
Der Grosstunnelofen ldsst sich als Durchbruch im Rationalisierungsprogramm der
Porzellanfabrik werten. Zu einem Zeitpunkt, als viele Unternehmen den Rationali-
sierungsdruck auf die Belegschaft iberwélzten, gelang der Porzellanfabrik eine tech-
nische Innovation, die sich unmittelbar auszahlte und die wesentlich dazu beitrug,
dass das Unternehmen gestarkt in die Krisenphase des Zweiten Weltkriegs eintrat.

Eine weitere (Tiefenbohrung» im Sinne der microstoria stellt die biografische
Untersuchung der Langenthaler Holz- und Porzellandynastie Spychiger dar, die
in Glanz und Elend der Porzellanindustrie viel Raum einnimmt, vor allem die Ge-
schichte von Arnold Spychiger, dem Hauptinitianten der Porzellanfabrik Langenthal.
Spychigers Biografie zeigt exemplarisch die Mechanismen des sozialen Aufstiegs in
der Schweiz im biirgerlich gepragten Industriekapitalismus des 19. und im 20. Jahr-
hundert. Aufgrund seiner Prominenz hat Spychiger viele Spuren hinterlassen, in
Zeitungsartikeln, in Protokollen des Nationalrats, im Staatsarchiv des Kantons Bern,
im Unternehmensarchiv der Porzellanfabrik und nicht zuletzt im Privatarchiv der
Familie Spychiger. Auch sein Sohn Arnold und sein Enkel Tommy, die beiden Stamm-
halter, haben auf je eigene Weise ihre Spuren hinterlassen. Doch die Konturen ihrer
Personlichkeit, ihres Wirkens, sind diffuser. Und fast vollends im Schatten bleiben
die Frauen der Familie, abgesehen von der Enkelin Brigitta Schwarz-Spychiger, die
nach dem jahen Tod ihres Bruders und ihres Vaters als Vertreterin der Familie im
Verwaltungsrat ein schwieriges Erbe antreten musste, der Porzellanfabrik aber bis
(fast) zum bitteren Ende treu blieb.

Wer aber war Adele Eugenie Spychiger, geborene Mojon, die sieben Kinder
gebar und ihren Mann, den Holzunternehmer Siegfried Spychiger, tragisch frith
durch eine Blutvergiftung verlor? Und was dachte Anna Maria Jakobea Franziska
Fridlin, die Damenschneiderin, als sie 1901 ins «Waldheim» einzog? «In Fréulein
Marie Fridlin aus Zug hatte er die Lebenskameradin gefunden, die treu das (Wald-
heim hiitete und es zu einer Statte der Erholung und des Friedens nach des Tages
Miihen und Kdmpfen machtey, sagte Pfarrer Schneeberger bei der Abdankung ihres
Gatten, des grossbiirgerlichen Karrieristen Arnold Spychiger.> Und Pfarrer Schnee-
berger sagte auch: «Wohl litten beide darunter, dass die vielen Pflichten ihn viel
und lange von daheim forthielten, dass die Mutter vielfach allein die beiden Kinder
erziehen musste, aber die Gattin und Mutter hat das getragen als eine treue, mutige
Stauffacherin.»® Ob sie sich selber als mutige Stauffacherin oder Lebenskameradin
sah, hat niemand gefragt. Und Margaritha Lina Spychiger-Tanner? Sie liebte schéne
Kleider und Frisuren, extravagante Hiite. Sie hatte Kochbiicher auf dem Nachttisch
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und eine Haushélterin, die kochte. Aber wer war sie wirklich? Und wie ging sie um
mit dem schlimmsten Schicksal, das man sich vorstellen kann: dass erst der Sohn
und Monate darauf der Ehemann wegsterben?

Margaritha Lina SpychigerTanner und allen anderen Frauen der Familie ist
diese Studie nicht gerecht geworden.
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An der Schweizerischen Werkbund-Ausstellung, in: Schweizerische illustrierte Zeitschrift 22 (1918),
S. 448.

Rehberg, «Neue Biirgerlichkeity, S. 58 f.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 388.

Bourdieu, Die feinen Unterschiede, S. 20.

Ebd., S. 18.

Rehberg, «Neue Biirgerlichkeity, S. 62.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 388.

Ist Armut ein Grund schlechten Wohnens?, in: lllustrierte schweizerische Handwerker-Zeitung 37
(1921), Bd. 20, S. 205 f.

Geiser, Brachland, S. 278.

Bausinger, Burgerlichkeit und Kultur, S. 130 f.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 388.

Luthner, In der Porzellanfabrik.

Ebd., S. 756.

Luck, Josef Viktor Widmann.

Widmann, Die Porzellanfabrik von Nyon.

Ebd.

Liischer, Aloys de Molin.

Ebd.

Heinrich Angst, Direktor des Schweizerischen Landesmuseums, in: Schweizerische illustrierte
Zeitschrift 2 (1898), Nr. 5, S. 108-112.

Angst, Zircher Porzellan, S. 8.

Die Unterscheidung zwischen «gemeineny und «feineny oder «feinereny Topferwaren ist im 6ffentt
lichen Diskurs des spaten 19. Jahrhunderts durchwegs préasent, wobei anstelle von «gemeinemy
mitunter auch von ¢ordinarem Geschirry die Rede ist. Siehe etwa Inserat, in: Geschaftsblatt fiir den
obern Teil des Kantons Bern, Bd. 41, 5. Mai 1894, Nr. 36, S. 8.

Bohi, Hauptziige einer schweizerischen Konjunkturgeschichte, S. 76 f.

Siehe Grafik 3 im Anhang.

Siehe Grafik 4 im Anhang.

Siehe Grafik 5 im Anhang.

Straumann, Die grosse Panik von 1907, S. 27; Historische Statistik der Schweiz, 2012, Tab. Q.1a,
Nominales und reales Bruttoinlandprodukt und nominale Bruttowertschopfung nach Branchen
1851-1913 (in Mio. Franken), http://hsso.ch/2012/q/1a.
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Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 14 f.; SHI, Bericht iiber Handel und Industrie der Schweiz
im Jahre 1911, S. 183.

Siehe Grafik 6 im Anhang.

1906 liefert Deutschland 1069 Tonnen Porzellan in die Schweiz, Frankreich 389 Tonnen.

Der grosste Anteil Deutschlands am Gesamtimport «feiner Topferwareny ist in den Jahren 1897
(1376 Tonnen) und 1906 (1575 Tonnen) zu verzeichnen.

Zimmermann, Biirgerliches Berliner Porzellan, S. 28-33.

Siehe Grafik 7 im Anhang.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1882, S. 50, 131.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1893, S. 247.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1897, S. 152.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1886, S. 189.

Polli-Schonborn, Zolle.

SZD, Statistik des Warenverkehrs der Schweiz mit dem Auslande im Jahre 1900, S. 364.

Siehe Grafik 8 im Anhang.

Bartschi, Schweizerische Centralbahn; Wegmiiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 42 f.;
Binggeli et al., Langenthal, S. 298.

Schneeberger, Gedenkschrift, S. 15.

Schneeberger, Vor 125 Jahren, S. 161.

Ebd., S. 162.

«Korrespondenzy, in: Intelligenzblatt fir die Stadt Bern, 12. Dezember 1871, Nr. 319, S. 7; Meldung,
in: Oberaargauer Tagblatt, 7. Dezember 1871, Nr. 291, S. 1.

Schneeberger, Vor 125 Jahren, S. 164; «Korrespondenzy, in: Intelligenzblatt flr die Stadt Bern,

12. Dezember 1871, Nr. 319, S. 7.

Sektionen, in: Die Alpen. Zeitschrift des Schweizer Alpen-Clubs, Ausgabe von 1892, https://sac-cas.
ch/de/die-alpen/sektionen-4-8085, 25. Mai 2025; Féte Fédérale de Gymnastique, in: Journal de
Genéve, 6. Juli 1867, Nr. 158, S. 3; Kantonalturnfest in Thun, Resultate, in: Intelligenzblatt fiir die
Stadt Bern, 29. Juli 1868, Nr. 210, Beilage; Schiitzenwesen, in: Der Bund, 16. Juni 1875, Nr. 164,
S. 3.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 91.

Clausnitzer, Historischer Holzschutz, S. 186-203.

Renard, Lindustrie de 'injection des bois, S. 53; Clausnitzer, Historischer Holzschutz, S. 204.
Spychiger, Uber Imprégnierung des Holzes, S. 45.

Boucherie, Rapport sur un mémoire.

Renard, Lindustrie de 'injection des bois, S. 53; Clausnitzer, Historischer Holzschutz, S. 200.
Wegmilller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 163.

Hiinerwadel, Industriestadt Langenthal, S. 10-12.

Ebd., S. 12.

Wegmldiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 163.

Inserat, in: Journal de Geneve, 19. Mai 1885, Nr. 116, S. 4.

Inserat, in: Neue Ziircher Zeitung, 7. Februar 1890, Nr. 38, S. 4; Inserat, in: Schweizerische Bauzei4
tung, 25. April 1891, Nr. 17, S. 1.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Todesmeldung, in: Tagblatt fiir die Stadt Thun und das Berneroberland, 19. August 1892, Nr. 196,
S. 3.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Mindliche Auskunft seiner Enkelin, Brigitta Schwarz-Spychiger, Langenthal, 15. Januar 2021.
Spychiger galt als geselliger Mensch, in Nachrufen wurde ihm etwa «eine gute Dosis Humor» und ein
«aufgewecktes und unternehmenslustiges Weseny attestiert; trotz seinen dusserlichen Erfolgen sei
er (ein Mann des Volkes» geblieben. Siehe StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold
Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 7, 12.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 22.

BAR, Online-Amtsdruckschriften, Amtliches Bulletin der Bundesversammlung 1926, Bd. 2, Heft 4,
Protokoll Nationalrat, Sitzung vom 15. April 1926, Dienstverhaltnis der Bundesbeamten, S. 252,
https:/ /amtsdruckschriften.bar.admin.ch.
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Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Ebd.

Inserat, in: Der Bund, 6. Oktober 1868, Nr. 276, S. 8.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 7.
Cinquante ans de I'Ecole supérieure de Commerce de Neuchétel, S. 61.

Ebd., S. 29.

Criblez, Handels- und Verkehrsschulen; Cinquante ans de I"Ecole supérieure de Commerce de
Neuchéatel, S. 42.

Largiadér, Das Schulwesen des Kantons Basel-Stadt, S. 20.

Ebd.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Ebd.

Gruntz-Stoll, Maturitat; Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 108 f.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 108 f.

Grunder, Industrieschulen.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 7.
Gugerli/Kupper/Speich, Die Zukunftsmaschine, S. 63 f., 78.

Gieré, Technikum.

Finfzigjahrfeier des kantonalen Technikums, in: Neue Zircher Zeitung, 31. Marz 1924, Nr. 477, S. 1.
Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 106.

Marcacci, Tessiner Putsch.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Ebd.

Nachruf Oberst Arnold Spychiger, in: Schweizerische technische Zeitschrift 14 (1939), S. 79.
Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Ebd.; Handelsregistermeldung, Bureau de Courtelary, in: Schweizerisches Handelsamtsblatt 14
(1896), Heft 334, 14. Dezember 1896, S. 2.

Spychiger, Uber Impréagnierung des Holzes, S. 15.

Ebd., S. 49.

Korner/Ritzmann-Blickenstorfer/Degen, Konjunktur.

Hiinerwadel, Industriestadt Langenthal, S. 12-15.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 11 f.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift,

S. 13 f.; Matter, Elektrizitatswerke Wynau, S. 26 f.

Matter, Elektrizitatswerke Wynau, S. 36-47; StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold
Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 14.

Oberaargauer Tagblatt, 4. Februar 1896, zitiert nach Matter, Elektrizitdtswerke Wynau, S. 49.
Elektrizitatswerke Wynau AG, Denkschrift, S. 71.

Ebd., S. 32 f., 78 f.; Matter, Elektrizitatswerke Wynau, S. 76 f.

Elektrizitatswerke Wynau AG, Denkschrift, S. 83 f.; Wegmiiller, Die industrielle Entwicklung Langen-
thals, S. 250-252.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 13.
StABE, KDP 501, Villa Spychiger, Nordfassade, Plan vom Juli 1895.

Um 1894 waren in der Stadt Zirich knapp 60 Prozent der Baumeister und Architekten Hausbesitzer,
bei den in der Stadt wohnhaften Direktoren und Fabrikbesitzern waren es 37 Prozent. Siehe Tanner,
Arbeitsame Patrioten, S. 316.

Ebd., S. 318.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 318 f., 407 f. Dazu auch Tanner, Aristokratie und Biirgertum,
S.209-228.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 318.

Ebd., S. 313.

Ebd., S. 410.

Ebd., S. 313, 406-409.

Chaline, Les bourgeois de Rouen, S. 196.
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StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 12.
Kambli, Der Luxus nach seiner sittlichen und sozialen Bedeutung, S. 24-47.

Rallin, Julius Kunkler.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 318.

Stadt Langenthal, Sehenswerte Gebdude.

StABE, KDP 501, Villa Spychiger, Nordfassade, Plan vom Juli 1895.

Aus dem Gerichtssaal, in: Neue Zircher Zeitung, 9. Mai 1897, Nr. 128, S. 2.

Inserat, Einladung zur Zeichnung von Aktien fiir das Kurhaus und die Drahtseilbahn Dolder, in:

Der Bund, 5. November 1892, Nr. 310, S. 4; Baugeschichtliches Archiv der Stadt Ziirich, Ho 864,
Archivkarton 056710, https:/ /baz.e-pics.ethz.ch/catalog/BAZ/r/135980, 10. Juli 2025. Gemass
Quelle im baugeschichtlichen Archiv wurde die Villa 1895 gebaut und 1961 «abgetrageny. Eine Skizze
der Villa findet sich in Gros, Skizzen fiir Wohn- und Landh&user, Tafel 18.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 167.

Hobsbawm, Bliitezeit des Kapitals, S. 284 f.

Rohrbach, Bemerkenswerte Baume im Oberaargau, S. 94.

Frutiger, Der Mammutbaum, S. 88 f.

Beck, Mammutbaum, S. 20.

Stadt Langenthal, Sehenswerte Gebdude.

Hiinerwadel, Industriestadt Langenthal, S. 4-6.

Mitteilungen des Civilstandsamt Bern, in: Intelligenzblatt fur die Stadt Bern, 25. November 1893,

Nr. 279, S. 4; Privatarchiv Familie Spychiger, Familien-Stammbaum Herr Oberst Arnold Spychiger, von
Untersteckholz in Langenthal, 1937.

Wegmilller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 164.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Gugger, Streifzug durch die Geschichte Langenthals, S. 82.

Wegmilller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 155.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Ebd.

Miindliche Auskunft Brigitta Schwarz-Spychiger, Langenthal, 15. Januar 2021.

Unsere Ehrenmitglieder, S. 4.

Meldung, in: lllustrierte schweizerische Handwerker-Zeitung 24 (1908), Heft 33, S. 527.

Meldung, in: Der Bund, 1. September 1907, Nr. 410, S. 2.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 22 f.

Daumard, Les bourgeois de Paris, S. 349.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Wehrlin, Der Fabrikant, S. 14. Zur Einordnung Tanner, Arbeitsame Patrioten, S. 421 f.

Kantonale Nachrichten, in: Intelligenzblatt fiir die Stadt Bern, 6. Mai 1902, Nr. 106, S. 1; Meldung, in:
Intelligenzblatt fiir die Stadt Bern, 14. Februar 1907, Nr. 44, S. 2.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 14 f.
Meldung, in: Der Bund, 13. Februar 1906, Nr. 73, S. 3; Meldung, in: Intelligenzblatt der Stadt Bern,
26. Mai 1909, Nr. 143, S. 1; Meldung, in: Taglicher Anzeiger fiir Thun und das Berner Oberland, 2. Juli
1904, Nr. 155, S. 2; Meldung, in: Intelligenzblatt der Stadt Bern, 3. September 1909, Nr. 243, S. 2;
Schweizerische Hundeschau und Pramierung in Langenthal, in: Der Bund, 28. Februar 1903, Nr. 59,
S. 3.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Ebd.

I WAGNIS UND SELBSTBEHAUPTUNG (1906-1938) S. 63-157

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 26.
Schnelle, Apothekergeselle.
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Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 1910, S. 4.

Die Porzellanfabrikation in Langenthal, in: Das Werk 13 (1926), Heft 10, technische Mitteilungen,

S. XXI=XXIV.

Eine Porzellanfahrt, in: Organ des Verbandes schweizerischer Konsumvereine, Basel, 21. April 1934,
S.211.

De Waal, Die weisse Strasse, S. 22 f.

Prospekt «Schweizer Porzellan Langenthaly, friihe 1920er-Jahre, zitiert nach Felber-Datwyler, 80 Jahre
Porzellan-Fabrik Langenthal, S. 7.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 25.

Eine Porzellanfahrt, in: Organ des Verbandes schweizerischer Konsumvereine, Basel, 21. April 1934,
S.212.

Archiv Porzellanfabrik Langenthal, Protokoll VR vom 17. Januar 1908, S. 1 f.

Schumacher, Die Porzellanherstellung in Langenthal, S. 43.

Schnyder, Langenthal und die Tradition des Schweizer Porzellans, S. 6.

Ebd., S. 8; Eine Porzellanfahrt, in: Organ des Verbandes schweizerischer Konsumvereine, Basel,

21. April 1934, S. 212.

Switzerland’s Hotel Industry, S. 33 f.

Der Hotelier der Kdnige und der Konig der Hoteliers, in: Neue Ziircher Zeitung, 24. Februar 1950,
Nr. 384, S. 9; Pfister, Zum 50. Todestag von César Ritz, S. 9.

«The Ritz Londony, in: Historic Hotels of The World, https:/ /historichotelsthenandnow.com/ritzlont
don.html, 26. Juni 2025.

Glanville/Young, Elegant Eating, S. 130.

Mettler, Casar und Marie-Louise Ritz, S. 68-72.

Nachruf Jacques Tschumi (1844-1912), in: La tribune de Genéve, 4. Mai 1912, Nr. 104, S. 3; Die
weltweit erste Hotelfachschule, Webseite der EHL Lausanne, https:/ /ehlgroup.com/de/education/
ehl-campus-lausanne/geschichte, 24. Juni 2025.

Nachruf Jacques Tschumi (1844-1912), in: La tribune de Genéve, 4. Mai 1912, Nr. 104, S. 3.

Siehe ebd. Im Original heisst es: «Comme ses parents I'avaient trouvé intelligent a I’école ils I'avaient
envoyé a I'école normale de Miinchenbuchsee, pour qu’il ft régent.»

Wohn- und Geschaftshauser-Steigerung, in: Der Bund, 18. September 1906, Nr. 439, S. 7.
Schumacher, Die Manufaktur Langenthal, S. 19.

Meldung, in: Intelligenzblatt fir die Stadt Bern, 19. Dezember 1900, Nr. 300, S. 2.

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 7 f.

Widmer-Dean, Suhr.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 5.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 11-13.

Miiller, Gritliverein.

Kuert, Simon: Die letzte Gemeindeversammlung und die Wahl des Grossen Gemeinderates, Webseite
der Stadt Langenthal, https:/ /langenthal.ch/geschichte /7288, 25. Januar 2024.

Meyer, Kleine Geschichte Langenthals, S. 132.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 13; Hiinerwadel, Industriestadt
Langenthal, S. 7.

Meldung, in: Taglicher Anzeiger fiir Thun und das Berner Oberland, 9. Februar 1907, Nr. 34, S. 2.
Kuert, Simon: Beitrag zu Paul und Gottfried Rufener, Webseite der Stadt Langenthal, https://langen-
thal.ch/geschichte /4932, 3. Februar 2024.

Meldung, in: Der Bund, 4. Februar 1907, Nr. 58, S. 3; Kuert/Jordi, Peter Geiser-Egger (1902-1955),
S. 25-29.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Gallati, Die Porzellanfabrik Langenthal, S. 179.

Baumberger, Bier aus Langenthal, S. 167-186; Wegmilller, Die industrielle Entwicklung Langenthals,
S. 194-199; Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Januar 1909, S. 7.

Steigerungs-Publikation, in: Der Bund, 23. Madrz 1906, Nr. 138, S. 4.

Eine Villa voller Charme und Geschichte, Webseite Boutique Hotel Auberge Langenthal, Rubrik
Geschichte des Hauses, https://auberge-langenthal.ch/hotel/geschichte, 7. Februar 2024.
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Archiv PL, Nachruf Notar Emil Spycher, in: Geschéftsbericht Porzellanfabrik Langenthal fiir das
Jahr 1952, Januar 1953, S. 3; Archiv PL, Protokoll VR vom 4. September 1952, S. 1.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Juli 1951, S. 1.

Felber-Datwyler, 80 Jahre Porzellan-Fabrik Langenthal, S. 7.

Kehrli, 25 Jahre Langenthaler-Porzellan, S. 481.

Felber-Datwyler, 80 Jahre Porzellan-Fabrik Langenthal, S. 7. Knapp 35000 Franken erhalt Arnold
Spychiger durch den Verkauf des Spargelackers an die Porzellanfabrik. Siehe Archiv PL, Geschaftsbe-
richt der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1907, 29. Marz 1908, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Juli 1906, S. 2.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Pelet/Marek, Kohle.

Tanner, Belle Epoque.

Schmid, Adam Klaesi, S. 89.

Archiv PL, «Prospekt flir die Griindung der ersten schweizerischen Porzellanfabrik A. G. in Langen-
thaly, Mai 1906; Strahm, 25 Jahre Porzellanfabrik Langenthal, S. 8.

Ebd., S. 20.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1907, 29. Marz 1908, S. 4.
Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.

Wohn- und Geschaftshauser-Steigerung, in: Der Bund, 18. September 1906, Nr. 439, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Juli 1906, S. 1; Meldung, in: Der Bund, 6. Juli 1906, Nr. 313, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Juli 1906, S. 2.

Meldung, in: Gritlianer. Zentralorgan fir die Interessen des Griitlivereins und der Sozialdemokrati-
schen Partei der Schweiz, 12. Juli 1906, Nr. 80, S. 2.

Meldung, in: Der Bund, 6. Juli 1906, Nr. 313, S. 4; Meldung, in: Neue Ziircher Zeitung, 6. Juli 1906,
Nr. 185, S. 5; Meldung, in: Neue Ziircher Nachrichten, 11. Juli 1906, Nr. 186, S. 3.

Meldung, in: Oberaargauer Tagblatt, 4. Juli 1906, Nr. 157, S. 3. In der Meldung heisst es lapidar:
«Diese Griindung bedeutet die Einfiihrung einer neuen Industrie.»

Ducret, Fiinfzig Jahre schweizerische Porzellanfabrik Langenthal, S. 20.

Noack, Nirgendwo glanzt die schone Verganglichkeit so schon; Herzig, Porzellanfabrik Langenthal,
S. 259.

Karlsbader Porzellanindustrie, Webseite Porzellan Stadt Selb, https://porzellan-selb.de/karlsba-
der-porzellanindustrie, 8. Februar 2024.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 17.

Wegmilller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 99-120 (Gugelmann), 175-186 (Ammann).
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1907, 29. Marz 1908, S. 5.
Ebd., S. 3; Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 11.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1907, 29. Marz 1908, S. 3.
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 11.

Rath, Die Herstellung von Stanzporzellan, S. 34.

Keramische Exkursion nach Schlesien, S. 427.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1907, 29. Marz 1908, S. 3.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1908, 31. Marz 1909, S. 4.
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 11.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Januar 1908, S. 8.

Schmid, Adam Klaesi, S. 91.

Archiv PL, Protokoll VR vom 16. April 1908, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 29. Mai 1908, S. 1-3, vom 10. Juni 1908, S. 1, und vom 17. Juni, S. 4 f.
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 11; Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Januar 1908, S. 3.
Archiv PL, Protokolle VR vom 30. Januar 1909, S. 2, und vom 5. Mai 1912, S. 1.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 1908, S. 5.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 19.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Januar 1909, S. 3.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 40.

Archiv PL, Riickblick und Dankesworte von Herrn Direktor A. Klaesi, anlasslich der Verwaltungsratss
sitzung vom 30. Juni 1949, S. 2.
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Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1908, 31. Marz 1909, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Oktober 1909, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Oktober 1910, S. 1-3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Januar 1908, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Oktober 1910, S. 3.

Historische Statistik der Schweiz, 2012, Tab. Q.1a, Nominales und reales Bruttoinlandprodukt und
nominale Bruttowertschopfung nach Branchen 1851-1913 (in Mio. Franken), http://hsso.ch/2012/
q/la.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1908, 31. Marz 1909, S. 4.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1909, 28. Februar 1910, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Januar 1909, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 8. Mai 1909, S. 6, und vom 19. Mai 1909, S. 2 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. September 1909, S. 3.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1909, 28. Februar 1910, S. 5.
Archiv PL, Protokoll VR vom 12. Marz 1909, S. 5.

Schmid, Adam Klaesi, S. 90.

Ebd.

Bundesamt fiir Meteorologie und Klimatologie, Witterungsberichte Schweiz 1900-1909, S. 21.
Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Juni 1949, S. 1.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal A. G. fiir das Jahr 1909, 28. Februar 1910,
S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Marz 1910, S. 1.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Mai 1911, S. 1.

Archiv PL, Protokolle VR vom 12. November 1910, S. 3, und vom 4. Dezember 1913, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Dezember 1910, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 1910, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Marz 1913, S. 2.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1910, 27. Februar 1911, S. 4.
Fabrikbrand in Langenthal, in: Der Bund, 4. April 1910, Nr. 155, S. 2.

Neue Holzwollefabrik, in: lllustrierte schweizerische Handwerker-Zeitung, 12. November 1908, Nr. 33,
S. 15.

Fabrikbrand in Langenthal, in: Der Bund, 4. April 1910, Nr. 155, S. 2.

Grossratswahlen, in: Intelligenzblatt der Stadt Bern, 9. Mai 1910, Nr. 125, S. 2.

Kantonale Nachrichten, in: Intelligenzblatt Stadt Bern, 6. Mai 1902, Nr. 106, S. 2.

Grosser Rat, in: Intelligenzblatt fiir die Stadt Bern, 17. Mai 1911, Nr. 134, S. 1; Stettler, Hugo
Diirrenmatt.

Moser-Léchot, Freisinnig-Demokratische Partei.

Degen, Streiks; Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 12.

Aus der Arbeiterbewegung, in: Griitlianer, 15. April 1913, Nr. 86, S. 3.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 51 f.

Jahrbuch des Schweiz. Griitlivereins und der Schweiz. sozialdemokratischen Partei 1910, S. 270, zi-
tiert nach Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 52; Meldung, in: Griitlianer,
30. April 1892, Nr. 50, S. 20; Degen, Arbeitszeit.

Maifeier 1910, in: Die Gewerkschaft, 4. Mai 1910, Nr. 17, S. 1.

Die Maifeier des Arbeitgebers, in: Tagblatt der Stadt Thun, 6. Mai 1911, Nr. 106, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Juni 1914, S. 2.

Archiv PL, Protokolle VR vom 6. Marz 1912, S. 1, und vom 5. Mai 1912, S. 2.

Degen, Arbeitszeit.

Wegmldiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 151.

Historische Statistik der Schweiz, 2012, Tab. G.1, Durchschnittliche Stundenverdienste von Arbeitern
und Arbeiterinnen 1831-1995: absolute Zahlen und Indizes, http://hsso.ch/2012/g/1, 2. August
2025.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Januar 1909, S. 7.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1913, 13. Februar 1914, S. 4.
Wie tief die Lohne in der Porzellanfabrik waren, zeigt ein Vergleich: Im Kanton Bern erhalten Arbeite-
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135
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141
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145
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147

148
149
_150
151
152
153
154

155
156
157
158

159
160
161

162
163
164
165
166

167
168
169
170

rinnen und Arbeiter in der Bau-, Holz-, Metall- und Maschinenindustrie 1913 im Schnitt 53 Rappen
pro Stunde, was einem Jahreslohn von rund 1560 Franken entspricht. Der durchschnittliche Jahres-
lohn von 1235 Franken in der Porzellanfabrik entspricht dagegen einem Stundenlohn von 41 Rappen.
Siehe Historische Statistik der Schweiz, 2012, Tab. G.5a, Nominale und reale Stundenlohne in der
Bau-, Holz-, Metall- und Maschinenindustrie nach Regionen 1890-1921 (in Rappen), http://hsso.
ch/2012/g/5a, 2. August 2025. Annahme: 59 Arbeitsstunden pro Woche, 50 Arbeitswochen pro
Jahr.

Von den bernischen Volksvertretern, in: Griitlianer, 2. Februar 1912, Nr. 27, S. 4.

Die Grossratsersatzwahl in Langenthal, in: Griitlianer, 17. Januar 1913, Nr. 13, S. 2.

Jakob Meyer wird mit 53 Prozent der Stimmen als Ersatz fiir Arnold Spychiger ins Kantonsparlament
gewahlt. Siehe Aus dem Berner Rathaus, in: Der Bund, 12. Februar 1913, Nr. 70, S. 3. Der Ausdruck
«Aemtlifressery stammt aus Meldung, in: Griitlianer, 28. Januar 1913, Nr. 22, S. 2.

Kuert, Simon: Die letzte Gemeindeversammlung und die Wahl des Grossen Gemeinderates, Webseite
der Stadt Langenthal, https://langenthal.ch/geschichte /7288, 18. Juli 2024.

Dazu Hobsbawm, Bliitezeit des Kapitals, S. 302-310.

Schulnachrichten, in: Schweizerische Lehrerzeitung, 8. Januar 1910, Nr. 2, S. 14.

Spychiger, Die Jugendfiirsorge in Langenthal, S. 51 f.

Privatarchiv Familie Spychiger, Aus der Basler Schulzeit eines Grossindustriellen.
Spychiger, Die Jugendfiirsorge in Langenthal, S. 57.

Ebd., S. 43-60.

Ebd., S. 43.

Ebd., S. 46.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 9.
Grunder, Kinderhorte.

StABE, GEN 260, Worte der Erinnerung an Oberst Arnold Spychiger, 1939, Erinnerungsschrift, S. 24.
Langenthal — Lohnreduktionen, in: Berner Tagwacht, 28. Februar 1916, Nr. 49, S. 6.
Schweizerischer Techniker-Verband und Bund technischer Angestellter, in: Neue Ziircher Zeitung,

5. September 1911, Nr. 246, S. 1.

Tissot, Tourismus.

Zentralbureau des Schweizer Hotelier-Vereins, Schweizerische Landesausstellung, S. 23.

Tissot, Tourismus.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1906, S. 207.

Marchand, Porcelain, S. 246.

Ebd., S. 300.

Ausfiihrlich dazu Museum der Deutschen Porzellanindustrie, Pioniere des Hotelporzellans, S. 13-21;
Hertel, 100 Jahre Bauscher.

Museum der Deutschen Porzellanindustrie, Pioniere des Hotelporzellans, Beilage Bauscher, S. 3 f.
Marchand, Porcelain, S. 315, 366.

Museum der Deutschen Porzellanindustrie, Pioniere des Hotelporzellans, Beilage Bauscher, S. 5.
Erste schweizerische Fachausstellung fiir das Gastwirtsgewerbe, in: Der Bund, 1. Juni 1910, Nr. 253,
S. 3.

Inserat, in: Hotel-Revue, 26. Februar 1898, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 1908, S. 6.

Erste schweizerische Fachausstellung fiir das Gastwirtsgewerbe, in: Der Bund, 1. Juni 1910, Nr. 253,
S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Oktober 1910, S. 5.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1910, 27. Februar 1911, S. 4.
Ebd.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1911, 22. Februar 1912, S. 3.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1913, 13. Februar 1914,

S. 4-6.

Porzellanfabrik Langenthal A.-G., in: Neue Ziircher Zeitung, 26. Juli 1914, Nr. 1144, S. 2.

SHI, Bericht iiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1914, S. 242.

Reichen, Gastgewerbe.

SHI, Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1914, S. 242.
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193
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197

198
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203
204
205
206
207

208

209
210
21

212
213
214
215
216
217

Reichen, Gastgewerbe.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1924, 18. Februar 1925, S. 4.
Schmid, Adam Klaesi, S. 94.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 42.

Schmidt et al., Berner Pioniergeist, S. 34.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 42.

Schumacher, Die Manufaktur Langenthal, S. 37.

Ebd., S. 36.

Erste schweizerische Fachausstellung fiir das Gastwirtsgewerbe, in: Der Bund, 31. Mai 1910, Nr. 250,
S. 2.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 42.

Ebd., S. 50.

Porzellanfabrik Langenthal A-G., in: Der Bund, 7. September 1924, Nr. 381, S. 8.

Schumacher, Die Manufaktur Langenthal, S. 37.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Dezember 1917, S. 1. 1917 exportiert Langenthal fast die Halfte des
Porzellans nach Agypten (78 von 177 Tonnen). SHI, Bericht iiber Handel und Industrie der Schweiz im
Jahre 1917, S. 226.

Siehe Grafik 9 im Anhang.

Archiv PL, Protokoll VR vom 31. Oktober 1924, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 13. September 1938, S. 1, und vom 22. Januar 1951, S. 1.

Zircher, Karl Albert Bahler.

Shalash, Egyptians at the Alps, S. 127.

Archiv PL, Protokolle VR vom 27. Januar 1910, S. 5, und vom 16. September 1911, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 5. Mai 1912, S. 3.

Gaulis/Creux, Schweizer Pioniere der Hotellerie, S. 153-159; Ziircher, Karl Albert Bahler.

Ney, The adventures of the Swiss abroad, S. 2.

Shalash, Egyptians at the Alps, S. 129.

Gaulis/Creux, Schweizer Pioniere der Hotellerie, S. 158.

Meldung, in: Luzerner Kantonsblatt, 1. Oktober 1908, Nr. 40, o. S.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1912, 28. Februar 1913,
S.4f.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fir das Jahr 1913, 13. Februar 1914, S. 5.
Porzellanfabrik Langenthal, in: Der Bund, 17. Februar 1931, Nr. 78, S. 4.

Die bernische Vereinigung fiir Heimatschutz, in: Tagblatt der Stadt Thun, 30. Mai 1910, Nr. 125, S. 2.
Besuch der Porzellanfabrik Langenthal, in: Berner Schulblatt. Organ der freisinnigen Berner Lehrer-
schaft, 15. Januar 1910, Nr. 3, S. 42 f.

Archiv PL, Blatt «Unser Reklameartikel im Haushaltungsbuch 1911».

Marchand, Porcelain, S. 314-323.

Ebd., S. 297, 318.

Dittmar, Mit Rosenthal stirbt ein Stiick Biirgerlichkeit.

Marchand, Porcelain, S. 317.

Ebd., S. 318. Das damals verwendete Wort «Niederlagey entspricht dem heute {iblichen Wort
«Niederlassung).

Verband schweizerischer Porzellan- und Glaswarenhandler, in: Der Bund, 15. August 1897, Nr. 225,
S. 2; Nachruf Theodor Meyer, in: Der Bund, 31. Oktober 1928, Nr. 509, S. 3.

Nachruf Theodor Meyer, in: Der Bund, 31. Oktober 1928, Nr. 509, S. 3.

Inserat, in: Der Bund, 14. Dezember 1923, Nr. 534, S. 7.

Inserat, in: Der Bund, 10. September 1929, Nr. 421, S. 8; Inserat, in: Der Bund, 23. September 1929,
Nr. 443, S. 6.

Inserat, in: Der Bund, 29. Oktober 1938, Nr. 506, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Dezember 1918, S. 1, 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. August 1922, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Oktober 1921, S. 2 f.

Ebd.

Mdiller, Internationale Verflechtung, S. 438.
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Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Oktober 1921, S. 5.

Marchand, Porcelain, S. 278, 318.

Ausstellung Rudolf Miinger, in: Der Bund, 13. April 1910, Nr. 172, S. 3; Bachmann-Geiser, Rudolf
Miinger.

Bhattacharya, Rudolf Miinger.

Ebd.

Rollier, Mingers Mittel-Leuen-Bilder, S. 109.

Bachmann-Geiser, Rudolf Minger.

Ducret, Funfzig Jahre schweizerische Porzellanfabrik Langenthal, S. 20 f.

Schmid, Adam Klaesi, S. 94; Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Januar 1911, S. 2.

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 44.

Bachmann, Heimatschutz.

Kunstindustrie-Ausstellung im kantonalen Gewerbemuseum, in: Der Bund, 18. Januar 1911, Nr. 29,
S. 3.

Ebd. Dazu auch Schweizer Porzellan, in: Berner Woche in Wort und Bild. Ein Blatt fiir heimatliche Art
und Kunst 2 (1912), Heft 13, S. 101.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Mai 1910, S. 2.

Grossbalting, Die Ordnung der Wirtschaft, S. 377.

Marchand, Porcelain, S. 309 (Hervorhebung im Original).

Japan auf der Pariser Weltausstellung, in: Schweizerische Bauzeitung 32 (1898), Heft 2, S. 18.
Kreis, Landesausstellungen.

Schweizerische Landesausstellung in Ziirich 1883, in: Neue Zircher Zeitung, 11. September 1882,
Nr. 254, S. 2; Schweizerische Landesausstellung in Genf, in: Schweizerische Bauzeitung 22 (1893),
Heft 23, S. 157 f.

Die schweizerische Presse in der Landesausstellung, in: Neue Ziircher Zeitung, 16. Marz 1914,

Nr. 391, S. 1.

Locher/Horber, Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, S. 18; Meyer, Vom Erdboden
verschluckt.

Schweizerische Landesausstellung 1914, in: Neue Zircher Zeitung, 17. November 1913, Nr. 319,
S. 1.

Locher/Horber, Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, S. 18; Meyer, Vom Erdboden
verschluckt.

Arnold, Von der Landi zur Arteplage, S. 63-75; Kreis, Landesausstellungen.

Arnold, Von der Landi zur Arteplage, S. 65.

Locher/Horber, Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, S. 125. Im Administrativbericht ist
die Rede von 6237 Ausstellern der Dauerausstellung und 2559 der temporaren Ausstellungen.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1913, 13. Februar 1914, S. 5.
Nyffenegger, Saftige Geschmacklosigkeiten, S. 61. An der «Landi» 1939 wird es gar einen «Souved
nirschandpfahly mit abschreckenden Beispielen geben.

Mitteilungen, in: Heimatschutz. Zeitschrift der Schweizerischen Vereinigung fiir Heimatschutz, Heft 6,
Juni 2013, S. 91.

Die Ausstellung der Reiseandenken, in: Der Bund, 14. November 1913, Nr. 535, S. 1.
Locher/Horber, Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, Anhang (Situationsplan, hintere
Einbanddecke).

Gastgewerbe und Fremdenverkehr an der Landesausstellung, in: Der Bund, 15. Juli 1914, Nr. 325,
S. 9.

Schweizer Porzellan, in: Der Bund, 30. Juni 1914, Nr. 299, S. 11.

Locher/Horber, Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, S. 111; Schw. Landesausstellung
in Bern — Verzeichnis der Auszeichnungen, in: Schweizerische Bauzeitung, Bd. 63/64, 5. Dezember
1914, S. 251; Archiv PL, Geschéftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal flir das Jahr 1914, 25. Feb-
ruar 1915, S. 5.

Porzellanfabrik Langenthal A. G., in: Neue Ziircher Zeitung, 26. Juli 1914, Nr. 1144, S. 2. Auch in
der Romandie gibt es lobende Worte fiir den Langenthaler Auftritt. Siehe A travers I'Exposition, in:
Gazette de Lausanne, 28. Mai 1914, Nr. 143, S. 1.

Langenthaler Porzellan, in: Das Werk. Architektur und Kunst 1 (1914), Heft 10, S. 16.
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Rothlisberger, Vom alten und neuen Schweizer-Porzellan, S. 328 f.

Langenthaler Porzellan, in: Das Werk. Architektur und Kunst 1 (1914), Heft 10, S. 16.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1913, 13. Februar 1914,

S. 4-6.

Radrennbahn Oerlikon, in: Neue Ziircher Zeitung, 1. Mai 1914, Nr. 667, S. 2.

Meldung, in: Der Bund, 26. Juni 1914, Nr. 293, S. 3.

Koitka, Der Mann aus Belgrad, S. 32 f.

Fuhrer, Erster Weltkrieg.

Ebd.

Locher/Horber, Schweizerische Landesausstellung in Bern 1914, S. 15.

Fuhrer, Erster Weltkrieg.

Ebd.

Archiv PL, Riickblick und Dankesworte von Herrn Direktor A. Klaesi, anldsslich der Verwaltungsrats-
sitzung vom 30. Juni 1949, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. August 1914, S. 2.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1914, 25. Februar 1915, S. 3.
SHI, Bericht liber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1918, S. 388.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1914, 25. Februar 1915, S. 3.
Ebd., S. 4.

Ebd., S. 5.

Fuhrer, Erster Weltkrieg.

Langenthal — Krieg und Arbeiterschaft, in: Berner Tagwacht, 3. Oktober 1914, Nr. 231, S. 3.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 73 f.

Ebd., S. 74.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1914, 25. Februar 1915,
S.3f.

Die Zahl der auslandischen Arbeitskrafte sinkt von 68 auf 33 (-51,5 Prozent), die Zahl der mannlichen
Arbeitskrafte von 78 auf 49 (-38 Prozent), die Zahl der weiblichen Arbeitskréafte von 58 auf 45

(-22,5 Prozent). Berechnungen auf der Basis der Geschéftsberichte von 1913 und 1914.

Im Herbst 1914 werden die AkkordIohne in der Porzellanfabrik um einen Fiinftel gekiirzt, die Stunn
denlohne gar um einen Drittel. Spater, im zweiten Kriegsjahr, werden die Lohne in der Porzellanfabrik
im Durchschnitt um weitere 10 Prozent gesenkt. Archiv PL, Protokolle VR vom 21. November 1914,
S. 1f.,,und vom 22. Marz 1916, S. 3 f.; Wegmiiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 143.
Miiller/Woitek, Wohlstand, Wachstum, Konjunktur, S. 183.

Tanner/Studer, Konsum und Distribution, S. 648.

Langenthal — Lohnreduktionen, in: Berner Tagwacht, 28. Februar 1916, Nr. 49, S. 5.

Fiir das Geschaftsjahr 1915 weist die Porzellanfabrik einen Reingewinn von 32 290 Franken aus.
Siehe Archiv PL, Geschéftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1915, 23. Februar
1916, S. 5.

Siehe Grafik 10 im Anhang.

SHI, Bericht liber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1915, S. 184.

Marchand, Porcelain, S. 323-329; Kahla/Thiiringen Porzellan GmbH, 150 Jahre Porzellan, S. 45 f.
Siehe Grafik 11 im Anhang.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1920, S. 288.

SHI, Bericht iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahre 1924, S. 276, 377.

Eine Zusammenfassung der Gesamtsituation bieten: Degen/Koller, Protest und Streiks in der
Schweiz, S. 64-82.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 75.

Fuhrer, Erster Weltkrieg.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1916, 16. Februar 1917, S. 3.
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 18.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1916, 16. Februar 1917, S. 3.
Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 29.
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341

Eine Porzellanfahrt, in: Organ des Verbandes schweizerischer Konsumvereine, Basel, 21. April 1934,
S. 212; Friedl, 100 Fragen aus der Praxis des Porzellan-Verkaufs, S. 6. In der Broschiire ist die Rede
von 12 Tonnen Steinkohle oder 17 Tonnen Braunkohle pro Porzellanbrand.

Pelet/Marek, Kohle.

Cottier, Geschichte der wirtschaftlichen Landesversorgung, S. 6.

Laubli, Die grosse Energiekrise.

Archiv PL, Protokoll VR vom 31. Januar 1917, S. 5.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal flir das Jahr 1916, 16. Februar 1917, S. 5.
Wegmiiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 143.

Fuhrer, Erster Weltkrieg.

Konig, Die Angestellten, S. 47.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 81.

Aus der Gewerkschaftsbewegung, in: Griitlianer, 28. September 1917, Nr. 225, S. 4.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 81.

Erwiderung, in: Oberaargauer Tagblatt, 11. Oktober 1917, Nr. 240, S. 2, und Erklarung, in:
Oberaargauer Tagblatt, 11. Oktober 1917, Nr. 241, S. 3.

Ebd.; Streik bei der Langenthal-Huttwil-Wolhusen-Bahn, in: Der Bund, 10. September 1918, Nr. 385,
S. 3.

Degen/Koller, Protest und Streiks in der Schweiz, S. 72.

Ebd., S. 78 f.

Ebd., S. 71.

Sitzungsprotokoll des Gemeinderates vom 13. November 1918, zitiert nach Moser, Die Arbeiterbewe-
gung in Langenthal und Umgebung, S. 84.

Flepp, 100 Jahre Landesstreik.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 84.

Ebd., S. 86.

Degen/Koller, Protest und Streiks in der Schweiz, S. 79 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. November 1918, S. 1.

Moser, Die Arbeiterbewegung in Langenthal und Umgebung, S. 86.

Ebd., S. 88; Archiv PL, Protokoll VR vom 12. Juni 1919, S. 1-3.

Zur Langenthaler Politik in der Schlussphase des Ersten Weltkriegs siehe Herrmann, Zur politischen
Entwicklung Langenthals, S. 42-46; Kuert, Demokratie im Herzen der Schweiz, S. 37-44.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1918, 17. Februar 1919, S. 3.
Ebd., S. 4.

Sonderegger, Grippe.

Archiv PL, Protokoll VR vom 21. Oktober 1918, S. 1 f.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1918, 17. Februar 1919, S. 4.
Brief des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartements vom 4. Juli 1918, zitiert nach Strahm,

25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 20.

Ebd.

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 23 f.

Ebd., S. 21.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. September 1908, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. September 1909, S. 3

Paquier, Elektrifizierung.

Bathurst, Switzerland, S. 731.

Gugerli, Redestrome, S. 10.

Paquier, Elektrifizierung.

Gugerli, Redestrome, S. 10.

Simons, «Sonnensauley.

Ueber die Feuergefahrlichkeit der elektrischen Beleuchtung, in: Luxemburger Wort fiir Wahrheit und
Recht, 29. August 1889, Nr. 241, S. 3.

Vortrag Bangerter am 30. Méarz 1892 in Langenthal, zitiert nach Matter, Elektrizitatswerke Wynau,
S. 26.

Jager, Lexikon der Elektrotechniker, S. 354 f.
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Benischke, Die Porzellan-Isolatoren, S. 7.

Buschauer, Telegraf.

Neueres, in: Der Bund, 13. Oktober 1852, Nr. 284, S. 3.

Ebd.

Benischke, Die Porzellan-Isolatoren.

E. N., Die Porzellan-Isolatoren, S. 160.

Wie entsteht ein Porzellan-Isolator?, in: Schweizerische Metall- und Uhrenarbeiter-Zeitung, 15. Sep-
tember 1954, Nr. 37, S. 3.

Forderverein Margarethenhiitte Grossdubrau, Von Kohle, Ton und Kaolin zum Elektroporzellan.
Schuss aus Hermsdorfer Porzellankanone, Dokumentation flir die Website zur Industriegeschichte
Hermsdorf, http:/ /hermsdorf-regional.de. Die Website wurde inzwischen vom Netz genommen. Eine
Kopie liegt dem Autor vor. Die Kanone war zeitweise in der Ausstellung des Vereins fiir Regional- und
Technik Hermsdorf zu sehen. Ein Nachbau wurde 2021 beim deutschen Auktionshaus Fischer fiir
200 Euro verkauft.

Ebd.

Die Gefahrlichkeit elektrischer Anlagen, S. 164.

Johann Biinzli — Direktor Porzellanwerke Kahla, Webseite zur Industriegeschichte Hermsdorf, http://
hermsdorf-regional.de/saale-holzland/personen/Buenzli_Johann/Buenzli_Johann.htm.

Ebd.

Kahla/Thiiringen Porzellan GmbH, 150 Jahre Porzellan, S. 40.

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 21.

Bericht des schweizerischen Bundesrates an die Bundesversammlung lber seine Geschaftsfihrung
im Jahre 1918, in: Schweizerisches Bundesblatt, Nr. 20, 21. Mai 1919, S. 933 f.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 21. Dezember 1916, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 13. September 1917, S. 3.

Archiv PL, Protokoll gemeinsame Sitzung des Verwaltungsrates der Porzellanfabrik Langenthal und
des Verwaltungsratsausschusses der Firma Sprecher & Schuh AG vom 26. September 1917, S. 1-5.
Archiv PL, Riickblick und Dankesworte von Herrn Direktor A. Klaesi anlésslich der Verwaltungsratssit-
zung vom 30. Juni 1949, S. 3.

Schmid, Adam Klaesi, S. 93; Archiv PL, Protokoll VR vom 15. Februar 1918, S. 6.

1919 betragt das Aktienkapital damit 1,5 Millionen Franken. Archiv PL, Statuten Porzellanfabrik
Langenthal A.-G., Langenthal 1919, S. 2.

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 21 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. September 1918, S. 1.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1919, 13. Februar 1920, S. 4.
Berghoff, Moderne Unternehmensgeschichte, S. 90 f.

Porzellanfabrik Langenthal, Elektrotechnisches Porzellan, S. 3; Schmid, Adam Klaesi, S. 95.

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 22.

Korner/Ritzmann-Blickenstorfer/Degen, Konjunktur.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. Dezember 1920, S. 2 f., und vom 10. Dezember 1920, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 22. Januar 1921, S. 6.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1921, 8. Februar 1922, S. 4;
Archiv PL, Protokolle VR vom 24. Marz 1921, S. 2, und vom 20. Mai 1921, S. 2.

Von 242 (1918) auf 50 (1920).

Siehe Grafik 12 im Anhang.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1921, 8. Februar 1922, S. 4.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1922, 9. Februar 1923, S. 4.
Porzellanfabrik Langenthal, Elektrotechnisches Porzellan, S. 3; Archiv PL, Geschéftsbericht der
Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1922, 9. Februar 1923, S. 4.

Porzellanfabrik Langenthal, Elektrotechnisches Porzellan, S. 28 f.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1922, 9. Februar 1923, S. 4.
Ebd.

Ebd.

Ebd., S. 5.

327


https://parifar.com/de/hermsdorf-thueringen/

385
386
387
388
389
390
391

392
393
394
395
396
397

398
399
400
401

402
403

404

405

406
407
408

409

410

411
412
413
414
415
416
417

418
419
420
421
422

Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 47.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1922, 9. Februar 1923, S. 5.
Porzellanfabrik Langenthal, Elektrotechnisches Porzellan, S. 4.

Siehe Grafik 13 und 14 im Anhang.

Siehe Grafik 15 im Anhang.

Von 2597 Tonnen (1920) auf 7520 Tonnen (1922).

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1927, 13. Februar 1928, S. 4;
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 26.

Bartschi, Schweizerische Bundesbahnen.

Ebd.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1923, 8. Februar 1924, S. 4.
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 24.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1927, 13. Februar 1928, S. 4.
Kraftwerke Oberhasli, in: Der Bund, 16. Oktober 1924, Nr. 443, S. 1; Kraftwerke Oberhasli A.-G. -
Voranzeige fiir Bausubmissionen, in: Der Bund, 12. September 1925, Nr. 387, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 9. November 1927, S. 2 f., und vom 18. Januar 1928, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 24. Mai 1928, S. 6.

Porzellanfabrik Langenthal, Elektrotechnisches Porzellan, S. 4.

Friedrich Gareis war bereits vor dem Ersten Weltkrieg fiir die Porzellanfabrik tatig. Er Uberlebte den
Weltkrieg als Soldat der osterreichischen Armee und kehrte 1918 nach Langenthal zuriick. Gareis
wird die Porzellanfabrik bis zu seiner Pensionierung 1953 stark pragen. Archiv PL, Protokoll VR

vom 5. Mai 1912, S. 2; Schmid, Adam Klaesi, S. 93; Porzellanfabrik Langenthal AG, in: Der Bund,
22. Januar 1954, Nr. 36, S. 9.

Schmid, Adam Klaesi, S. 94.

Die Vertriebsfirma ist 1922 aus einem «Interessengemeinschaftsvertrags zwischen der Kahla AG
und der Hermann Schomburg AG entstanden. Siehe Chronik Porzellanfabrik HESCHO, Webseite zur
Industriegeschichte Hermsdorf, http://hermsdorf-regional.de /industriegeschichte /kwh/1911-
1930.htm.

Prof. Dr. Ing. Dr. Ing. e. h. Erwin Marx, Webseite zur Industriegeschichte Hermsdorf, http://hermsn
dorf-regional.de/personen-kwh/marx-erwin/start.html.

Chronik Porzellanfabrik HESCHO, Webseite zur Industriegeschichte Hermsdorf, http://hermsdorf-ree
gional.de/industriegeschichte /kwh/1911-1930.html.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Dezember 1925, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 2. November 1928, S. 3.

Ebd., S. 4; Historische Statistik der Schweiz, 2012, Tab. 0.22ax, Wechselkurse fiir Sichtdevisen in
der Schweiz 1875-1907 und 1913-1992 (in Franken) und Clearingkurse 1931-1971, http://hsso.
ch/2012/0/22a, 4. August 2025.

Umrechnung gemass historischem Geldwertrechner «Swistovaly auf der Basis des Konsumentenpreis-
indexes, http://swistoval.ch. Umrechnung von 2009 auf 2023 auf der Basis des Landesindexes der
Konsumentenpreise.

Archiv PL, Lizenz-Vertrag zwischen der Porzellanfabrik Kahla/Hermsdorf-Schomburg-Isolatoren
GmbH und der Porzellanfabrik Langenthal, Dezember 1928.

Archiv PL, Protokoll VR vom 13. Dezember 1950, S. 4.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal flir das Jahr 1927, 13. Februar 1928, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 16. Januar 1929, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. Juli 1929, S. 2.

Archiv PL, Protokolle VR vom 16. Januar 1930, S. 1, und vom 2. Juni 1949, S. 5.

Pfyffer, Mit der Swiss Mission in Amerika, S. 10.

Schweizerische Studienreise, in: Der Bund, 28. August 1919, Nr. 359, S. 3; Jaun, Management und
Arbeiterschaft, S. 86-92.

Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 123.

Weber, Die amerikanische Verheissung, S. 64.

Pfyffer, Mit der Swiss Mission in Amerika, S. 10.

Weber, Die amerikanische Verheissung, S. 70.

Netzle /Arlettaz/Vonsattel-Amoos, Vereinigte Staaten von Amerika.
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Weber, Die amerikanische Verheissung, S. 177.

Ebd., S. 184.

Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 114.

Gritter, Unter der Hand, S. 208.

Ebd.

Ebd.; Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 67-75.

Taylor, Die Grundsatze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung, S. 37 f.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 76-85.

Taylor, Die Grundsétze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung, S. IX (Vorwort Roesler).

BAR, Online-Amtsdruckschriften, Amtliches Bulletin der Bundesversammlung 1929, Bd. IV, Heft 7,
Protokoll Nationalrat, Sitzung vom 11. Dezember 1929, Voranschlag des Bundes fiir 1930, S. 920,
https:/ /amtsdruckschriften.bar.admin.ch.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 69.

Ebd., S. 67.

Ebd., S. 69 f.

BAR, Online-Amtsdruckschriften, Amtliches Bulletin der Bundesversammlung 1924, Bd. 1, Heft 15,
Protokoll Nationalrat, Sitzung vom 8. April 1924, Bundesgesetz zur Arbeitslosenversicherung, S. 208,
https:/ /amtsdruckschriften.bar.admin.ch.

Griitter, Unter der Hand, S. 208.

Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 125; Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 202-233.
Glass, Pershing leads WWI victory parade.

Pfyffer, Mit der Swiss Mission in Amerika, S. 18.

Ebd.

Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 123.

Pfyffer, Mit der Swiss Mission in Amerika, S. 65.

Ebd.

Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 121.

Sender, Amerikanische Bureau-Organisation.

Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 123 f.

BAR, Online-Amtsdruckschriften, Amtliches Bulletin der Bundesversammlung 1929, Bd. IV, Heft 7,
Protokoll Nationalrat, Sitzung vom 11. Dezember 1929, Voranschlag des Bundes fiir 1930, S. 917,
https:/ /amtsdruckschriften.bar.admin.ch.

Sender, Karl: Rationalisierung von Handel und Industrie, in: Swiss-American Review 8 (1928), Nr. 5,
S. 2, zitiert nach Wild, Der schweizerische Schuhmarkt, S. 123.

Heim, Iwan Bally.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 96. Jaun spricht im Zusammenhang mit Arnold Spychiger
falschlicherweise von der «Parkettfabrik Langenthaly.

Studienreise nach Amerika, in: Der Bund, 13. November 1927, Nr. 494, S. 7; Schweizerischer
Techniker-Verband. Meldung, in: Schweizerische Bauzeitung 76 (1920), Heft 1, S. 8.

Gesellschaft der Schweizerfreunde Amerikas, in: Neue Ziircher Zeitung, 26. April 1932, Mittagsaus-
gabe, Nr. 765, S. 2; Minister Grew in Zirich, in: Der Bund, 12. April 1922, Nr. 158, S. 2.

Ein schweizerisch-amerikanischer Abend, in: Neue Zircher Zeitung, 30. Januar 1939, Mittagsausga-
be, Nr. 186, S. 1 f.

Taylor, Die Grundsatze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung, S. VII (Vorwort Roesler).

Fasel, Taylorismus.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 69 f.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1909, 28. Februar 1910, S. 3.
Strahm, 25 Jahre Porzellan Langenthal, S. 15; Archiv PL, Geschéftsbericht der Porzellanfabrik
Langenthal flir das Jahr 1908, 31. Madrz 1909, S. 2.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1909, 28. Februar 1910, S. 5.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1913, 13. Februar 1914, S. 3.
Archiv PL, Protokoll VR vom 7. April 1913, S. 3.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1913, 13. Februar 1914, S. 4.
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Bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts wurden in (deutschen) Industrieunternehmen Mitarbeitende mit
Leitungs- und Verwaltungsfunktionen zum Teil als «(Beamte) bezeichnet — was die Porzellanfabrik zu
Beginn offenbar tibernimmt.

1913 sind in der Porzellanfabrik 181 Arbeiterinnen und Arbeiter beschéftigt. Die Gesamtzahl der
Angestellten betragt 23.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 410.

Ebd., S. 214.

Taylor, Die Betriebsleitung insbesondere der Werkstatten, S. 58.

Archiv PL, Geschaftsberichte der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1917, 15. Februar 1918,

S. 4, und fiir das Jahr 1920, 11. Februar 1921, S. 4. Siehe Grafik 16 im Anhang.

Archiv PL, Protokolle der VR vom 13. Juli 1944, S. 1, und vom 23. November 1955, S. 5.

Leimgruber, Management.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 191.

Degen, Arbeitszeit.

Archiv PL, Geschéftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fir das Jahr 1919, 13. Februar 1920, S. 5.
Wulkan, Zur Organisation der Porzellanfabrik Langenthal, S. 8.

Ebd., S. 7.

Ebd., S. 8.

Ebd.

Taylor, Die Grundsatze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung, S. 58.

Archiv PL, Protokolle VR vom 17. Januar 1908, S. 6, und vom 25. April, S. 3.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1909, 28. Februar 1910, S. 5.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1922, 9. Februar 1923, S. 4.
Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1920, 11. Februar 1921, S. 4.
Ebd., S. 5.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 194 f.

Ebd., S. 191.

Archiv PL, Protokoll VR vom 16. Januar 1925, S. 4.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1926, 11. Februar 1927, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Mai 1930, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 12. April 1927, S. 5, und vom 29. August 1928, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Dezember 1929, S. 3-5.

Ebd., S. 5.

Ebd., S. 2f.

Ebd., S. 5f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Juni 1927, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Mai 1918, S. 2.

Steigmeier, Asea Brown Boveri.

Schmid, Adam Klaesi, S. 94.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1929, 13. Februar 1930, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 16. April 1929, S. 3.

Schmid, Adam Klaesi, S. 96.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal flir das Jahr 1934, 15. Februar 1935, S. 4.
Archiv PL, Protokolle VR vom 6. Oktober 1933, S. 5, vom 13. Dezember 1933, S. 3, und vom

29. April 1935, S. 2 f.; Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1934,
15. Februar 1935, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 21. Oktober 1935, S. 6, und vom 14. Dezember 1935, S. 3.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1935, 17. Februar 1936, S. 5.
Schmid, Adam Klaesi, S. 106; Meldung zur Aktiengesellschaft Elektrizitatswerke Wynau, in: Schweizet
risches Amtsblatt 54 (1936), Heft 93, S. 974.

Schmid, Adam Klaesi, S. 106.

Ein elektrischer Porzellanbrennofen, in: Neue Ziircher Zeitung, 1. September 1937, Nr. 1563, S. 5. In
den Dreissigerjahren werden im Ausland mehrere Elektrotunneldfen fiir das Brennen von Steingut und
Weichporzellan gebaut. Siehe Meuche, Ein elektrischer Grosstunnelofen, S. 1318.

Meuche, Ein elektrischer Grosstunnelofen, S. 1321.

330



510
511

512
513

514
515
516
517

518
519
520
521
522
523

524
525
526
527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541

542
543
544
545
546
547

548
549
550
551

552

Erfolgreiche technische Pionierarbeit, in: Der Bund, 25. August 1937, Nr. 394, S. 3.

Eine Pioniertat der Schweizer Industrie, in: Neue Zircher Nachrichten, 1. September 1937, Nr. 203,
S. 4.

Ein elektrischer Porzellanbrennofen, in: Neue Ziircher Zeitung, 1. September 1937, Nr. 1563, S. 5.
Beispiele: Porzellan im Alltag, in: Wohnen 32 (1957), Heft 10, S. 324 f.; Modernes Porzellan, in:
Wohnen 39 (1964), Heft 12, S. 436.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal flr das Jahr 1938, 17. Februar 1939, S. 5.
Schmid, Adam Klaesi, S. 106.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 71.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 37; Archiv PL, Protokolle VR vom 30. Oktober 1962, S. 2, und
vom 4. September 1968, S. 6 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 24. Marz 1937, S. 2 f.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 31.

Archiv PL, Protokoll VR vom 31. Oktober 1924, S. 3.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 3.

Ebd., S. 37.

Ebd. Zur Akkordarbeit in der Porzellanfabrik siehe auch Ruth Jaggi, Porzellanmalerin, Gespréach mit
Anja Suter vom 19. 5. 2015, dokumentiert im Sozialarchiv Ziirich, F_1021, Gewerkschafter und
Gewerkschafterinnen erzahlen (UNIA-Oral-History-Projekt).

Kellner, Akkordarbeit, S. 9.

Smith, An Inquiry, S. 100.

Marx, Das Kapital, S. 579 f.

Krebs, Die Akkordarbeit, S. 17.

Die Akkordarbeit und ihre Begleiterscheinungen, in: Solidarité horlogere, 13. Mai 1911, Nr. 19, S. 3.
Taylor, Die Betriebsleitung insbesondere der Werkstatten, S. 23.

Ebd., S. 20.

Ebd., S. 42 f.; Krebs, Die Akkordarbeit, S. 33-38.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 195.

Ebd., S. 71, 195.

Archiv PL, Protokoll VR vom 13. November 1913, S. 3.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 32.

Archiv PL, Lohnbestimmungen Sortiererei, giiltig ab 6. Februar 1924.

Archiv PL, Neuordnung Rundofenbetrieb, 18. Oktober 1927.

Ebd.

Archiv PL, Brennhauspersonal — Pramien fir Ofenleistung, 1. Juni 1928.

Archiv PL, Notizblatt betreffend Luxusartikel und Luxusgeschirr, August 1925.

Archiv PL, Akkordansatze Zufuhren — Ablad, Oktober 1927. Die Akkordansatze verstanden sich inkluu
sive Vorbereitungen zum Ablad und ordnungsmassigem Aufrdaumen der Abladestelle bzw. lagerrechter
Zufiihrung der Materialieny.

Archiv PL, Notiz Hilfsarbeiter Stalder, Gigli, Wachli, Herbst 1921.

Archiv PL, Notizen Lohnabbau, undatiert.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1932, 15. Februar 1933, S. 4.
Wegmiiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 143.

Archiv PL, Protokoll VR vom 11. Juli 1946, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Januar 1969, S. 7 f. Die Arbeiter der Porzellanfabrik waren zu Beginn
im 1888 gegriindeten Stein- und Tonarbeiterverband organisiert, der 1920 mit der Gewerkschaft Bau
und Holz fusionierte. Diese wiederum ging spater in der Gewerkschaft Bau und Industrie auf. Degen,
Gewerkschaft Bau und Holz.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Oktober 1973, S. 10.

Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 69.

Die Liste Ill der Fortschrittspartei gilt als offizieller Wahlzettel, in: Intelligenzblatt fiir die Stadt Bern,
25. Oktober 1919, Nr. 19, S. 2.

Kantonales Statistisches Bureau Bern, Hauptergebnisse der Nationalratswahlen vom 26. Oktober
1919, S.52.

Kanton Bern, Bericht uiber die Staatsverwaltung des Kantons Bern fiir das Jahr 1922, S. 2.
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Miindliche Auskunft seiner Enkelin Brigitta Schwarz-Spychiger, Langenthal, 15. Januar 2021.

Eigene Auswertung anhand der Protokolle (amtsdruckschriften.bar.admin.ch).

BAR, Online-Amtsdruckschriften, Protokoll Nationalrat 1923, Bd. 26, Heft 6, Sitzung vom 19. Dezemm
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zitiert nach Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 91.

StABE, BB 04.2.1 und BB 04.2.2, Mitgliederverzeichnis der NSDAP-Landesgruppe in der Schweiz
(1940-1945).
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Frei, Schweizer Marsche, S. 103; Eintrag zu Emil Schmidtke, Komponisten-Wiki, Webseite zum Thema
Schweizer Marsche, https://schweizermarsch.ch/komponisten-wiki.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 53; Eintrag zu Emil Schmidtke, Komponisu
ten-Wiki, Webseite zum Thema Schweizer Marsche, https://schweizermarsch.ch/komponisten-wiki.
Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 139.

Ebd., S. 140.

StABE, BB 04.2.1 und BB 04.2.2, Mitgliederverzeichnis der NSDAP-Landesgruppe in der Schweiz
(1940-1945); Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 53.

Bericht an das Polizeiinspektorat Langenthal vom 25. September 1953, Gemeindepolizei Langenthal,
zitiert nach Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 140.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 52 f.

Ebd., S. 140.

Ebd., S. 141.

Ebd., S. 53.

Eintrag zu Emil Schmidtke, Komponisten-Wiki, Webseite zum Thema Schweizer Marsche, https://
schweizermarsch.ch/komponisten-wiki.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 51 f.

Ebd., S. 52.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 18; Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 51 f.
Archiv PL, Protokolle VR vom 23. Mai 1955, S. 11, und vom 21. Dezember 1955, S. 3. Masshardts
Studie stiitzt diese Zahl. Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 88-91.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. Mai 1955, S. 11; Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung,
S. 90.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 22.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 90.

Ebd,, S. 146.

Ebd., S. 90.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. Mai 1955, S. 11.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1945, 5. Februar 1946, S. 4.
Ebd.

Schreiben des Gemeinderates Langenthal an die Polizeidirektion des Kantons Bern, 27. Juni 1945,
zitiert nach Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 92.

Sitzungsprotokoll der Polizeikommission vom 29. Mai 1945, zitiert nach Masshardt, Deutsche in
Langenthal und Umgebung, S. 92.

Interview Beat Gugger mit W. M. vom 21. Februar 2006, Originalinterview aus Erzéhlungen aus der
Porzi, Langenthal 2006, zitiert nach Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 93.

Ebd.

Schmid, Klaesi, Adam, in: Neue Deutsche Biographie, S. 700.

Schmid, Adam Klaesi, 1961, S. 109.

Granwehr, Als Lehrling Nazis bespitzelt, S. 23.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 18.

Ebd., S. 18.

Ebd., S. 46, 97.

Granwehr, Als Lehrling Nazis bespitzelt, S. 23.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 97.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 18.

Ebd., S. 22. Designer Fernand Renfer ist nicht weniger als 48 Jahre flir die Porzellanfabrik tatig. Als
er 1965 abtritt, wird er von Verwaltungsratsprasident Arnold Spychiger prominent gewiirdigt. Siehe
Porzellanfabrik Langenthal AG, in: Langenthaler Tagblatt, 20. Februar 1965, Nr. 43, S. 2.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 98.

Ebd.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 39.

Ebd.

Masshardt, Deutsche in Langenthal und Umgebung, S. 54.

Ebd., S. 55 1.
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Gysling et al., Die Schweiz im Friedensjahr, S. 107; Wohnungsnot in Langenthal, in: Der Bund,

17. Oktober 1945, Nr. 486, S. 3.

Degen, Rationierung.

Die Lage der schweizerischen Porzellanindustrie, in: Der Bund, 7. Februar 1946, Nr. 62, S. 5.
Zivilstand der Stadt Bern, in: Der Bund, 27. Januar 1933, Nr. 44, S. 6. Eine Wahrsagerin, erzéhlte sie,
habe ihr prophezeit, dass sie einen Mann aus dem Holz-Business heiraten werde. Miindliche Auskunft
Brigitta Schwarz-Spychiger, 2021.

Mindliche Auskunft Martina Schwarz und Brigitta Schwarz-Spychiger, Langenthal, 15. Januar 2021.
Submissions-Anzeiger, in: Schweizerische Bauzeitung 37 (1901), Heft 11, S. 121.

Passenger and Crew Lists of Vessels Arriving at New York, New York, 1897-1957 (National Archives
Microfilm Publication T715, roll 4271); Records of the Immigration and Naturalization Service, Record
Group 85. List or manifest of alien passengers for the United States immigration officer at port of
arrival, Nr. 8 (1928), Digitalisat, http://myheritage.ch.

Wegmldiller, Die industrielle Entwicklung Langenthals, S. 165; Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Januar
1939, S. 4.

Arnold Spychiger junior ist nach dem Krieg unter anderem Prasident der Ziegel- und Backsteinfabrik
Langenthal, Prasident der Gesellschaft fiir die Erstellung billiger Wohnhauser in Langenthal, Vizepra-
sident der Parquet- und Chaletfabrik Bern und Verwaltungsrat der Langenthal-Melchnau-Bahn, der
Kniipfteppich-Fabrik in Lotzwil und der Bank in Langenthal.

Privatarchiv Familie Spychiger, Portratgemalde Arnold Spychiger junior, unbekanntes Datum.
Mindliche Auskunft Brigitta Schwarz-Spychiger, Langenthal, 15. Januar 2021.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1952, 12. Februar 1953, S. 3.
Die Lage der schweizerischen Porzellanindustrie, in: Der Bund, 7. Februar 1946, Nr. 62, S. 5.
Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 19.

Ebd., S. 25.

Degen, Arbeit und Kapital, S. 903-909; Schweizerisches Bundesarchiv, Aufbruch in den Frieden?,
S.47.

Die Lage der schweizerischen Porzellanindustrie, in: Der Bund, 7. Februar 1946, Nr. 62, S. 5; Archiv
PL, Protokolle VR vom 17. Januar 1945, S. 4, und vom 11. Juli 1946, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 3. Dezember 1947, S. 7; Die Lage der schweizerischen Porzellanindustrie,
in: Der Bund, 7. Februar 1946, Nr. 62, S. 5.

Im letzten Kriegsjahr wird das Wort «Hochkonjunktury in der Schweizer Presse -127mal genannt,
1946 bereits 1121-mal und 1947 1259-mal. Datenbasis: https://e-newspaperarchives.ch.

Archiv PL, Protokolle VR vom 11. Juli 1946, S. 2, und vom 20. Januar 1947, S. 2.

Im Prater, in: Neue Ziircher Nachrichten, 23. Marz 1945, Nr. 70, S. 10.

Meissner Porzellanfabrik unter russischer Verwaltung, in: Neue Zircher Nachrichten, 5. September
1946, Nr. 206, S. 6; Meissner Porzellan fiir Stalin, in: Neue Ziircher Nachrichten, 23. Oktober 1947,
Nr. 247, S. 6.

Werden die Sowjet-Aktiengesellschaften zuriickgegeben?, in: Die Tat, 6. Mai 1948, Nr. 124, S. 9.
Archiv PL, Protokoll VR vom 5. Dezember 1948, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Juni 1949, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 13. Dezember 1950, S. 4. Die Beteiligung ist zu diesem Zeitpunkt noch
57 280 Deutsche Mark wert, umgerechnet 59 635 Franken. Historische Statistik der Schweiz, 2012,
Tab. 0.21b, Wahrungsparitaten in der Schweiz 1946-1973, http:/ /hsso.ch/2012/0/21b, 2. Juli
2025.

Archiv PL, Protokolle VR vom 18. Dezember 1951, S. 8, und vom 19. Januar 1952, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 20. Januar 1947, S. 5, und vom 20. April 1947, S. 2.

Die Lage der schweizerischen Porzellanindustrie, in: Der Bund, 7. Februar 1946, Nr. 62, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 11. Juli 1946, S. 2, und vom 21. Januar 1948, S. 2.

Die Lage der schweizerischen Porzellanindustrie, in: Der Bund, 7. Februar 1946, Nr. 62, S. 5.
Schweizer Mustermesse in Basel, in: Neue Zircher Zeitung, 18. April 1945, Nr. 649, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 18. Oktober 1945, S. 2, und vom 31. Oktober 1945, S. 1 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 11. Juli 1946, S. 4.
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256

257

258
259
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Porzellan- und Majolikafabrik A. G. in Thun, in: Der Bund, 23. Oktober 1913, Nr. 497, S. 4; Archiv PL,
Protokoll VR vom 13. November 1913, S. 1; Porzellan- und Majolikafabrik A. G. in Thun, in: Der Bund,
9. November 1913, Nr. 525, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. September 1946, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 15. Dezember 1948, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Oktober 1945, S. 2; Die Entwicklung am schweizerischen Porzellan-
markt, in: Der Bund, 15. Februar 1947, Nr. 76, S. 5.

Porzellanfabrik Langenthal AG, in: Der Bund, 11. Februar 1949, Nr. 71, S. 7.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 37.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Februar 1950, S. 2 f.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 25, 27.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Januar 1946, S. 2.

Kapitalerhohung der Porzellanfabrik Langenthal AG, in: Der Bund, 13. Februar 1948, Nr. 73, S. 5.
Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 26.

Wulkan, Zur Organisation der Porzellanfabrik Langenthal, S. 6.

Ebd.

Nach dem Zweiten Weltkrieg ist laut Wulkan nur noch einer von hundert Arbeitern mit der Aufbereit
tung und dem Transport der Porzellanmasse beschaftigt, alle anderen arbeiten in der eigentlichen
Fabrikation.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 25, 27.

Archiv PL, Protokoll VR vom 24. Juni 1953, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 13. Oktober 1949, S. 8.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. Dezember 1949, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Februar 1951, S. 2; Das neue Wohlfahrtshaus der Porzellanfabrik
Langenthal, in: Der Bund, 18. Februar 1953, Nr. 80, S. 4.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1952, 12. Februar 1953, S. 4.
Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Februar 1951, S. 4.

Das neue Wohlfahrtshaus der Porzellanfabrik Langenthal, in: Der Bund, 18. Februar 1953, Nr. 80,

S. 4.

Tanner, Fabrikmahizeit, S. 16.

Ebd., S. 25.

Berghoff, Unternehmenskultur und Herrschaftstechnik, S. 167-204; Laube, Rezension.

Tanner, Fabrikmahlzeit, S. 264.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Februar 1965, S. 3.

Susanna Stohr, David Miedinger, Marcel Jost, Factsheet Silikose der Suva, Abteilung Arbeitsmedizin,
Version Dezember 2012, http://suva.ch/arbeitsmedizin-factsheets, 23. Marz 2025.

Webseite der Stiftung flir Staublungen-Forschung, Stichwort Silikose,

https:/ /staublungenforschung.ch, 27. Juli 2024.

Der Staub und seine Wirkungen in industriellen Betrieben, in: lllustrierte schweizerische Handwers
ker-Zeitung 33 (1917), Nr. 41, S. 543; Schweizerische Unfallversicherungsanstalt, in: Neue Ziircher
Nachrichten, 17. Mai 1932, Nr. 133, S. 3; Schweizerische Unfallversicherungsanstalt, in: Schweizerit)
sche Metallarbeiter Zeitung, 8. Januar 1938, Nr. 1, S. 9; Die Silikose nimmt in besorgniserregendem
Masse zu, in: Neue Ziircher Nachrichten, 30. August 1946, Bd. 42, Nr. 201, S. 2; Verhiitung an erster
Stelle, in: Thuner Tagblatt, 14. Mai 1982, Nr. 111, S. 2.

Meldung, in: Walliser Bote, 5. November 1962, Nr. 125, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Juni 1912, S. 1 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 29. Juni 1933, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 11. Juli 1946, S. 3 f.

Archiv PL, Protokolle VR vom 19. 1. 1952, S. 6, vom 7. Februar 1952, S. 3, und vom 10. April 1952,
S. 6. Noch in den Achtzigerjahren werden Arbeiter in der Porzellanfabrik unter Spatfolgen leiden. Fir
das Unternehmen haben die Silikosefalle steigende Pramien der Unfallversicherungsanstalt SUVA zur
Folge. Archiv PL, Protokoll VR vom 5. Dezember 1980, S. 17.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. Juni 1955, S. 8.

Archiv PL, Protokoll VR vom 21. Dezember 1955, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 15. Februar 1957, S. 3.
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Archiv PL, Protokoll VR vom 23. November 1955, S. 8.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Januar 1957, S. 1.

Ebd.

Archiv PL, Protokolle VR vom 29. Mai 1958, S. 4, und vom 24. Juni 1953, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 28. Oktober 1954, S. 2, und vom 20. Januar 1955, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Juni 1954, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 31. Oktober 1956, S. 2.

Hagmann, Keramik Laufen.

Archiv PL, Protokolle VR vom 13. Oktober 1949, S. 4, vom 9. Februar 1950, S. 5, und vom 14. August
1951, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 30. Mai 1952, S. 2, und vom 9. Juni 1954, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 2. Juni 1949, S. 5, und vom 18. Dezember 1951, S. 9.

Archiv PL, Protokolle VR vom 23. November 1955, S. 5, und vom 19. Dezember 1957, S. 10.
Archiv PL, Protokoll VR vom 21. Januar 1962, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Dezember 1952, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 13. Juni 1968, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Oktober 1954, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 16. Mai 1956, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. Oktober 1958, S. 10, und Vortragsmanuskript «Projekt einer neuen
Geschirrporzellanfabrik.

Archiv PL, Protokoll VR vom 26. November 1948, S. 4.

Ebd., S. 4-6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 16. Juni 1961, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 24. Januar 1962, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 31. Oktober 1956, S. 7.

Archiv PL, Protokolle VR vom 7. Mai 1957, S. 3, und vom 16. Mai 1956, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. September 1960, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Dezember 1956, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Dezember 1957, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Februar 1959, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 16. Mai 1956, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 11. Februar 1954, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. August 1951, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Dezember 1952, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 23. November 1955, S. 5, und vom 21. Dezember 1955, S. 3;
Migros-Preise auch in Porzellan!, in: Wir Briickenbauer, 21. Juni 1957, S. 12.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. September 1967, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Januar 1969, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 18. November 1975, S. 7, und vom 30. Mai 1979, S. 7.

Archiv PL, Protokolle VR vom 31. Oktober 1956, S. 9, vom 19. Dezember 1957, S. 3, vom 28. August
1959, S. 2, und vom 20. September 1960, S. 6.

Langenthal — Vortrag Henri Guisan, in: Berner Tagwacht, 5. Februar 1951, Nr. 29, S. 3.
Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Februar 1951, S. 5.

Langenthal — Vortrag Henri Guisan, in: Berner Tagwacht, 5. Februar 1951, Nr. 29, S. 3.
Langenthaler Porzellan, in: Bauen, Wohnen, Leben, Ausgabe Winter 1954, Heft 18, S. 12.
Ebd.

Archiv PL, Protokolle VR vom 17. September 1963, S. 3, und vom 8. Februar 1974, S. 10.
Zwei griinden einen Hausstand, Sonderausgabe, in: Der Bund, 22. Mai 1951, Nr. 231, S. 5-17.
Ebd., S. 7.

Modernes Porzellan fiir Kiiche und Alltag, in: Wohnen 35 (1960), Heft 10, S. 325.

Familie und Heim, in: Wohnen 30 (1955), Heft 10, S. 351.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1968, 6. Februar 1969, S. 6.
Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 41 f.

Archiv PL, Protokolle VR vom 1. Oktober 1958, S. 3, und vom 27. Februar 1964, S. 4.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 43.
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Archiv PL, Protokoll VR vom 1. Oktober 1958, S. 3 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Februar 1960, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 7. Februar 1961, S. 2; Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik
Langenthal flir das Jahr 1963, S. 2; Tradition und Fortschritt, in: Wohnen 37 (1962), Heft 7, S. 227.
Isler, Die Schweiz, ein Igel, S. 22.

Kreis, Landesausstellungen.

Von Matt, Bilderkult und Bildersturm, S. 11.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Januar 1964, S. 9.

Inserat, in: Neue Ziircher Zeitung, 13. April 1965, Nr. 1562, S. 6.

Zaslawski, (Nieder mit den Alpen!y, in: Neue Ziircher Zeitung, 7. Juli 2014, S. 9.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 43.

Ein festlich gedeckter Tisch, in: Wohnen 43 (1968), Heft 7/8, S. 242.

Modernes Porzellan, in: Wohnen 39 (1964), Heft 12, S. 436.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Juni 1986, S. 25.

Archiv PL, Protokolle VR vom 10. September 1986, S. 26, und vom 17. November 1986, S. 6.
Empfehlungen auf dem Redaktionstisch, in: Architektur und kultiviertes Wohnen 8 (1964), S. 72.
Viel Raum durch wenig Mdbel, in: Schoner Wohnen. Journal fiir Haus, Wohnung, Garten und Gastlichh
keit 3 (1961), S. 66.

Inserat, in: Der Bund, 5. November 1925, Nr. 471, S. 5.

Der gedeckte Tisch — eine sehenswerte Ausstellung, in: Berner Tagwacht, 26. September 1972,

Nr. 226, S. 3; Traumhafte Hochzeitsgeschenke, Inserat, in: Der Bund, 12. Marz 1987, Nr. 59, S. 31.
Der zerbrochene Krug, in: Der Bund, 30. November 1982, Nr. 280, S. 4.

Handelsregisteramt des Kantons Bern, Auszug Handelsregister, Aktiengesellschaft Theodor Meyer +
Pierre Schaerer, Firmennummer CHE100.070.610.

Drum priife, wer sich ewig bindet, Inserat, in: Der Bund, 16. November 1990, Nr. 269, S. 11.
Schwok, Europdischer Wirtschaftsraum.

Archiv PL, Protokolle VR vom 25. Januar 1957, S. 3, und vom 30. Oktober 1962, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Juni 1962, S. 5.

Berghoff, Moderne Unternehmensgeschichte, S. 90.

Ebd., S. 106. Berghoff schreibt: «Nach 1973 - unter dem Eindruck der Stagflation nach der Olkrise
und der verscharften internationalen Konkurrenz — verfliichtigte sich das blinde Vertrauen in Grosse.
Uberall in der westlichen Welt begannen die durchschnittlichen Unternehmensgrossen zu sinken,
flache Hierarchien und Ad-Hoc-Projektgruppen ersetzten komplexe Instanzenziige, um die Kommuni-
kation zu vereinfachen und zu beschleunigen.»

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. Mdrz 1963, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Februar 1965, S. 3.

Der Verwaltungsrat beklagt sich noch Jahre spater Uber das «chikandse Geschaftsgebahreny der
Partnerfirma in Mailand. Archiv PL, Protokoll VR vom 14. November 1912, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. Oktober 1915, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 29. Marz 1923, S. 4, und vom 18. Februar 1925, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Juli 1931, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 14. Marz 1932, S. 3 f., und vom 18. Mai 1932, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 21. Januar 1948, S. 2, vom 24. Juni 1953, S. 3, vom 26. Januar 1956,
S. 1, und vom 7. Mai 1957, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Dezember, S. 4-9.

Archiv PL, Protokolle VR vom 31. Oktober 1956, S. 5, und vom 7. Februar 1961, S. 7.

Archiv PL, Protokolle VR vom 7. Februar 1961, S. 7, und vom 20. September 1961, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. September 1961, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Juni 1962, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 16. Dezember 1969, S. 13.

Archiv PL, Protokoll VR vom 29. Juni 1972, S. 12.

Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Januar 1969, S. 11.

Archiv PL, Protokolle VR vom 1. Oktober 1958, S. 3, und vom 28. Februar 1972, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. Oktober 1958, S. 3; Fehr, Swissair.

Archiv PL, Protokoll VR vom 3. Juli 1971, S. 12.
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Archiv PL, Bericht im Zusammenhang mit einer allf3lligen Ubernahme der Porzellanfabrik Pillivuyt,
1964, S. 1.

Meier, Alle Tassen im Schrank, S. 41.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. Oktober 1962, S. 4-6.

Ebd,, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 14. Marz 1963, S. 3, und vom 30. Januar 1964, S. 9.

Archiv PL, Protokoll VR vom 11. Juni 1965, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 8. Januar 1969, S. 11, vom 16. Dezember 1969, S. 13, und vom

26. Mai 1970, S. 10.

Lenz, (Was mein Vater mich iber Liebe gelehrt hat?y, S. 41.

Archiv PL, Protokolle VR vom 5. September 1970, S. 13, und vom 3. Juli 1971, S. 9.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. November 1970, S. 14.

Archiv PL, Protokolle VR vom 2. September 1971, S. 6, und vom 5. November 1971, S. 1.

Treml, Die Aussenseiter, S. 105; Qui était Tommy Spychiger, in: Le nouvelliste, 27. April 1965, Nr. 95,
S. 5; Tommy Spychiger, in: Neue Ziircher Zeitung, 26. April 1965, Nr. 1754, S.17.

Tommy Spychiger in Monza tddlich verungliickt, in: Freiburger Nachrichten, 26. April 1965, Nr. 94,
S. 5.

Meienberg, Reportagen aus der Schweiz, S. 123.

Tommy Spychiger, in: Langenthaler Tagblatt, 27. April 1965, o. S.

Treml, Die Aussenseiter, S. 105.

Ebd., S. 105.

Meienberg, Reportagen aus der Schweiz, S. 123-142.

Todesanzeige, in: Neue Zircher Zeitung, 27. April 1965, Nr. 1775, S. 6.

Danksagung, in: Der Bund, 4. Mai 1965, Nr. 187, S. 6.

Bude, Einlibung in die Biirgerlichkeit, S. 199. Bude schreibt: «Zur Sicherung des Erbes gehort freilich
nicht zuletzt die Zeugung der Nachkommenschaft. Wie viele Kinder braucht man zur Sicherung

des Erbes, wenn man mit Abweichlern in brotlose Kunst und mit Versagern am schwierigen Leben
rechnen muss? [...] So gesehen gehdrt der genealogische Stolz zu einem biirgerlichen Lebensstil [...].»
Treml, Die Aussenseiter, S. 105.

La bombe Spychiger, in: Gazette de Lausanne, 3. Oktober 1960, Nr. 232, S. 5.

Corriere del Ticino, LUEco dello Sport, 27. Oktober 1960, S. 9, zitiert nach Passera, | ragazzi del
Ristorante Galleria, S. 109.

Corriere del Ticino, L'Eco dello Sport, 27. April 1965, o. S., zitiert nach Passera, | ragazzi del Ristorante
Galleria, S. 110.

Todesanzeige, in: Neue Zircher Zeitung, 4. Februar 1966, Nr. 482, S. 7.

Buchschacher, «Wir riefen Gastarbeitery, S. 25 f.

Ebd., S. 25.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. November 1955, S. 6.

Buchschacher, «Wir riefen Gastarbeitery, S. 25.

Ebd., S. 26.

Lorenzetti, Demographie und Wirtschaftsentwicklung, S. 245; Moos/Cerutti, Italien.

Gemeint sind die Jahre 1949-1960. Lorenzetti, Demographie und Wirtschaftsentwicklung, S. 245.
Biirgisser, Die italienischen «Konjunkturpuffery, S. 25; Degen, Arbeit und Kapital, S. 909.

Biirgisser, Die italienischen «Konjunkturpuffery, S. 25; Lorenzetti, Demographie und Wirtschaftsentt
wicklung, S. 247.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. November 1955, S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Dezember 1956, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 26. November 1958, S. 2.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 38 f.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. September 1960, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Dezember 1957, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 30. Oktober 1962, S. 4, vom 21. Januar 1962, S. 2, und vom 17. Sepp
tember 1963, S. 2.

Archiv PL, Protokolle VR vom 20. September 1961, S. 4, und vom 6. Dezember 1960, S. 6.
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Archiv PL, Protokoll VR vom 22. Februar 1961, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. September 1961, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 27. Juni 1962, S. 7, vom 19. Dezember 1961, S. 8, und vom 4. Juni
1963, S. 6.

Die Gesellschaft fiir Erstellung billiger Wohnhauser, in: Der Bund, 12. Mai 1957, Nr. 218, S. 6.

Ein privatwirtschaftliches Engagement im Dienste der Bevolkerung, Webseite der Wohnbaugesellschaft
Langeten, Geschichte der «Gesellschaft fiir Erstellung billiger Wohnhausen, https://wbg-langeten.ch/
ueber-uns/philosophie, 8. Februar 2024.

Die Gesellschaft fiir Erstellung billiger Wohnhauser, in: Der Bund, 12. Mai 1957, Nr. 218, S. 6; Gugger,
Erzahlungen aus der Porzi, S. 17.

Archiv PL, Geschaftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fiir das Jahr 1907, 29. Marz 1908, S. 5.
Ebd. Ein Porzellanmaler erzahlte dem Historiker und Kurator Beat Gugger, ein Drittel der Arbeitt
nehmer seien «Reichsdeutsche aus Bayern und Preusseny gewesen, «ein Drittel Egerlander» und

ein Drittel Schweizer. Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 17. Dies entspricht jedoch nicht den
Angaben in den Geschéftsberichten der Porzellanfabrik.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi, S. 17.

Ebd., S. 38.

Archiv PL, Protokolle VR vom 16. Mai 1956, S. 3, und vom 7. Mai 1957, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. September 1961, S. 5.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 21. November 1962, S. 1.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. September 1963, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 19. Dezember 1961, S. 5.

Neben Italienern arbeiten Ende der Sechzigerjahre auch vereinzelt Spanier (20) und Deutsche (7) in
der Porzellanfabrik. Spychiger, Die Assimilation italienischer Arbeitskrafte, S. 18.

Archiv PL, Protokolle VR vom 13. Februar 1963, S. 1 f., vom 16. Dezember 1964, S. 2-4, vom

19. September 1967, S. 4, und vom 25. April 1969, S. 6. Zur Auslanderpolitik der Behorden in diesen
Jahren siehe Vuilleumier, Auslander.

Archiv PL, Protokoll VR vom 26. Mai 1970, S. 10.

Archiv PL, Protokolle VR vom 18. November 1975, S. 4, und vom 7. September 1982, S. 16.

Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Juli 1980, S. 5.

Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 31. Marz 1981, S. 11.

Espahangizi, Der steinige Weg, Saisonniers zu Mitmenschen zu machen.

Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 31. Mérz 1981, S. 11.

Archiv PL, Protokoll VR vom 10. September 1981, S. 12.

Gugger, Erzahlungen aus der Porzi.

Spychiger, Die Assimilation italienischer Arbeitskréfte.

Ebd., S. 14.

Ebd., S. 75.

Buchschacher, «Wir riefen Gastarbeiter».

Ebd., S. 3.

Ebd., S. 21.

Ebd., S. 22 f.

Ebd., S. 23 f.

Ebd,, S. 24.

EROSION UND AUSVERKAUF (1975-2001) S. 241-274

Verheerende Uberschwemmungen im Amtsbezirk Aarwangen, in: Neue Ziircher Zeitung, 1. Septemm
ber 1975, Nr. 201, S. 13.

Ebd.

Langenthal nach der Flutwelle: Schaden eher 50 als 30 Millionen Franken, in: Burgdorfer Tagblatt,

3. September 1975, Nr. 169, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. September 1975, S. 8.
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43
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Archiv PL, Protokoll VR vom 18. November 1975, S. 7.
Korner/Ritzmann-Blickenstorfer/Degen, Konjunktur.

Archiv PL, Protokoll VR vom 8. Februar 1974, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Mai 1975, S. 4 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 1974, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 5. November 1971, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Februar 1972, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Oktober 1973, S. 12.

Ebd., S. 8.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Mai 1975, S. 4 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. November 1975, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 23. September 1975, S. 10.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Mai 1975, S. 8 f.

Ebd., S. 9.

Archiv PL, Protokoll VR vom 3. Februar 1976, S. 4.

Ebd., Anhang.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Juni 1976, S. 5.

Archiv PL, Protokolle VR vom 5. September 1977, S. 7, und vom 15. Dezember 1978, S. 6.
Blaettler, Roland, Nyon VD, Steingutmanufaktur AG, 1917-1978, in: Nationales Keramikinventar
der Schweiz (ceramica-ch.ch), 2019, https://ceramica-ch.ch/glossary/nyon-vd-steingutmanufak-
tur-ag-1917-1978.

Schliessung der letzten Fayencen-Fabrik der Schweiz, in: Neue Zircher Zeitung, 6. April 1978, Nr. 79,
S. 16.

Betrieb geht zu, in: Die Tat, 6. April 1978, Nr. 79, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 18. Marz 1979, S. 6.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Marz 1979, S. 4.

Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 43.

Archiv PL, Protokolle VR vom 28. September 1979, S. 8, und vom 14. Juli 1981, S. 10.
Archiv PL, Protokoll VR vom 28. September 1979, S. 8.

Archiv PL, Protokolle VR vom 2. Juli 1980, S. 8, und vom 21. Dezember 1981, S. 6.
Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Juli 1980, S. 20.

Archiv PL, Protokoll VR vom 29. Marz 1985, S. 12.

Archiv PL, Protokoll VR vom 15. Januar 1980, S. 7 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 29. Marz 1985, S. 12.

Hagmann, Keramik Laufen; Gerster, 100 Jahre Keramik Laufen, S. 134.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Januar 1988, S. 10.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. September 1987, S. 25.

Archiv PL, Protokoll VR vom 5. Dezember 1980, S. 24.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. Juni 1982, S. 20.

Archiv PL, Protokoll VR vom 10. September 1981, S. 19 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 7. September 1982, S. 20.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Januar 1980, S. 10.

Archiv PL, Protokoll VR vom 15. Februar 1983, S. 3.

Archiv PL, Brief Geschaftsleitung an den Verwaltungsrat vom 7. Oktober 1982.

Archiv PL, Brief Geschaftsleitung an den Verwaltungsrat vom 25. und 26. Juni 1986, S. 25-36.
Ebd., S. 31.

Archiv PL, Brief Geschéftsleitung an den Verwaltungsrat vom 29. Januar 1986, S. 11 f.
Archiv PL, Protokoll VR vom 25. und 26. Juni 1986, S. 31.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Mérz 1988, S. 1.

Kuert, Ammann.

Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Mérz 1988, S. 2.

Ebd.

Ebd., S. 24 f.
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Lenz, «(Was mein Vater mich iiber Liebe gelehrt hat?y, S. 41.

Aeschlimann, «Auch eine Liebe, die es schwer hat, ist eben Liebey, S. 28.

Zaugg/Withrich, Pedro Lenz.

Bietti, «Die verlorene Nutzlosigkeit ist ein kultureller Verlusty, S. 36.

Lenz, «Was mein Vater mich (iber Liebe gelehrt hat?y, S. 41.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. und 26. Juni 1986, S. 34.

Ebd., S. 31 f.

Hagmann, Keramik Laufen.

Vom Ton zum keramischen Schiittstein und Lavabo, in: Wohnen 29 (1954), Heft 10, S. 277-280.
Archiv PL, Aktionarsbrief vom 3. Marz 1988, S. 1.

Archiv PL, Protokoll VR vom 10. September 1986, S. 23.

Ebd., S. 21, 26.

Ebd., S. 19.

Ebd., S. 35.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. November 1986, S. 20-22.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. September 1987, S. 21.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. September 1987, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 3. Februar 1987, S. 1.

Ebd,, S. 22.

Archiv PL, Protokolle VR vom 22. Dezember 1986, S. 17, und vom 3. Februar 1987, S. 30.
Archiv PL, Protokoll VR vom 9. September 1987, S. 23.

Ebd., S. 26.

Archiv PL, Protokolle VR vom 27. Januar 1988, S. 8, und vom 3. Februar 1987, S. 22.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Januar 1988, S. 8.

Ebd., S. 10.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Januar 1988, S. 2 f.

Ebd, S. 7.

Ebd., S. 11.

Archiv PL, Aktionarsbrief vom 3. Marz 1988, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Januar 1988, S. 11; Archiv PL, Ausweis Namensaktionarin Brigitta
Schwarz-Spychiger, Ordentliche Generalversammlung der Porzellanfabrik Langenthal, 20. Marz 1990.
Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Januar 1988, S. 9.

Archiv PL, Protokolle VR vom 20. Januar 1988, S. 15, und vom 27. Januar 1988, S. 12.

Archiv PL, Aktionarsbrief vom 3. Marz 1988, S. 3.

Ein Schock — aber nicht aus heiterem Himmel, in: Berner Tagwacht, 12. Marz 1988, Nr. 60, S. 7.
Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Marz 1988, S. 3; Anhaltende Unruhe bei der Porzi, in: Nidwaldner
Tagblatt, 22. Marz 1988, Nr. 68, S. 5.

Stadtarchiv Langenthal, Abteilung B, Bd. 70a, Protokoll Gemeinderat vom 14. Marz 1988, Art. 29;
Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Mérz 1988, S. 22.

Stadtarchiv Langenthal, Abteilung B, Bd. 70a, Protokoll Gemeinderat vom 21. Marz 1988, G5.4.3.
Ebd.

Ein Schock - aber nicht aus heiterem Himmel, in: Berner Tagwacht, 12. Marz 1988, Nr. 60, S. 7.
Ebd.

Seilziehen um «Porziy, in: Der Bund, 15. Marz 1988, Nr. 62, S. 1, 21.

Ebd., S. 1.

«Porziy Langenthal: Gelingt der Aktienverkauf?, in: Der Bund, 15. Marz 1988, Nr. 62, S. 21.
Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Marz 1988, S. 4.

Seilziehen um «Porziy, in: Der Bund, 15. Marz 1988, Nr. 62, S. 1.

«Porziy Langenthal: Gelingt der Aktienverkauf?, in: Der Bund, 15. Marz 1988, Nr. 62, S. 21.
Archiv PL, Protokoll VR vom 24. Marz 1988, S. 2.

Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Mérz 1988, S. 26.

Ebd,, S. 27.

Ebd., S. 27, 45.
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109 Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Méarz 1988, S. 39.

110 Archiv PL, Protokoll VR vom 1. September 1988, S. 3.

111 Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Mérz 1988, S. 45.

112 «Wir sind daran, uns gegenseitig besser kennenzulerneny, in: Der Bund, 14. Mai 1988, Nr. 111, S. 21.

113 Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Dezember 1988, S. 3.

114 Pius Binkert — Einer der profiliertesten Unternehmer der Schweiz. Nachruf, in: Aargauer Zeitung,
2. Mai 2019, Nr. 100, S. 30.

115 Archiv PL, Protokoll VR vom 1. September 1988, S. 13.

116 Archiv PL, Protokoll VR vom 18. September 1990, S. 2.

117 Archiv PL, Protokoll VR vom 5. Marz 1990, S. 4.

118 Archiv PL, Protokoll VR vom 19. September 1989, S. 3.

119 Archiv PL, Protokoll VR vom 18. September 1990, S. 2-4.

120 Bodmer, Ausmass und Griinde der Wirtschaftskrise.

121 Archiv PL, Protokoll VR vom 6. Mai 1999, S. 3.

122 Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Februar 1992, S. 5.

123 Archiv PL, Protokoll VR vom 29. November 1990, S. 4.

124 Archiv PL, Protokoll VR vom 28. November 1991, S. 3.

125 Archiv PL, Protokoll VR vom 18. September 1991, S. 3.

126 Archiv PL, Protokoll VR vom 29. November 1990, S. 4.

127 Archiv PL, Protokoll VR vom 28. November 1991, S. 9.

128 Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Marz 1992, S. 4.

129 Ebd., S. 2.

130 Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Dezember 1988, S. 8 f.

131 Ebd., S.9.

132 Tribelhorn, Geschichte der Swatch.

133 Baumann, Statt Pferdemeister nun Geschirrkdnig, S. 33.

134 Ebd.

135 Ebd.

136 Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Mai 1987, S. 25.

137 Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 43.

138 Archiv PL, Protokoll Generalversammlung vom 24. Marz 1988, S. 15.

139 Ebd., S. 27.

140 Archiv PL, Protokoll VR vom 1. September 1988, S. 13; Knoepfli, Farbe aufs Langenthaler Porzellan,
S. 14 f.

141 Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Marz 1989, S. 4.

142 Knoepfli, Farbe aufs Langenthaler Porzellan, S. 14.

143 Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 44.

144 Knoepfli, Farbe aufs Langenthaler Porzellan, S. 14.

145 Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 44.

146 Baumann, Statt Pferdemeister nun Geschirrkdnig, S. 33.

147 Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 44.

148 Knoepfli, Farbe aufs Langenthaler Porzellan, S. 15.

149 Archiv PL, Protokoll Generalversammiung vom 26. November 1992, S. 3.

150 Traumhafte Hochzeitsgeschenke, Inserat Fachgeschaft Theodor Meyer, in: Der Bund, 12. Marz 1987,
Nr. 59, S. 31.

151 Archiv PL, Protokoll VR vom 23. Marz 1999, Beilage Geschéftsbericht 1998.

152 Archiv PL, Protokoll VR vom 25. November 1994, S. 6.

153 Wild, Schweizerische Porzellanproduktion, S. 45.

154 Ebd., S. 44.

155 Archiv PL, Protokoll VR vom 14. September 1993, S. 4.

156 Archiv PL, Protokoll VR vom 25. November 1993, S. 3.

157 Archiv PL, Protokoll VR vom 23. Februar 1993, S. 2-4.

158 Ebd., S. 2.

159  Archiv PL, Protokoll VR vom 22. Februar 1995, S. 8.

160 Archiv PL, Protokolle VR vom 14. September 1993, S. 4, und vom 1. Februar 1996, S. 3.
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166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
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200
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204
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208
209
210
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212
213
214
215

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. Februar 1993, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 31. Marz 1995, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 31. Marz 1995, S. 4, und vom 4. Dezember 1996, S. 5.
Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Dezember 1996, S. 4 und Beilage.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. September 1994, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. September 1993, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 22. Februar 1995, S. 4.

Ebd., S. 6.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. November 1994, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 14. September 1994, S. 7.

Archiv PL, Protokoll VR vom 24. November 1995, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. Februar 1996, S. 4 f.

Keramik Laufen baut ab, in: Freiburger Nachrichten, 4. Mai 1996, Nr. 104, S. 17.
Archiv PL, Protokoll VR vom 4. Dezember 1996, S. 2 f.

Protestkundgebung, in: Der Bund, 16. Dezember 1996, S. 11.

100000 Jobs weg — Bosse, jetzt reicht’s!, in: Blick, 28. November 1996, S. 1.
Archiv PL, Protokoll VR vom 26. Februar 1997, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 17. Marz 1998, S. 4.

Archiv PL, Protokolle VR vom 7. September 1998, S. 3, und vom 27. Marz 2000, S. 2.
Archiv PL, Protokoll VR vom 15. Dezember 1997, S. 3.

Baumann, Statt Pferdemeister nun Geschirrkonig, S. 33.

Ebd.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Marz 2000, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 11. Dezember 1998, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 5. Juni 1998, S. 5, und vom 27. Marz 2000, S. 3.
Archiv PL, Protokoll VR vom 23. Marz 1999 (Beilage).

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Dezember 1999, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Marz 2000, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 9. Mai 2000, S. 3, und vom 2. Juni 2000, S. 3.
Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Mai 2000, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 2. Juni 2000, S. 2.

Archiv PL, Protokolle VR vom 19. August 2000, S. 2, und vom 12. Dezember 2000, S. 2.
Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Mai 2000, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 29. August 2000, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. Dezember 2000, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. April 2001, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Februar 2001, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. April 2001, S. 4.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. November 2000, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. November 2001, S. 2.

Herren, Auto-Unfall, S. 6 f.; Rentsch, Jacques Irnigers Unfall, S. 27.
Ebd.

Herren, Auto-Unfall, S. 6 f.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. November 2001, S. 4.

Ebd,, S. 2.

Rentsch, Jacques Irnigers Unfall, S. 27.

Archiv PL, Protokoll VR vom 5. November 2001, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 2001, S. 2.
Ebd,, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. November 2001, S. 3.
Favre, Les banquiers cassent la vaisselle, S. 10.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 28. November 1991, S. 3.
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248
249

250
251
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Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Mai 2000, S. 3.

Archiv PL, Protokolle VR vom 29. August 2000, S. 2, vom 12. Dezember 2000, S. 3, und vom
9. Februar 2001, S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Oktober 2001, S. 2 f.

Archiv PL, Protokoll VR vom 1. November 2001, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 5. November 2001, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 12. November 2001, S. 2.

Archiv PL, Gesuch um Nachlassstundung an das Amtsgericht Aarwangen, 12. November 2001.
Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 27. Juni 2001, S. 3.

Ebd., S. 3.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Oktober 2001, Beilage zu Traktandum 4.

Meier, Alle Tassen im Schrank, S. 41.

Archiv PL, Protokoll VR vom 9. Oktober 2001, Beilage, S. 2.

Archiv PL, Geschéftsbericht der Porzellanfabrik Langenthal fir das Jahr 1960, S. 8.

First Class, Business Class und Economy Class weltweit in allen Flugzeugen. Werbung, in: Schweizer
Frauenblatt 66/3 (1984), S. 1-40, hier S. 1.

Archiv PL, Protokoll VR vom 30. November 1989, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 4. September 1994, S. 5.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. Dezember 1999, S. 2.

Archiv PL, Protokoll VR vom 20. November 2000, S. 2.

Fehr, Swissair.

Ebd.

Archiv PL, Protokoll VR vom 25. November 1993, S. 3.

Morf, «Wir wollten etwas Neues, Lebendiges schaffeny, S. 18.

Favre, Les banquiers cassent la vaisselle, S. 10.
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Stammbaum der Familie Spychiger

Quelle: Privatarchiv Familie Spychiger, Familien-Stammbaum Herr Oberst Arnold Spychiger.
von Untersteckholz in Langenthal, 1937.
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Schematische Darstellung der Fabrikation von Porzellangeschirr |

Faidigal

AUFBEREITEN
DES ROHMATERIALS

FORMEN '

TROCKMER UND FERTIGMACHEN

PV YT Warputins Tt pmeganlgen

———E

Schematische Darstellung der Porzellanproduktion

Quelle: Archiv PL, Broschtire Porzellanfabrik Langenthal AG, 1956. Das Schema findet sich
auch bei Felix Wulkan: Zur Organisation der Porzellanfabrik Langenthal, Separatdruck aus der
Technischen Rundschau 34 (1956), Ziirich 1956, S. 4.
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GRAFIKEN

Grafik 1: Beitrage in Zeitungen und Zeitschriften mit Erwdahnung von
Porzellan (inklusive Werbung), 1851-2020
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Quellen: Datensatz E-Periodica. Schweizer Zeitschriften online (ETH-Bibliothek) und e-newspaper-
archives.ch (Schweizerische Nationalbibliothek).

Grafik 2: Import von «Sanitarporzellany in die Schweiz (in Tonnen),
1892-1912
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Quelle: Berichte tber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
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Grafik 3: Import von «feinen Topferwaren» und Porzellan in die Schweiz
(in Tonnen), 1910-1878
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.

Grafik 4: Import von «feinen Topferwareny und Porzellan im Vergleich
(in Tonnen), 1909-1885
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tUber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
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Grafik 5: Import von Porzellan in die Schweiz ohne Isolatoren (in
Tonnen), 1885-1909
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tUber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.

Grafik 6: Porzellanimport aus Deutschland, Frankreich und weiteren
Landern (in Tonnen), 1885-1909
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Porzellan Deutschland

Porzellan Frankreich Porzellan Osterreich

Porzellan England Porzellan Italien

Fiir Osterreich, Italien und England fehlen Daten ab 1900, da sie ab diesem Zeitpunkt nicht mehr
detailliert ausgewiesen, sondern unter «Ubrige Landery zusammengefasst werden.

Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tUber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.



Grafik 7: Import von «feinen Topferwaren» und Porzellan
im Landervergleich (in Tonnen), 1885-1909
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tUber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
Grafik 8: Export von Porzellan, «gemeineny und «feinen Topferwareny
000 im Vergleich (in Tonnen), 1879-1909
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tUber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
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Grafik 9: Export von Schweizer Porzellan total und nach Agypten
(in Tonnen), 1917-1930
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
Grafik 10: Porzellanimport in die Schweiz (in Tonnen), 1912-1918
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte Uiber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
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Grafik 11: Export von Schweizer Porzellan (in Tonnen), 1913-1930
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tUber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.

Grafik 12: Arbeitskrafte in der Porzellanfabrik Langenthal, 1907-1922
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Quelle: Geschéftsberichte der Porzellanfabrik Langenthal, 1907-1922.
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Grafik 13: Export von Porzellanisolatoren aus der Schweiz (in Tonnen),
1920-1930
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte (iber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und

Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.

Grafik 14: Importe und Exporte von Porzellanisolatoren (in Tonnen),
1920-1930
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte liber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.
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Grafik 15: Import von Porzellanisolatoren in die Schweiz total und aus
Deutschland (in Tonnen), 1906-1930
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Quellen: Statistik Warenverkehr der Schweiz mit dem Auslande (hg. vom Schweizerischen Zolldepar-
tement); Berichte tber Handel und Industrie der Schweiz (hg. vom Schweizerischen Handels- und
Industrieverein). Umrechnung in Tonnen durch den Autor.

Grafik 16: Anteil der Angestellten mit Leitungs- und Verwaltung-
sfunktionen an den produktiven Arbeitskraften (in Prozent)
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Quellen: Geschaftsberichte und Verwaltungsratsprotokolle der Porzellanfabrik Langenthal, 1913-1921.
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Grafik 17: Reingewinn der Porzellanfabrik Langenthal nominal und
inflationsbereinigt, 1908-1945
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